K FEX

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DE SAO PAULO/SP

Recuperacao Judicial n® 1108782-07.2025.8.26.0100

FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRAGCAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA. (FEX),
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de OFS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA. e ADMCASH SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA. (“ADMCASH”)
(“Recuperandas” ou “GRUPO ATTOW") vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar o incluso RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES de competéncia do més de
dezembro de 2025 (Doc.1).

Sendo o que cumpria para o momento, a FEX permanece a disposicio.

S3o Paulo, 25 de junho de 2026.

FONTANA EXPERTS (FEX)
Responsavel Técnica: Maria Isabel Fontana (OAB/SP 285.743)

© +55 11 5192 7700 fontanaexperts.com.br Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar
L +5511 5225 8260 aj.grupoattow@fontanaexperts.com.br Pinheiros, Sdo Paulo | 05424-010

fls. 2772

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob 0 nimero WJMJ26408692265

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108782-07.2025.8.26.0100 e cddigo dtaeAsPj.
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S FEX

Relatorio Mensal de Atividades

Competéncia: Dezembro de 2025

Recuperacao Judicial de OFS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e ADMCASH
SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA. — “Grupo Attow”.

Processo n° 1108782-07.2025.8.26.0100

Sao Paulo, 27 de maio de 2026.
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Introducao
Processo n° 1108782-07.2025.8.26.0100

OFS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e ADMCASH SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA. (em conjunto, “Grupo
Attow”), ajuizaram pedido de recuperacao judicial em 28/08/2025, o qual foi autuado sob o n.° 1108782-
07.2025.8.26.0100, em tramite perante a 3% Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao
Paulo/SP. O processamento da recuperacao judicial foi deferido em 29/08/2025, conforme decisao constante as fls.
720/726.

Em 09/12/2025, a FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA. (“FEX"),
na pessoa de Maria Isabel Fontana, foi nomeada provisoriamente Administradora Judicial em substituicao (fl. 2347),
aceitando o munus em manifestacdo apresentada em 23/12/2025 (termo de compromisso acostado as fls.
2407/2408). Em 30/01/2026 (fls. 2551/2552), o MM. Juizo tornou definitiva a nomeacao.

A Administradora Judicial apresenta o presente Relatério Mensal de Atividades (RMA), relativo ao més de dezembro
de 2025, elaborado de acordo com a analise dos documentos contabeis e relatdrios financeiros encaminhados pelo
GRUPO ATTOW, bem como dos esclarecimentos prestados pelos seus administradores, colaboradores, assessores e
contadores.



Visao Geral das Recuperandas



Visao geral das Recuperandas

o

0 o C
e' BI e' Panorama Societario

Razdo Social: OFS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (“OFS”)

CNPJ: 05.001.206/0001-50

Sede: Avenida Forte do Leme, n° 59, Parque Sao Lourenco - Sdo Paulo/SP - CEP 08.340-010
Abertura: 25/03/2002

Saocios e Administradores: OSMAR FERNANDES SOBRINHO

Objeto Social: Fabricacido de pecas e acessorios para o sistema de freios, de marcha e
transmissao de veiculos automotores.

Razdo Social: ADMCASH SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA (“ADMCASH”)
CNPJ: 44.858.236/0001-39

Sede: Avenida Paulista, n® 771, 15° andar, conjunto 15, sala 190 - Bela Vista - Sao Paulo/SP -
CEP 01.311-100

Abertura: 13/01/2022
Socios e Administradores: OSMAR FERNANDES SOBRINHO

Objeto Social: Servicos de escritério, apoio administrativo, preparacdo de documentos e
servicos especializados administrativos.

@J Observacoes

Grupo: As empresas formam grupo de fato, sendo que (i) a ADMCASH presta servico
de gestdo exclusivamente a OFS; (ii) a sede da ADMCASH consiste em um coworking,
utilizado apenas como endereco fiscal, conforme constatado na diligéncia realizada por
esta AJ (registro fotografico no Anexo do presente relatério); (iii) conforme
demonstram os controles de ponto gerados pela plataforma ASSEPONTO, as
funcionarias da ADMCASH desempenham suas atividades diarias na sede da OFS,
tendo, inclusive, esta AJ constatado a presenca das colaboradoras no referido local
quando da visita realizada no dia 22/09/2025; e (iv) as Recuperandas utilizam as contas
bancarias uma da outra de forma indistinta.

Regime de Tributacdo: A OFS é optante pelo Lucro Real e a ADMCASH é tributada com
base no Lucro Presumido.

Quadro Societdrio: As Recuperandas sao sociedades limitadas unipessoais, cujo socio-
administrador € OSMAR FERNANDES SOBRINHO, detentor de 100% das quotas
sociais.

Conforme manifestacao de fls. 875/880, embora a ADMCASH tenha sido constituida
como sociedade simples, seu objeto social e as atividades por ela desempenhadas
demonstram tratar-se, na realidade, de uma sociedade empresaria, criada com o
exclusivo propdsito de exercer a gestao administrativa da OFS, o que é incompativel
com atividade intelectual reservada as sociedades simples (fato que, alids, ensejou
orientacdo expressa dessa Administradora Judicial para regularizacado na junta
comercial).

Filiais: De acordo com a documentacao apresentada, ndo se verificou a existéncia de
filiais de quaisquer das Devedoras.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108782-07.2025.8.26.0100 e cédigo X6vg3RSR.
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Eventos relevantes da R]

Verificacao de Créditos

O edital do art. 52, §1° da Lei n° 11.101/2005 (fls. 852/853) foi devidamente
disponibilizado no DJEN do dia 15/09/2025, conforme fls. 1095/1096 dos autos
da recuperacao judicial.

Publicado o Edital do art. 52, §1° da Lei n® 11.101/2005, a AJ apresentou a sua
relacio de credores, acompanhada dos respectivos pareceres de crédito,
conforme fls. 2409/2452.

Publicado o edital do art. 7° §2° da LRF, no DJE do dia 03/02/2025, iniciou-se o
prazo para os credores e a Recuperanda apresentaram os competentes incidentes
de impugnacao e habilitacdo de crédito.

Plano de Recuperacao Judicial

= As Recuperandas apresentaram, tempestivamente, o Plano de Recuperacao

Judicial as fls. 1996/2035.

Diante disso, as fls. 2458/2485, a Administradora Judicial acostou o Relatério
sobre o Plano de Recuperacao Judicial, indicando expressamente clausulas que
precisam ser ajustadas e/ou esclarecidas, bem como as que poderao ser objeto de
futuro controle de legalidade, a fim de conferir higidez e transparéncia no
processo de deliberacao assemblear e viabilizar posterior fiscalizacao de seu
cumprimento.

Determinada a publicacao do edital de aviso do PRJ, conforme decisdo de fl.
2731.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108782-07.2025.8.26.0100 e cédigo X6vg3RSR.




Principais eventos operacionais e financeiros

= Ativo e Passivo: o Ativo do Grupo Recuperando era de R$ 15,007 milhdes = Endividamento Liquido: as Recuperandas apresentaram Endividamento
no més de dezembro de 2025, com aumento de R$ 1,5 milhdo se equivalente a R$ 63,253 milhdes ao final do més de dezembro de 2025,
comparado ao més anterior. Ja o Passivo registrou R$ 21,696 milhdes no totalizando obrigacoes tributarias e nao tributarias, tendo sido realizados
mesmo periodo, com crescimento de R$ 1,9 milh3o. pagamentos e baixas a titulo de fornecedores, obrigacdes trabalhistas

com os colaboradores e prestadores de servicos, bem como
compensacoes de tributos com a utilizacao de créditos fiscais no total de
R$ 537 mil, o que representou a quitacdo de 1% do total de obrigacoes
reconhecidas pelas Empresas.

= DRE: as Empresas acumulam receitas de R$ 25,978 milhdes até 12/2025.
Contudo, registram R$ 12,257 milhées em cancelamentos e devolucdes, o

gue faz com que as receitas geradoras de caixa tenham sido, em verdade,
de R$ 13,720 milhdes.

» Para o més em andlise, o faturamento bruto auferido foi de R$ 389 mil em
12/2025, composto pelas receitas provenientes da venda de produtos de
fabricacido prépria e revenda de mercadorias da OFS INDUSTRIA, bem
como pelos servicos prestados pela ADMCASH, conforme demonstrado
nos Livros contabeis, fiscais e demais obrigacdes acessorias apresentadas
pelas devedoras.

= Ainda sobre os cancelamentos e devolucoes, as fls. 2714/2716 dos autos
principais, as Recuperandas informaram que o elevado volume de
devolucdes e cancelamentos, os quais totalizam R$ 12,257 milhdes de 01
a 12/2025, “decorreu de dificuldades operacionais enfrentadas por uma das
Recuperandas, qual seja, a OFS, no cumprimento dos prazos de entrega
previamente ajustados com seus clientes. Em razdo da morosidade verificada
em determinado periodo, parte da clientela optou por ndo aguardar a
regularizacdo dos prazos, promovendo o cancelamento das contratacées”.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108782-07.2025.8.26.0100 e cédigo X6vg3RSR.
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Quadro de funcionarios

Colaboradores Diretos e Prestadores de Servicos - PJ]

Evolucao do Quadro de Colaboradores nov/2025 dez/2025

Ativos 41 39
(+) Admitidos 0 0]
Férias 0] 1
Afastados 1 1
(-) Demitidos 0 1
PJ 3 3

Total

Sécio

GASTOS COM PESSOAL

165.820
149.060

142.225

104.273
94.910

53.076

nov/2025 dez/2025

B Despesas com Pessoal ® Provisbes Encargos Sociais

11

No més de dezembro de 2025, o quadro de colaboradores diretos
das Recuperandas totalizava 41 funcionarios, sendo que 39
estavam trabalhando normalmente, 01 estava afastado e 01 foi
demitido no periodo.

A folha de pagamento demonstrou os gastos com saldrios,
beneficios, encargos sociais e provisdes trabalhistas no total de R$
409,8 mil, com acréscimo de 37% em comparacao ao més anterior,
o equivalente a R$ 110,2 mil, em razido do aumento da despesa com
“provisdo da 2? parcela do 13° salario”, “indenizacoes e aviso
prévio” e os “encargos sociais’.

O Grupo Attow comprovou os pagamentos realizados em 12/2025,
no total de R$ 185,1 mil, incluindo adiantamentos, salarios, pensao,
rescisoes, férias, gratificacao natalina e outros.

Sobre o pré-labore do Sécio, na Devedora OFS ha o registro da
remuneracdo de R$ 1,5 mil, enquanto na Admcash n3o ha provisao
da remuneracdo do Socio. Nao ha pagamentos registrados no
periodo.

No mais, sobre o complemento da mao de obra com prestadores de
servicos pessoa juridica, no més em analise as Recuperandas
contaram com 3 profissionais com pagamentos de R$ 65,4 mil.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108782-07.2025.8.26.0100 e cédigo X6vg3RSR.
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Balanco Patrimonial — Ativo

VAR. (A. H.) (A.V.)

ATIVO nov/2025 dez/2025 % R$ %

Ativo Circulante 3.000.961 4.402.212 47% 1.401.250 29%

DISPONIBILIDADES 6.963 7.049 1% 87 0%
DUPLICATAS A RECEBER 2.198.273 2.466.787 12% 268.514 16%
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 3.517 o) -100% -3.517 0%
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 127.859 128.368 0% 509 1%
OUTROS CREDITOS 158.161 158.161 0% o) 1%
ESTOQUE 506.188 1.641.846 224% 1.135.658 11%

Ativo Nao Circulante 10.509.052 10.605.070

1% 96.019 71%

CREDITOS COM PESSOAS E EMPRESTIMOS 10.469.121 10.504.052 0% 34.930 70%
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 39.931 39.808 0% -123 0%
CONTAS DE COMPENSACAO ATIVA 61.211 0% 61.211 0%

Total 13.510.013 15.007.282 11% 1.497.269 100%

13

REPR.

Ativo Circulante

Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa): passou de R$ 6,9 mil em
novembro para R$ 7 mil em dezembro, com aumento equivalente a 1%. De
forma geral, hd registro de entradas de R$ 470,3 mil referente aos
pagamentos feitos por clientes, operacoes de crédito (operacdoes com
duplicatas), aportes do Sécio e rendimentos das aplicacoes financeiras,
frente as saidas pelos pagamentos realizados de R$ 460,3 mil.

Além dos movimentos citados acima, tem-se a ocorréncia de aplicacoes
financeiras e resgates, bem como pagamentos que foram estornados.

DISPONIBILIDADES nov/2025 dez/2025
CONTAS CORRENTES 6.504 6.494
OFS INDUSTRIA 6.504 6.494
CONTAS CORRENTES 270 182
APLICACAO LIQ IMEDIATA 189 374
ADMCASH 459 556
TOTAL 6.963 7.049

Duplicatas a Receber: apresentaram acréscimo de 12%, o equivalente a R$
268,5 mil, constatando-se o recebimento de R$ 4 mil, advindos dos
pagamentos realizados pelos clientes e das operacdées com duplicatas,
frente ao registro das vendas ocorridas em 12/2025 no total bruto de R$
389 mil.

Adiantamentos a empregados: houve adiantamentos de salarios, férias e
13° saldrio no total de R$ 134,6 mil, em contrapartida das baixas que
somaram R$ 138,2 mil, em razido do processamento das Folhas de
Pagamento do periodo.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1108782-07.2025.8.26.0100 e cédigo X6vg3RSR.



Balanco Patrimonial — Ativo SEFEX

Ativo Circulante

Impostos a Recuperar: durante o més em analise, verificou-se a compensacao de
IPI, ICMS, PIS e COFINS na quantia de R$ 75,8 mil, restando, ao final de 12/2025,
saldo de R$ 128,4 mil. Tal valor indica a existéncia de créditos originados em
VAR. (A. H) REPR. competéncias anteriores e que poderao ser utilizados para a compensacao dos
B (A.V.) débitos presentes, ou, caso sua utilizacao nao seja mais possivel ou mesmo em
ATIVO nov/2025 dez/2025 % RS % razao fje inconsist.énfia.s contabeis no Balanco, esses créditos deverao ser baixados
(excluidos do patrimonio) pelo Grupo Recuperando.
Ativo Circulante 3.000.961 4.402.212 47% 1.401.250 29%
Os Outros Créditos sao compostos exclusivamente por blogueios judiciais no

DISPONIBILIDADES 6.963 7.049 1% 87 0% montante de R$ 158,1 mil, ndo havendo movimentacdes em 12/2025.

DUPLICATAS A RECEBER 2.198.273 2.466.787 12% 268.514 16% , . . oL . ,
Estoques: o movimento dos “Estoques” demonstra a aquisicao de matéria-prima de

ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 3.517 0 -100% -3.517 0% R$ 164 mil, mercadorias para revenda na quantia de R$ 13,3 mil e de matérias em

. . comodato de R$ 2,6 mil, além do ajuste ocorrido com o acréscimo de R$ 1 milhdo
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 127.859 128.368 0% 509 1% ao saldo das mercadorias para revenda em 12/2025. Em contrapartida, verifica-se

OUTROS CREDITOS 158.161 158.161 0% 0 1% a deducido dos impostos na quantia de R$ 45,7 mil, gerados nas operacdes de
' ' compras e que poderio ser recuperados, restando o saldo de Estoque de R$ 1,641

ESTOQUE 506.188 1.641.846 224% 1.135.658 11% milhao ao final do periodo.

Ativo Nao Circulante 10.509.052 10.605.070 1% 96019 71% Ainda sobre os Estoques, insta consignar que o relatério gerencial/fiscal paralelo

CREDITOS COM PESSOAS E EMPRESTIMOS 10469 121 10.504.052 0% 34930 70% denominado 'Registro de Inventario’, que demonstra de forma individualizada e
o D ' quantitativa os itens alocados no “Estoque” das Recuperandas, nio foi

IMOBILIZADO E INTANGIVEL 39.931 39.808 0% -123 0% apresentado. Diante disso, a AJ solicitou a apresentacao do referido documento.

CONTAS DE COMPENSACAO ATIVA 0 61.211 0% 61211 0% Além disso, o Grupo informou uma mudanca na estratégia operacional e comercial

— 13510013 15.007.282 11% 1.497.269 100% acerca da quantidade de itens em estoque, aumentando a reserva de produtos
-2 1U. UL SO prontos para a entrega aos clientes.

Entretanto, em que pese o esclarecimento ja prestado, para haver seguranca
quanto ao aumento de R$ 1,001 milhdo verificado nos Estoques em 12/2025, as
Recuperandas serdo questionadas a respeito.
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Balanco Patrimonial —Ativo

Ativo nao circulante

= Transacoes com Partes Relacionadas (Mutuos): neste subgrupo sao escriturados
os empreéstimos cedidos a Pessoas Fisicas e Juridicas relacionadas as Empresas,
valendo destacar que o saldo mais relevante é o de R$ 8,9 milhdes referente aos

OUTROS CREDITOS PF -
OSMAR FERNANDES

ADMCASH 147.303  147.303 ()7 0) 1%
TOTAL 10.469.121 10.504.052 0% 34.930 100%

147.303  147.303 0% 0 1%

Total 13.510.013 15.007.282 11% 1.497.269 100%

15

VAR. (A H REPR. valores emprestados da OFS para a Admcash, registrando contabilmente os %

el (A.V.) recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a segunda. §

ATIVO nov/2025 dez/2025 % RS % , » , T S

Ainda que, na pratica, o tratamento seja de Grupo Econémico e “caixa unificado”, g

Ativo Circulante 3.000.961 4.402.212 47% 1.401.250 29% as Normas Contabeis vigentes exigem os lancamentos correspondentes as g

) ) transacoes entre os CNPJs. A Devedora Admcash, por sua vez, apresenta a o

DISPONIBILIDADES 6.963 7.049 1% 87 0% mesma quantia de R$ 8,9 milhdes registrada em seu passivo, completando as g
DUPLICATAS A RECEBER 9198.973 2.466.787 19% 268.514 16% formalidades necessarias para a adequada aprefentfgao dos emp”restlmos entres §

as Recuperandas, também chamados de operacoes “intercompany”. 5

ADIANTAMENTO A EMPREGADQOS 3.517 0] -100% -3.517 0% S
. . No mais, observou-se o registro dos valores aportados pelo Sécio Osmar na g

TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 127.859 128.368 0% 509 1% soma de R$ 32,8 mil, registrado como “Outros Créditos PF - Osmar Fernandes”, g
OUTROS CREDITOS 158.161 158.161 0% 0 1% sendo que esta quantia foi transferida pelo Sécio diretamente para a Devedora g

' ' ° ° Admcash. 5

ESTOQUE 506.188 1.641.846 224% 1.135.658 11% g

Ativo N3o Circulante 10.509.052 10.605.070 1% 96.019 71% MUTUOS A RECEBER (AT'VO) nov/2025 dez/2025 VAR. % VAR. R$ REPR. % %
OUTROS CREDITOS PF - o . g

CREDITOS COM PESSOAS E EMPRESTIMOS ~ 10.469.121 10.504.052| 0%  34.930 70% OSMAR FERNANDES 1986443 1419.220 g 2% 32777 14% ;
> | OUTROS CREDITOS - PF 11.739 11.739 0% 0] 0% g

IMOBILIZADO E INTANGIVEL 39.931 39.808 0% -123 0% @
ADMCASH SERVICOS 8.923.636 8.925.789 0% 2.153 85% =

CONTAS DE COMPENSACAO ATIVA 61.211 0% 61.211 0% OFS INDUSTRIA 10.321.818 10.356.749 0% 34930 99% 3

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n



Balanco Patrimonial —Ativo

ATIVO nov/2025 dez/2025

Ativo Circulante 3.000.961 4.402.212
DISPONIBILIDADES 6.963 7.049
DUPLICATAS A RECEBER 2.198.273 2.466.787

ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 3.517 o)
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR

127.859 128.368

OUTROS CREDITOS 158.161 158.161

ESTOQUE 506.188 1.641.846
Ativo Nao Circulante 10.509.052 10.605.070
CREDITOS COM PESSOAS E EMPRESTIMOS 10.469.121 10.504.052

IMOBILIZADO E INTANGIVEL 39.931 39.808

CONTAS DE COMPENSACAO ATIVA o) 61.211

13.510.013 15.007.282

REPR.
(A. V.)

% R$ %

VAR. (A. H.)

47% 1.401.250 29%
1% 87 0%
12% 268.514 16%

-100% -3.517 0%

0% 509 1%
0% o) 1%

224% 1.135.658 11%

1% 96.019 71%
0% 34.930 70%
0% -123 0%
0% 61.211 0%

11% 1.497.269 100%

Ativo nao circulante

Ativo imobilizado e intangivel: em dezembro de 2025, ndo houve
aquisicao ou a baixa de bens, mas apenas o registro da
depreciacdo mensal do ativo imobilizado na quantia de R$ 123,00.

No mais, conforme constou no Relatério anterior, parte dos ativos
sdo alugados com a Empresa RFL INDUSTRIA e referem-se a 68
bens compostos por maquinas, equipamentos, veiculos e outros
no total de R$ 2,845 milhdes, conforme Contrato de Locacio
apresentado pelas Devedoras.

Contas de Compensacao Ativa: em dezembro de 2025, a
Recuperanda reconheceu o montante de R$ 821,37, referente ao
movimento na rubrica “retorno e remessa de mercadorias e
produtos”, além das “remessa para industrializacao” na quantia de
R$ 60,4 mil.
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Balanco Patrimonial —Passivo

VAR. (A. H.)

PASSIVO nov/2025 dez/2025 %
-53.426.294 -54.273.346 2%

-19.349 -19.349 0%
-52.564 -52.564 0%

Passivo Circulante

EMPRESTIMOS - CHEQUE ESPECIAL
EMPRESTIMOS - CAPITAL DE GIRO
INSTITUICOES FINANCEIRAS - FACTORING  -8.376.549 -8.054.676 -4%

FORNECEDORES -7.505.226 -8.635.087 15%

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER -28.859.789 -28.896.462 0%
OBRIGACOES COM O PESSOAL -334.359 -486.170 45%

OBRIGACOES SOCIAIS -7.639.416 -7.758.134 2%
PROVISOES -639.042 -370.904 -42%

Passivo nao Circulante -9.892.255 -8.987.001 -9%

CONTROLADORA, CONTROLADAS E
COLIGADAS - LP

CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVA -968.618 -61.211 -94%

Patriménio Liquido 43.536.567 41.563.958 -5%

CAPITAL SOCIAL -100.000 -100.000 0%
RESERVAS DE LUCROS -1.972.609 0%

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 43.636.567 43.636.567 (0)74

-8.923.636 -8.925.789 0%

REPR.
(A.V.)

R$ %
-847.052 250%
0 0%
0 0%
321.872  37%
-1.129.861 40%

-36.672  133%
-151.811 2%
-118.718  36%
268.138 2%
905.254 41%

-2.153 41%

907.407 0%
-1.972.609 -192%

0 0%

-1.972.609 9%
-201%

Passivo Circulante

Instituicoes Financeiras - Factoring: para o més em analise,
constatam-se pagamentos na soma de R$ 363,1 mil, frente ao
registro das novas operacoes de desconto de duplicatas no importe
de R$ 425,6 mil, restando o saldo a pagar de R$ 8,054 milhdes.

Fornecedores - Produtos e Servicos: constatou-se pagamentos de R$
317 mil, frente as novas apropriacdes de R$ 1,444 milh3o, resultando
em um saldo a pagar de R$ 8,635 milhdes em 12/2025

Impostos e Contribuicoes a Recolher - curto prazo: ha registro de
compensacoes de créditos de IPI, ICMS, PIS e COFINS no total de R$
75,8 mil, em contrapartida as novas obrigacdes reconhecidas no
periodo de R$ 1124 mil, sendo que maiores detalhes serdo
apresentados no topico Endividamento Fiscal - Créditos nao
sujeitos.

Obrigacoes com Pessoal, Encargos Sociais e Provisoes: apresentou
acréscimo de R$ 270,5 mil nas obrigacdes diretas com pessoal e nos
encargos sociais, frente a reducdo de R$ 268,1 mil nas provisoes,
sendo que as principais variacoes foram as baixas integrais das
provisoes de 13° salario e os encargos de INSS e FGTS relacionados a
gratificacao natalina.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n
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Balanco Patrimonial —Passivo SEFEX

Passivo nao circulante

VAR. (A. H.) REPR. = Débitos com pessoas relacionadas (Mutuos): somavam R$ 8,925 milhdes

(A.V.) ao final de dezembro de 2025, abrangendo os empréstimos

PASSIVO nov/2025  dez/2025 % R$ % “intercompany” entres as Recuperandas. No mais, conforme indicado no

Passivo Circulante -53.426.294 -54.273.346 B 2% -847.052 250% RMA de fls. 2583/2622, aguard,am—se oS escla[ecimentos acerca da

. relacdo com a Empresa “RFL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA” e com a

EMPRE,STIMOS - CHEQUE ESPECIAL 119.349 119.349 0% 0 0% pessoa fisica “ROSEMEIRE LOURENCO DA SILVA FERNANDES”, ambas

EMPRESTIMOS - CAPITAL DE GIRO "52.564 "52.564 0% 0 0% citadas no Balanco da Devedora ADMCASH dentre os credores da
INSTITUICOES FINANCEIRAS - FACTORING -8.376.549 -8.054.676 -4%  321.872 37% referida Empresas.

FORNECEDORES -7.505.226 -8.635.087 15% -1.129.861 40% ) . . . . .
) Além disso, foram solicitados esclarecimentos sobre o ocorrido com as
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER -28.859.789 -28.896.462 0%  -36.672 133% contas contdbeis e valores abrangidos pelo grupo “Outros débitos com

OBRIGACOES COM O PESSOAL -334.359 -486.170 45% -151.811 2% Socios, Administradores e Pessoas”, com saldo de R$ 1,077 milhdo em

OBRIGACOES SOCIAIS 7639416 -7.758.134 0%  -118.718  36% 2024, o qual foi integralmente “zerado” (baixado contabilmente) em
) B o ' 01/2025, além de ter a nomenclatura das rubricas alteradas, conforme se
PROVISOES -639.042 -370.904 -42% 268.138 2%

verifica nos Demonstrativos que acompanharam o pedido de recuperacao
Passivo nao Circulante -9.892.255 -8.987.001 -9% 905.254 41% judicial (fls. 562/637).
CONTROLADORA, CONTROLADAS E o _ o
COLIGADAS - LP SRS ST (s 0% 2.153 41% Contas de compensacao passiva: por fim, tem-se as variacoes de remessa
CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVA -968.618 -61.211 -94%  907.407 0% e retorno de mercadorias para industrializacdo na soma de R$ 907,4 mil,

Patriménio Liquido 43.536.567 41.563.958 5% -1.972.609 -192% considerando o resultado entre as entradas e saidas, tendo em vista que a
OFS realiza etapas de industrializacado de alguns produtos, recebendo a
CAPITAL SOCIAL -100.000 -100.000 0% 0 0%

matéria-prima ou o produto semiacabado de seus clientes.
RESERVAS DE LUCROS 0 -1.972.609 0% -1.972.609 9%

0% 0 201% No mais, acerca da expressiva reducido ocorrida nessa rubrica, verificou-se
que se trata de lancamentos registrados como “transferéncia de estoques”
na soma de R$ 971 mil, e sobre o que serdo solicitados maiores
esclarecimentos.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n
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Principais clientes e fornecedores

19

Clientes

Clientes 12/2025 Vendas Repres. (%) é

M.V. FEERNANDES TRANSPORTES 106.530 27% = Conforme constatado nos relatérios fornecidos, as receitas de R$ :

GC GUSCAR COMERCIO DE AUTO PECAS 81.822 219% 389 mil auferlda§ p.ela,s Recuperandas.no més de dezembro Fle %
. 2025, estavam distribuidas entre 26 clientes, sendo que a maior

DEGUIMAR PECAS E ACESSORIOS 21.639 6% parte (78%) concentrou-se em 10 deles, enquanto o restante do g

ZF AUTOMOTIVE BRASIL 21.355 5% faturamento (22%) foi dividido entre os demais. :
MOREIRA CARVALHAES AUTO PECAS 16.259 4% ;
DELGA INDUSTRIA E COMERCIO 14.661 4% ;
CBA AUTOMOTIVE PARTS 12.372 3% Conforme os registros bancarios e contabeis do més em analise, D

FABIO DA COSTA GEOMETRIA 10.373 3% verificou-se faturamento no montante de R$ 389 mil e :

J DE OLIVEIRA TANCREDI COM DE PECAS 8.978 2% recebimentos de apenas R$ 4 mil, além de devolucdes de vendas g
ARCELORMITTAL BRASIL 3,604 29 de rpercadopas no valor de R$ 108,7 mil. Em “razao. dessas |

) movimentacdes, observou-se aumento na rubrica “Duplicatas a s

DEMAIS CLIENTES 86.451 22% Receber”, que encerrou o més de dezembro de 2025 com saldo de g

Total 389.043 100% R$ 2,466 milhdes. ;

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n



Principais clientes e fornecedores

Fornecedores
Fornecedores 12/2025 Compras Repres. (%) Por intermédio dos demonstrativos contébeis disponibilizados pelas
ACUMENT BRASIL SISTEMAS DE FIXACAO 68.786 20% Recuperandas, foi identificado que o Grupo Attow operou em
ACOVISA INDUSTRIA E COMERCIO DE ACOS 63.936 199% dezembro de 2025 com 34 fornecedores, comprando matéria-
' rima, insumos, produtos para revenda e servicos.
EXCELIA CONSULTORIA 58.924  18% e o
SAO GABRIEL ADMINISTRACAO PARTICIPACAO ~ 36.006  11% Em valores, isso significou que as Empresas compraram em torno
MARCEGAGLIA DO BRASIL 27.493 8% de R$ 336 mil, sendo que os principais representaram 88% do total
RC INDUSTRIAL 9 864 39 de compras nos periodos em analise.

FAMERTEC ESTAMPAGENS E CONFORMACOES  9.570 3%
LENERGIE ALPHA SERVICOS DE ALIMENTACAO 7.136 2%

COSTA & SILVA MONITORAMENTO, PORTARIA 7.055 2% Fornecedores
METALURGICA FEY 6.540 2% % de representacao no total no saldo a pagar em 12/2025
DEMAIS FORNECEDORES 40.777 12%
Total 336.088 100% FORNECEDORES DE PRODUTOS - R$ 5,475 milhdes | 63%

FORNECEDORES DE SERVICOS - R$ 3,159 milhées | 37%

20
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Principais clientes e fornecedores

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,06 L
nov/2025 dez/2025

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

0,86
O’u
nov/2025 dez/2025

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,24
0,21 —
nov/2025 dez/2025

21

Os indices de liquidez contabil sdo apurados com base nos valores
extraidos do Balanco Patrimonial, o qual reflete, em determinada
data-base, a posicao patrimonial e financeira da Empresa.

Para as Empresas em recuperacao judicial, € comum que tais
indicadores apresentem resultados insatisfatérios, na medida em
que o endividamento supera os ativos na maior durante
significativa parte do periodo inicial do procedimento
recuperacional.

Todavia, a medida que o processo de recuperacao judicial avanca e
passam a produzir efeitos os mecanismos de reorganizacao

econdmico-financeira, espera-se a gradual recomposicao do
equilibrio patrimonial, com a consequente evolucao positiva dos
indices de liquidez.

Houve melhora na liquidez das Empresas no més de dezembro de
2025, especialmente no curto prazo, considerando houve aumento
nos ativos em maior proporcao que o acréscimo verificado nos
passivos. Em que pese ter havido aumento também nos recursos
disponiveis em caixa (caixa e equivalentes de caixa), a liquidez
imediata permanece baixa, uma vez que a disponibilidade
financeira ao final do periodo era diminuta perante o total das
obrigacoes.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n
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Endividamento



Endividamento SEFEX

REPR.
(A.V.)

ENDIVIDAMENTO nov/2025 dez/2025 % R$ %

VAR. (A. H.)

= O Endividamento das Recuperandas ao final de dezembro de
2025 era de R$ 63,3 milhdes, j& descontada a quantia em
EMPRESTIMOS - CHEQUE ESPECIAL -19.349  -19.349 0% 0 0% caixa nesse periodo, com reducdo de R$ 58,3 mil em relacdo

EMPRESTIMOS - CAPITAL DE GIRO -52.564 -52.564 0% 0 0% a0 mes anterior.

Divida Ativa -25.845.943 -25.748.678 0% 97.265 41%

INSTITUICOES FINANCEIRAS - FACTORING -8.376.549 -8.054.676 4% 321.872 13%

A Divida Ativa, composta por obrigacdes de carater nao

tributario, registrou decréscimo de R$ 97,3 mil, com destaque
CONTROLADORA, CONTROLADAS E COLIGADAS - LP -8.923.636 -8.925.789 0% -2.153 14% para o aumento no valor devido aos “fornecedores” (+ R$

CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVA -968.618  -61211  -94% 907.407 0% 1,129 milhdo) frente a minoracdo no saldo das “contas de

~ . )’ °
51k sl ke -37.472.605 -37.511.669 0 0% -39.063 59% compensacdo passiva” (- R$ 907,4 mil), dentre outras

variacdes menores, atingindo a marca de R$ 25,7 milhdes e

FORNECEDORES -7.505.226 -8.635.087 15% -1.129.861 14%

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER -28.859.789 -28.896.462 0% -36.672 46% .
s ’ ’ representando 41% do endividamento.

OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA ~ -8.612.816 -8.615.207 0%  -2.391  14%
Disponibilidades 6.963 7.049 87 A Ja o grupo da Divida Fiscal e Trabalhista, apresentou elevacao
Total -63.311.586 -63.253.297 58989  100% de R$ 39,1 mil e totalizou o importe de R$ 37,5 milhdes,

sendo a principal ocorréncia o aumento dos “Impostos e
COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO Contribuicdes a Recolher” (+ R$ 36,7 mil).

Passivo a curto prazo (< 365 dias) ) R ,,
R$ 54,3 milhdes Ao lado esta o quadro com a distribuicao das dividas do Grupo

86% da divida total Attow no més de 12/2025, sendo que ocorreram pagamentos

*Cendrio sem a novacdo das d - = 2 A - =
. : e R$ 461,2 mil e compensacoes de créditos fiscais na soma
Passivo a longo prazo (> 365 dias) dividas prevista no Plano de de R$ 75.8 mil P &

R$ 8,9 milhdes . . .
14% da divida total Recuperacdo Judicial.

Divida Total
R$ 63,3 milhdes
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Passivo nao sujeito a R]

DiVIDA TRIBUTARIA - BALANCO PATRIMONIAL nov/2025

INSS A RECOLHER
FGTS A RECOLHER
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER
Encargos Sociais
IPI A RECOLHER
ICMS A RECOLHER
ISS A RECOLHER
IMPOSTO DE RENDA PJ A RECOLHER
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER
IRRF A RECOLHER
PIS A RECOLHER
COFINS A RECOLHER
CSRF A RECOLHER
ISS RETIDO A RECOLHER
INSS RETIDO A RECOLHER

ICMS ST - SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A
RECOLHER

TAXAS A RECOLHER
Obrigacoes Tributarias
Total Endividamento Fiscal no Balanco

-6.726.818
-760.566
-152.032

-7.639.416

-5.263.444

-8.499.510

-4.778
-67.700
-32.878
-23.767

-1.674.778

-8.180.193

-20.535

-6.424

-35.749

-5.047.847

-2.185

dez/2025
-6.814.882
-782.693
-160.558
-7.758.134
-5.270.098
-8.499.510
-5.411
-68.917
-33.608
-24.732
-1.677.107
-8.191.560
-23.553
-6.619
-35.749

-5.057.412

-2.185

-28.859.789 -28.896.462
-36.499.205 -36.654.596

VAR. (A. H.)

%
1%
3%
6%
2%
0%
0%

13%
2%
2%
4%
0%
0%

15%
3%
0%

0%

0%
(0)74
(0)74

REPR.
(A.V.)

R$ %
-88.064 19%
-22.128 2%

-8.526 0%
-118.718 21%
-6.655 14%
0 23%
-634 0%
-1.217 0%
-730 0%
-964 0%
-2.328 5%
-11.367 22%
-3.017 0%
-195 0%
0 0%

-9.566 14%

0 0%
-36.672 79%
-155.390 100%
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O Passivo fiscal reconhecido no Balanco Patrimonial das Recuperandas
totalizava R$ 36,6 milhdes em dezembro de 2025, valor que apresenta
diferenca expressiva em relacdo ao montante originalmente informado pelas
Devedoras por ocasiao do ajuizamento do pedido de recuperacao judicial,
diferenca essa que supera os meses de diferenca entre as informacoes.

Os encargos sociais aumentaram R$ 118,7 mil no més de dezembro de 2025,
nao havendo compensacoes e pagamentos.

Ja as obrigacées tributarias aumentaram R$ 36,7 mil no mesmo periodo,
decorrente, principalmente, da elevacdo de cerca de R$ 11,4 mil de “COFINS
a recolher” e de R$ 6,6 mil a titulo de “IPl a Recolher”, ndo obstante a
realizacdo de compensacoes de R$ 75,8 mil.

No mais, até o més de dezembro de 2025, ndo haviam obrigacoes de longo
prazo registradas pelas Devedoras.

COMPENSACOES DE CREDITOS FISCAIS

Total de R$ 75,8 mil, representando 0,21% da divida

IPl - R$ 3,4 mil
ICMS - R$ 44,8 mil
PIS - R$ 4,9 mil
COFINS - R$ 22,7 mil

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n
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Analise da Demonstracao de Resultados



Faturamento

FATURAMENTO - TRIMESTRAL

25.885.110

S L]
out/2025 nov/2025 dez/2025 ACUM 2025 MEDIA 2025
FATURAMENTO ULTIMOS EXERCICIOS
30.976.534 S lE AREERAG
4.409.824 "
2022 2023 2024 2025
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Em dezembro de 2025, o Faturamento bruto das Recuperandas
totalizou R$ 389 mil, representando uma reducdo de 46% em
comparacao ao més anterior. No acumulado de janeiro a dezembro de
2025, o faturamento alcancou R$ 25,9 milhées, com média mensal de
R$ 2,2 milhdes.

No mais, em resposta ao questionamento feito por esta Auxiliar
acerca do elevado volume de devolucoes e cancelamentos, os quais

totalizam R$ 12,257 milhdes de 01 a 12/2025, representando 47%
das receitas provenientes de vendas e servicos, as fls. 2714/2716 dos

autos principais, as Recuperandas informaram que “tal cendrio
decorreu de dificuldades operacionais enfrentadas por uma das
Recuperandas, qual seja, a OFS, no cumprimento dos prazos de entrega
previamente ajustados com seus clientes. Em razdo da morosidade
verificada em determinado periodo, parte da clientela optou por nado
aguardar a regularizacdo dos prazos, promovendo o cancelamento das
contratacoes”.

Ainda, analisando a evolucao do faturamento nos ultimos anos, tem-
se uma ascensao a partir de 2022, mantendo-se em crescimento nos
anos de 2023 e 2024, seguido pela reducao no exercicio de 2025.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n
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Receita x Custos e Despesas e

Receita x Resultado do Exercicio

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

32.669.275
25.980.168

724.320 806,177
721.843 389.048
nov/2025 dez/2025 Acum/2025

mm RECEITAS —CUSTOS E DESPESAS

RECEITAS X RESULTADO DO PERIODO

25.980.168

724.320 389.048
nov/2025 dez/2025 Acum/2025

-6.689.107

mmRECEITAS —RESULTADO DO PERIODO

Do confronto RECEITAS x CUSTOS E DESPESAS referente a dezembro
de 2025, houve reducido de 46% no faturamento que totalizou R$
3892 mil, em conjunto com o acréscimo de 12% nos custos e despesas
da operacdo que somaram R$ 806,2 mil, ensejando um resultado
negativo no més em analise.

J4 na comparacio das RECEITAS x RESULTADO DO PERIODO, verifica-
se a reversao da margem liquida positiva para negativa em 12/2025,
em virtude do prejuizo contabil apurado no més em questao.

Em se tratando de grandes numeros, no periodo de janeiro a
dezembro de 2025, é possivel visualizar o total de receitas brutas de
R$ 25,980 milhdes, frente a um prejuizo acumulado de R$ -6,689
milhoes, com destaque para as “devolucoes e cancelamentos” que
individualmente representavam 38% do total dos custos e despesas
registrados pelas Empresas.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 25/06/2026 as 11:58 , sob o n
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Demonstracao de Resultado do Exercicio EFEX

VAR. (A. H.)

DRE nov/2025 dez/2025 Acum/2025 % R$

RECEITA BRUTAS DE VENDAS E MERCADORIAS  724.320 376.368 25.845.086 A8% -347.952 99% N R o ~ . .
g o més em andlise, as deducoes, custos, despesas operacionais,
RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS 0 12.675 133.798 0%  12.675 1% ¢ p P

Receita Operacional Bruta 724320 389.043 25.978.884 -46% -335.277 100% outras despesas e despesas financeiras (dispéndios para manutencao

CANCELAMENTO E DEVOLUCOES 487  -108.792 -12.257.963  22261% -108.305 -47% das operacoes das Recuperandas) somaram R$ 806,2 mil, enquanto as
IMPOSTOS SOBRE VENDAS E SERVICOS -175.777 -75.774 -6.516.298 -57% 100.002 -25% receitas (operacionais e financeiras) totalizaram R$ 389 mil, ensejando

(-) DEDUOES DA ECEITA RUTA -176.263 -184.566 -18.774.261 5% -8.303 -72% o prejuizo contabil de R$ 417’1 mil em dezembro de 2025.
Receita Operacional Liquida 548.057 204.477 7.204.623 -63% -343.580 28%

MATERIAL APLICADO 22040 -13.165  -883.813 40% 8.875 -3% ) . . .
CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS 0 940  -3.242.219 0%  -940 -12% As Deducdes da Receita Bruta somaram R$ 184,6 mil, relativas aos
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS 12433 -3.657  -240.462 71% 8776 -1% impostos e devolucdes e cancelamentos diretamente associados a

(-) CUSTOS -34.474  -17.762  -4.366.494 -48% __16.711 -17% vendas e servicos prestados, com destaque para o aumento de R$

Resultado Operacional Bruto 513.583 186.714 2.838.129 -64% -326.869 11% . (« ~ " ~
% Mayen Brita 049 919 20% 0% o o 108,3 mil nos “cancelamentos e devolu¢des” no més de 12/2025.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS -105.410 -63.486 -3.141.345 -40% 41924 -12%

TRABALHISTA -195.301 -243.970 -3.358.999 25%  -48.669 -13% Os Custos dos Bens e Servicos Vendidos totalizaram R$ 17,8 mil,

PROVISAO TRABALHISTA -104.273  -165.820  -834.838 59%  -61.547 -3% tendo ocorrido um decréscimo de 48% nos custos com materiais
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES -20.827 -18.510  -343.776 11% 2317 -1% aplicados na operacio.

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS -112 -112 -25.387 0% 0 0%

PROPAGANDA E PUBLICIDADE 0 -5 -7.027 0% 5 0%

DESPESAS COM ENTREGA -3.305 0 -40.881 100% 3.305 0% As Despesas Operacionais aumentaram de R$ 91,8 mil, sendo que as

SERVICOS TOMADQOS DE PESSOA JURIDICA -79.783 -108.869 -1.684.143 36% -29.086 -6% principais ocorréncias foram a majoracao nas “despesas com provisao

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0 > 480 0% > 0% de 13°salario” (+ R$ 61,4 mil) e nos gastos com “servicos de assessoria
(+/-) RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS ~ -509.010 -600.767 -9.435.917 18% -91.756 -36% - . :
e consultoria” (+ R$ 61,6 mil), dentro outros gastos maiores e

Resultado Operacional Antes do Resultado ~ )
Financeiro 4573  -414.052 -6.597.788 i -9155% -418.625 -25% menores que compuseram a operacio neste periodo.

DESPESAS FINANCEIRAS 2095  -1.140  -81.847 46% 956 0%
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO -2.095  -1.139  -81.043 -46% 956 0% Resultado Financeiro: totalizou R$ 1,1 mil em 12/2025, composto

Rt Operacg’e';i'lf;';tjs 208 s O 2477  -415192 -6.678.831 [M-16859%-417.669 -26% somente por despesas financeiras com “tarifas bancarias’.

PROVISAO DE IRPJ E CSLL 0 -1.947 -10.276 0% -1.947 0%
Lucro/Prejuizo do Exercicio 2477 -417.138 -6.689.107 -16938%-419.616 -26%
% Margem do Resultado 0% -107% -26% -
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S FEX

1. Cronograma Processual



1. Cronograma Processual

Data Evento
28/08/2025 Ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial

29/08/2025 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacao Judicial (Art. 52, inciso I, II, I, IV e V e §1°)

05/09/2025 (Disponibilizacao) L .
08/09/2025 (Publicacio) Publicacao do deferimento no D.O.

25/06/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (Excelia)

15/09/2025 (Disponibilizacao) . o )
16/09/2025 (Publicacio) Publicacdo do 1° Edital no D.O. (Art. 52, §1°)

01/10/2025 Fim do prazo para apresentar habilitacoes e divergéncias ao AJ - 15 dias apds a publicacdo do 1° Edital (Art. 7°, §1°)
07/11/2025 . . , : , .. :
*Apresentado em 28/10/2025 Apresentacao do Plano de Recuperacao ao Juizo - 60 dias ap6s a publicacdo do deferimento da RJ (Art. 53)

Publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. (Art. 53, § Unico)

12/01/2026 Apresentacao do Relatério de Andlise do PRJ - 15 dias da apresentacao do PRJ (Art. 22, 11, h)

_Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ - 30 dias apds a publicacao do 2° Edital ou 30 dias apds a publicacao
de aviso sobre o recebimento do PRJ (Art. 53, § tinico)
Disponibilizagéo do 2° Edital pelo AJ - 45 dias ap0s a apresentacao de habilitagées/divergéncias
N T TP L P Y IN P ublicacso do 2° Edital no D.O. (Art. 7°, §2°)

Fim do prazo para apresentar impugnagoes ao Juizo - 10 dias ap6s a publicacao do 2° Edital (Art. 8°)
_Publicagéo do Edital de convocacao para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (Art. 36)
_1a Convocacao da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, 1)

_2a Convocacao da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, 1)

Prazo limite para votacao do PRJ em AGC - 150 dias ap6ds o deferimento da RJ (Art. 56, §1°)
_Prazo para votacao do PRJ apos instalacao da AGC - 90 dias

02/04/2026 Fim do prazo de suspensao do curso da prescricao de acoes e execucdes contra as devedoras - 180 dias apds o
*Deferida a prorrogacao as fls. 2572/2573  deferimento da RJ (Art. 6°, §4°)

23/12/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (FEX)

Homologacado do PRJ e concessao da RJ (Art. 58)
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacoes previstas no PRJ - 2 anos apés a concessao da RJ (Art. 61)

N Eventos Ocorridos

Datas Estimadas
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S FEX

2. Esclarecimentos — Dezembro/2025



2. Questionamentos — Dezembro/2025

Abaixo estdo os questionamentos referentes ao més de dezembro de 2025,
sendo:

= Tributos a recuperar: ao final de 12/2025 restava o saldo de R$ 128,3 mil,
indicando a existéncia de créditos originados em competéncias anteriores.
Quais medidas serao adotadas para utilizacao deste crédito abatendo do
saldo a pagar?

= Estoques: o relatério gerencial/fiscal paralelo denominado 'Registro de
Inventario’ ndo foi apresentado. Além disso, necessario esclarecer o ajuste
ocorrido com o lancamento de R$ 1,001 milhdo a titulo de “transferéncia de
estoques”, com contrapartida na conta “ajuste de exercicios anteriores”.

= 2.1.3.01.000001 - Fornecedores nacionais: esclarecer o lancamento de R$
868,6 mil com contrapartida na conta “1.2.2.04.000006 - ADMCASH
SERVICOS”.

= 2.1.3.01.000002 - Fornecedores de servicos: esclarecer o Ianc;am,ento de
R$ 229,4 mil com contrapartida na conta “4.1.2.02.000001 - SALARIOS E
ORDENADOS".

= 2.5.1.01.000001 - Retorno e Remessa de Mercadorias e Produtos e
2.5.1.01.000002 - Remessa para Industrializacao: esclarecer os ajustes nos
importes de R$ 698,2 mil e R$ 272,3 mil, respectivamente, registrados como
“transferéncia de estoques”, com contrapartida na conta “ajuste de
exercicios anteriores”.
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3. Relatorio de Diligéncias - Abril de 2026
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4. Glossario



4. Glossario

Ativo: composto pelos bens e direitos da Empresa, resultantes dos eventos passados e
dos quais se espera que fluam beneficios econdmicos futuros.

Passivo: composto pelas obrigacbes com terceiros e com os Soécios da Empresa,
resultantes dos eventos passados e para os quais se espera o sacrificio de recursos
econdmicos futuros.

Partes relacionadas: transferéncias de recursos entre a Pessoas Fisicas e Juridicas
relacionadas a Empresa. No caso de pessoas juridicas, ha o registro contabil dos
recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a segunda,
caracterizando um valor a receber. A segunda, por sua vez, apresenta a mesma quantia
registrada em seu passivo, demonstrando o valor a pagar relativo a operacao,
completando as formalidades necessarias para a apresentacao de movimentacoes
financeiras entre Empresas. As transacées mais comuns sao 0os empréstimos também
chamados de “operacoes intercompany”.

Indice de Liquidez Corrente: divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante. O
resultado deve ser comparado com o numero 1,0, sendo que valores maiores que 1,0
apontam capacidade de pagamento das dividas a curto prazo, de modo que resultados
da divisao inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de pagamento das dividas
com vencimento no curto prazo (exigibilidade inferior a 365 dias).

Indice de Liquidez Seca: divisio do saldo do caixa (caixa, bancos e equivalentes de
caixa) pelo passivo circulante. O resultado deve ser comparado com o numero 1,0,
sendo que valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas a
curtissimo prazo (dividas correntes), de modo que resultados da divisao inferiores a 1,0
indicam auséncia de capacidade de pagamento dessas dividas.

Indice de Liquidez Geral: divisio ativo total pela soma do passivo circulante e passivo
nao circulante. O resultado deve ser comparado com o numero 1,0, sendo que valores
maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento de todas as dividas (curto e longo
prazos, pois abrange os passivos circulante e ndo circulante), de modo que resultados
da divisao inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de pagamento de todas as
dividas da Empresa.

Receitas: resultado das atividades principais de venda de bens ou prestacao de
servicos, ou secundarias como por exemplo as receitas financeiras, vendas de
imobilizados e outras, ensejando o aumento dos ativos (caixa, valores a receber de
clientes, etc.), aumentando o valor da Empresa. Uma receita também pode decorrer
da reducado de passivos, no sentido de que a “dispensa” de pagar determinada
obrigacdo enseja a auséncia de saida de recursos financeiros e o consequente
aumento do patrimonio e valor empresarial. Sinonimo de faturamento.

Custos: todos os gastos necessarios para produzir um produto ou prestar um servico,
como por exemplo a aplicacao de matéria-prima e mao de obra.

Despesas: todos os gastos necessarios para a manutencao das atividades e estrutura
de uma Empresa, como gastos administrativos e comerciais, mas que nao estao
diretamente ligado a producao de mercadorias ou servicos.

Receitas x Custos e Despesas: comparacao que visa demonstrar o quanto uma
Empresa possui de custos e despesas em relacao as suas receitas, sendo fundamental
para a gestao financeira e a tomada de decisdes estratégicas nas Empresas.

Receitas x Resultado do Periodo: comparacao que visa demonstrar a capacidade de
geracao de lucro/prejuizo da Entidade perante ao volume de receitas geradas.
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