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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIiVEL DA COMARCA DA CAPITAL DO
ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial n® 1075597-75.2025.8.26.0100

FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRAGCAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA. (FEX),
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de MUL-T-LOCK DO BRASIL
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. e GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA. (“Recuperandas” ou
“Grupo Mul-T-Lock”) vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, se manifestar nos

termos que seguem.

L ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES EM CONTINUACAO (2
CONVOCACAO)

1. A Administradora Judicial informa que foi realizada a Assembleia Geral de Credores (AGC),
em continuidade a AGC instalada em 22 convocacao, na data de 21/08/2026, as 14h, ocasido em
que o Plano de Recuperacdo Judicial de fls. 3248/3290, com as alteracbes e modificacoes
apresentadas pelas Recuperandas no proprio conclave, foi submetido a apreciacio e votacido dos
credores, encerrando-se a fase assemblear dentro do prazo previsto pelo art. 56, §9° da LRF,

conforme se verifica da ata (Doc. 01) e de seus respectivos anexos (Doc. 02).
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2. Cumpre esclarecer que o Quadro Geral de Credores (“QGC") utilizado como base para a
apuracao dos quéruns foi aquele apresentado as fls. 2797/2800, em observancia ao disposto no
art. 39 da Lei n® 11.101/2005. Registra-se, ainda, que o quérum de deliberativo foi fechado em
razdo da instalacdo da assembleia, ndo sendo admitida a inclusdo de novos credores na oportuna
continuacdo da Assembleia Geral de Credores, em consonancia com o disposto no art. 37, §3°, da
LRF.

3. Apds os esclarecimentos prestados durante o conclave, o Plano alterado em AGC (Doc.

03) foi submetido a votacao, cujo resultado, nos termos do art. 45 da LRF, é apresentado a seguir:

a. Classe I: Aprovado por 87,5% dos credores (cabeca);
b. Classe lll: Aprovado por 55,56% dos credores (cabeca) e Reprovado por 69,26% dos
credores (valor do crédito);

c. Classe IV: Aprovado por 66,67% dos credores da Classe |V (cabeca).

GRUPO MUL-T-LOCK

Assembileia Geral de Credores (AGC) Continuagao - 21/08/2026

Plano de Recupergio Judicial

n"de  Crédito Total por Habilitagdes. [
Credores Classe (2°Lista) _ Credor Valor Credor Valor

Quadro Resumo - Quérum

Credores Classe | (Trabalhistas) L A5 28 H 4 1 2
100.0% 100.00% §125% 10000 10000%| 12.50%|
o = 20494 126,25 0 T4238.020.78 [
Crodoros Classo I8 ikrografarios] T00.0% 100.00% 3445% 10000 100.00%| __4a.44%) 53.26%
Credores Classe IV (Mi e Empresas de ] 87788024 Bl 3 556.350.80 1 229828.71 2 3253118
Pequeno Porte) 100,00% 1250% 3333% 4131%

17.149.801,33

4. Em razdo da reprovacao do PRJ, os credores MUL-T-LOCK TECHNOLOGIES LTD. e JN
FOMENTO MERCANTIL LTDA. manifestaram interesse na apresentacao de Plano de Recuperacao

Judicial Alternativo, no prazo de 30 (trinta) dias, com fundamento no art. 56, § 4°, da LRF.

5. Diante disso, a AJ submeteu a deliberacdo dos credores a proposta de concessao do prazo
legal para apresentacao do referido Plano Alternativo. A proposta, contudo, foi REPROVADA pela

maioria dos credores presentes, conforme resultado abaixo:
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GRUPO MUL-T-LOCK

Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuagio - 21/08/2026

Quadro Resumo -

Plane Alternativo

nede  Crédito Total por
Quérum | Credores  Classe (2 Lista)

Credores Classe | (Trabalhistas)

n 4837.120,08 234487264 1.993.613,33

100.0% 100,00% £1,29%) 43.48%| __51.6% 41.21%) 1 100,00%
Credores Classe lll Quirogratérios) i iﬁe 20. 4941.3556(2,1 - 14.248.568,80 ] 1423802078 1 903.304,76 13.334 716,02

69,53%| 31,0% 69.47%| 100,00% 100,00% 50,00%|

fls. 3368

Pequeno Porte)
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.

Credores Classe IV (Mi

B77.880,24

556.359,89 556.359,89 - - 3 556.359,89

e Empresas de

100,00% 63,38%| 12,50%

6. Assim, diante dos resultados das deliberacbes realizadas na AGC, verifica-se que nao

houve aprovacao do PRJ apresentado pelas Recuperandas, tampouco foi aprovada a concessao
de prazo para apresentacao de Plano de Recuperacdo Judicial Alternativo pelos credores
interessados, circunstancia que devera ser considerada por este D. Juizo para a adocido das

providéncias previstas na Lei n® 11.101/2005.

7. Sendo o que cumpria para o momento, a FEX permanece a disposicao deste MM. Juizo.

Sao Paulo, 24 de agosto de 2026.

FONTANA EXPERTS (FEX)
Responsavel Técnica: Maria Isabel Fontana (OAB/SP 285.743)
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ATA DA 22 CONVOCAGAO DA ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES (“AGC”)
| EM CONTINUAGAO |

MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.
“GRUPO MUL-T-LOCK” (“‘RECUPERANDAS")

Processo n° 1075597-75.2025.8.26.0100, em tramite perante a 1* Vara de Faléncias e

Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP

DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 21 de agosto de 2026, as 14h, na modalidade virtual
através da plataforma ClickMeeting e transmitida pelo Canal do Youtube através do link

https://www.youtube.com/watch?v=cwZIpvMé2js

CONVOCACAO: Edital de convocacio publicado no dia 08/04/2026 no Diario da Justica
Eletrénico Nacional (fls. 2671/2674).

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Maria Isabel Fontana, OAB/SP 285.743; Secretaria: Kelly
Kawagishi Picazio, OAB/SP 288.995.

QUORUM DE PRESENCA: A presente AGC contou com a presenca dos representantes dos

seguintes credores, conforme quadro abaixo e lista de presenca anexa a este termo:

7l
SANDRINI

assembleia geral de credores
GRUPO MUL-T-LOCK

Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuacéo - 21/08/2026

Quadro Resumo -Quérum RS asse sta do alo 0 alo
31 4.837.120,08 19 2.344 872 64 16 1.993.613,33
100,0% 100,00% 61,29% 48 48% 51,6% 41,21%

29 20.494.128,26 10 14.248.568,80 9 14.238.020,78
IOD‘D%V 100,00% 34,48% 69,53% 31,0% 69.47%
C Classe IV (Mi p e de 24 | 877.880,24 3 556.359,89 3 556.359,89
Pequeno Porte) 100,00% 63,38%

C Classe | (T

Credores Classe Ill (Quirografarios)

Total Geral de Credores 26.209.128,58 16.787.994,00
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INSTALACAO DA AGC: A Administradora Judicial informou que no dia 24/06/2026, conforme
ata juntada as fls. 3097/3112, a AGC foi instalada em 2? convocacao nos termos do art. 37, §2° da
LRF, tendo os credores aprovado a suspensao da AGC até o dia 21/08/2026.

A AJ lembrou a todos que, por se tratar de AGC em continuacao, estdo aptos a participar da
Assembleia aqueles presentes e habilitados no dia da instalacdo da AGC (24/06/2026), ou seja,

nao serdo admitidos novos participantes, por forca da lei.

DIREITO DE VOTO: Nos termos do art. 39 da Lei 11.101/05 (LRF) e da peticdo apresentada as
fls. 2797/2800 dos autos contendo os critérios para a presente AGC, terdo direito a voto os
credores relacionados no Quadro Geral de Credores (QGC) apresentado pela Administradora
Judicial as fls. 2333/2334 dos autos da Recuperacgao Judicial, acrescido ou alterado por eventuais
decisoes judiciais proferidas em incidentes de crédito e/ou deferimento de tutelas provisérias, com
excecio daqueles impedidos por forca do art. 43, Paragrafo Unico da Lei n° 11.101/05.

No caso da presente AGC, a Administradora Judicial informa que, até o presente momento, ndo
identificou no Quadro Geral de Credores da Recuperanda quaisquer credores que se enquadrem

nas condicoes descritas no art. 43 e seu paragrafo Unico, o que foi confirmado pela Recuperanda.

ORDEM DO DIA: a) aprovacio, rejeicio ou modificacido do Plano de Recuperacio Judicial
apresentado pelas Recuperandas; b) eventual constituicdo do Comité de Credores, a escolha de
seus membros e sua substituicdo; ¢) qualquer outra matéria que possa afetar os interesses dos

credores e das Recuperandas.

DEBATES/MANIFESTACOES: Iniciando as deliberacées da ordem do dia, a Presidente relembrou
qgue o 1° Plano de Recuperacao Judicial apresentado pelas Recuperandas foi disponibilizado as fls.
1413/1533 dos autos da Recuperacao Judicial e que o relatério de andlise elaborado pela AJ se
encontra disponivel as fls. 1978/2019. Em 14/08/2026, a Recuperanda apresentou o Aditivo ao
Plano de Recuperacdo Judicial, acostado as fls. 3248/3290, e, em 19/08/2026, apresentou o
Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira de fls. 3294/3322 do processo.

A Administradora Judicial passou a palavra a advogada das Recuperandas, Dra. Nathalia Couto
Silva, OAB/SP n° 401.001, para que esclarecesse aos credores o que entendesse necessario, em

especial o teor do novo plano e as alteracbes mais relevantes.

e Dra. Nathalia, representante das Recuperandas, cumprimentou os presentes e, em

seguida, informou que, em cumprimento ao que foi acordado em AGC, protocolou nos
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autos o Aditivo no dia 14/08. Esclareceu que realizou diversas alteragées no PRJ que
refletem as negociacdes com os credores, no entanto, diante de novas solicitacées dos
credores, realizardo novas alteracdes em AGC. Em seguida, passou a apresentar as

condicdes de pagamento do novo Plano.

A representante das Recuperandas esclareceu que os credores trabalhistas, até o limite
de 150 salarios-minimos, serdo pagos em até 12 meses a partir da data de publicacdo da
decisdo de homologacao do PRJ, acrescido de IPCA + 0,5% ao més, desde a data do pedido
da recuperacio judicial até a data da aprovacao deste aditivo ao plano de recuperacdo em
AGC. O saldo que ultrapassar 150 salarios-minimos serd pago nos termos da Classe lll.
Esclareceu, ainda, que eventuais adiantamentos de valores, serdo pagos para todos os
créditos de forma igualitaria. Informou, por fim, que excluiu as demais clausulas relativas

aos créditos trabalhistas.

No que se refere aos créditos da Classe Il (se vier a ser habilitado algum crédito), lll e IV
serao pagos, apos o periodo de caréncia de 20 meses, com 85% de desagio, atualizados
pela taxa TR + 1% ao ano, a contar da publicacdo da decisdo de homologacdo do PRJ, em

180 parcelas mensais, iguais e sucessivas.

No mais, esclareceu que o PRJ contempla dois tipos de credores colaboradores
(fornecedores e financeiros), sendo que a adesdo devera ser realizada em até 45 dias
corridos, contados da publicacio da decisio de Homologacdo do PRJ, mediante
comunicacao por e-mail: credores@multlock.com.br. Os créditos serdo pagos com desagio
de 30%, correcdo monetaria de acordo com a variacdo do IGPM, incidente a partir da
Homologacdo do Plano até a data do efetivo pagamento, em até 72 parcelas mensais,

sucessivas e lineares, com inicio no més subsequente a homologacdo do plano.

A AJ solicitou o envio, pelo chat, da versao final do PRJ com marcas de revisdo, que
contemple as modificacdes realizadas em AGC. Solicitou, também, que as Recuperandas

confirmassem qual o termo inicial e final da atualizacdo dos créditos trabalhistas.

A representante das Recuperandas confirmou que a forma de atualizacdo dos créditos
trabalhistas é da data do pedido da RJ até a data da aprovacao da AGC, ou seja, até hoje.

Contudo, como se vera adiante, tais condicées foram alteradas ao longo da AGC.
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A AJ solicitou que as Recuperandas confirmassem se o pagamento das classes |, Il e Il sera

realizado em 180 parcelas ou se em até 180 parcelas.

A representante das Recuperandas confirmou que o pagamento sera realizado em 180

parcelas.

Na sequéncia, a AJ concedeu a palavra aos credores.

O Dr. Julio Cesar de Sena, representante de diversos credores, informou que tinha dividas
sobre as cldusulas 4.2.1.6 até 4.2.1.8, nao sabendo se foram excluidas, mantidas ou

alteradas.
A Dra. Nathalia informou que as referidas cldusulas foram excluidas do PRJ.

O Dr. Julio Sena, representante de diversos credores, solicitou que as Recuperandas
confirmassem se o termo final de atualizacdo dos créditos realmente sera a data da AGC

e questionou qual serd o termo inicial.

Dra. Nathalia informou que fard nova alteracio no Plano, contemplando que a

atualizacdo dos créditos trabalhistas sera desde a data do ajuizamento do pedido de RJ

até a data da publicacido da decisdo de homologacio do PRJ.

Dr. Julio Sena questionou se os valores dos créditos que estdo sendo considerados no PRJ,

sdo aqueles que constam na relacdo de credores.

AJ confirmou que o valor a ser considerado para pagamento é aquele constante no QGC,
a menos que haja alguma alteracdo no crédito em razdo de julgamento de incidente de

crédito.

Dr. Amauri, representante dos credores Marco Antonio de Carvalho e Mauro Sergio da
Silva, questionou se o valor excedente a 150 salarios-minimos, que sera reclassificado

como crédito quirografario, sofrera desagio.

A Dra. Nathalia informou que o excedente a 150 salarios-minimos, sera reclassificado para
quirografario e sofrerd desagio, nos termos da Classe Ill, bem como esclareceu que sera

considerado o salario-minimo vigente em agosto/2026.
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AJ, para melhor compreensao, citou um exemplo de um crédito de 300 mil reais habilitado
na RJ. Na referida hipdtese, o valor até 150 saldrios-minimos serd pago nos termos da
Classe |, sem desagio. O que ultrapassar esse valor, sera reclassificado como quirografario

e sera pago nos termos da classe lll, incidindo o desagio sobre esse valor remanescente.

Dr. Amauri consignou que compreendeu a forma de pagamento, no entanto, como os
créditos de seus clientes sdo relevantes, a incidéncia do desagio fard uma grande

diferenca. Desta forma, informou que rejeitara o PRJ.

Retomados os trabalhos apés suspensao de alguns minutos, a AJ compartilhou na tela a
versao final do PRJ encaminhado pelas Recuperandas e realizou a leitura das condicoes

de pagamento dos credores.

Nao havendo pedidos de fala, a representante da AJ deu encaminhamento a votacédo do

PRJ apresentado em AGC, o qual serd anexo a ata.

Ao final da votacdo, a AJ esclareceu que as ressalvas enviadas pelo chat devem ser
encaminhas por e-mail, indicando tanto o e-mail da Sandrini, quanto o e-mail da AJ parao

envio.

9. VOTACAO - APROVACAO OU REJEICAO DO PRJ: Colhidos os votos e retomado os trabalhos,

a AJ compartilhou o resultado da votacao, conforme a seguir:

GRUPQ MUL-T-LOCK

Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuagio - 21/08/2026

n°de  Crédito Total por Habilitaées Quérum {-) Abstengdes Base para Votago Desaprovagdo Aprovagdio

fls. 3374

Quadro Resumo - Quérum Credores Classe (2° Lista)  Credor Valor Credor Valor Credor Valor Valor Credor Valor Credor Valor
- El 4.837.120,08 10 2.344.872.64 18 1.083.01333 - - 16 199361333 2 042.276,69 14 1.351.336.64
Credores Classe | (Trabalhistas)
100.0% 100.00%] £1.20% 48.48%| 516% 41.21%) 100.00% 100.00%|  12.50% 32.22% 87.50% 67.78%
n - 20 20.494.128,26 10 14.248.508.80 9 14.238.020,.78. 2 E B 14238 020.78 4 0.851.855.27 5| 4376.085.51
Credores Classe Il (Quirografirios)
100,0% 100,00%] 34.48% 59.53%|  310% 69.47%) 100,00% 100.00%| _ 44.44% £89.26% 55.58% 30.74%

Credores Classe v (M

Empresas de 2 877.880.24 a 556.350.809 3 556.350.80 - - 3 556.350,89 1 22082871 2 326.531.18

[Pequenc Porte)

100.0% 100.00%| 12.50% 63.38%|  12.5% 63.38% 12.50% 100.00%|  33.33% 4131% 66.67%

58.00%

Total Geral de Credores

26,209.128,58 17.149.801,33 .787.994,| - - 10.734.060,67 6.053.933,33

100,0% 100,0% 38.10% 6543%| 333% 64,05%| 100,00% 100.00%|  25.00% 53.94% 75.00%

36,06%)

10. VOTAGAO DO PLANO ALTERNATIVO:

© +55115192 7700 fontanaexperts.com.br

Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar

 +551152258260 aj.grupomultlock@fontanaexperts.com.br Pinheiros, Sao Paulo | 05424-010

Clicksign

WJIMJ26410899874

umero

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o n

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cddigo pkftJfel.

Este documento



©
.

Al

+5511 5192 7700 fontanaexperts.com.br

/R‘FEX

Diante do resultado da votacdo e ndo aprovacado do plano na classe lll, a AJ questionou se
algum credor teria interesse na concessao de prazo de 30 dias para apresentacdo de Plano
Alternativo, nos termos do art. 56, §4° da Lei n® 11.101/2005.

A Dra. Amanda Dallmann Costa, representante da Mul-T-Lock Technologies Ltd., informou
que tem interesse na apresentacdo do Plano Alternativo, bem como o Dr. Paulo Mantovani

Machado, representante do credor JN Fomento Mercantil Ltda.

Dra. Nathalia solicitou a palavra e pediu o apoio dos credores, uma vez que a faléncia é pior

caminho para todos.

Dr. Wagner Lopes Caprio, representante de CMF Fundo de Investimento Em Direitos
Creditérios Nao Padronizados Multissetorial LP e Investcon Fundo de Investimento em
Direitos Creditérios, questionou a conducdo do novo Plano a ser apresentado pela Mult-
Lock de Israel, especialmente diante da possibilidade de existéncia de eventual conflito de
interesses entre as Recuperandas e a credora, solicitando também que esse questionamento

constasse em ata.

Dr. Marco Aurelio Verissimo, representante das Recuperandas, esclareceu que a Mul-t-lock
Isarel é exclusivamente detentora da marca Mul-t-lock e que as Recuperandas sdo apenas
licenciadas para explorar a marca no Brasil, ndo possuindo qualquer ligacio direta entre as

empresas, nenhuma subordinacéo e, portanto, nenhum conflito.

N3o havendo novos pedidos de fala, a AJ encaminhou a votacio a apresentacao do plano

alternativo pelos credores, nos termos do art. 56, §4° da LRF.

Colhidos os votos e retomado os trabalhos, a apresentacdo do Plano Alternativo pelos

credores foi REPROVADA, conforme resultado a seguir:
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nde  Crédito Total por ilitag 6 { -] Abstengdes Base para Votagio Desaprovagio Aprovagio

Quadro Resumo - Quérum Credores Classe (] Credor Valor Credor
[Credores Classe | Trabalhistas) & %

1.993.613,33

Valor Credor Valor
1.993.813,33 842.276,89

100, 41.21%]

100.00%|  12.50% 32.29% 87.50% 67.78%|

|Credores Classe ll {Quirogratarios)

00%, A
20.494.128.26 10 14.243 558,50 8| 14.238.020,78 1 003.304.78 [

13.334.716,02 4 9.211.882,64 4 4.122 823,37

Clicksign

|Credores Classe IV (Microempresas e Empresas de 2 877.880.24 3 558.350,80 3 556.350,80
[Pequenc Porte)

11.

100, 100.00% 3548% B8.53%|  3L0% 69.47% 00.00%
E E 3

100,0% 100,00%  50% | 63,38%)

Total Geral de Credores 84 26.209.128,58 17.149.801,33 1 903.304,76

100.007% 50.00% 00.08% 50.00% 30.02% )
556.359,89 -

0,00%

9.854.169,33

SUSPENSAO PARA LAVRATURA DA ATA: Na sequéncia, a AGC foi suspensa por 15 (quinze)

minutos para lavratura deste termo.

12. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a Presidéncia declarou encerrados os trabalhos,

©
.

determinando a lavratura da presente ata, que, apods lida e aprovada, segue assinada, para que

produza seus juridicos e legais efeitos.

Sao Paulo, 21 de agosto de 2026.
FONTANA EXPERTS (FEX)

Presidente: Maria Isabel Fontana
OAB/SP n° 285.743 OAB/SP n° 288.995

RECUPERANDA

Advogada: Nathalia Couto Silva
OAB/SP n° 401.001

+5511 5192 7700 fontanaexperts.com.br
+55 11 5225 8260 aj.grupomultlock@fontanaexperts.com.br

Secretaria: Kelly Kawagishi Picazio

Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar
Pinheiros, Sao Paulo | 05424-010
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CLASSEI:

EDUARDA MARQUES DE CAMARGO MARCO ANTONIO DE CARVALHO

Julio Cesar de Sena Amauri Soares

OAB/SP n° 370.493 OAB/SP n° 153.998

CLASsE II:

INVESTCON FUNDO DE INVESTIMENTO EM JN FOMENTO MERCANTIL LTDA.

DIREITOS CREDITORIOS Paulo Mantovani Machado

Wagner Lopes Caprio OAB/SP n° 298.082

OAB/SP n° 169.091

CLASSEIV:

LU-FER ASSESSORIA CONTABIL E ROTEL ADMINISTRACAO E LOCACAO DE

AUDITORIA LTDA. IMOVEIS LTDA

Matheus Mallin Lencek Nicolich Mauricio Santos

OAB/SP n°® 400.742 OAB/SP n°® 351.000
© +55115192 7700 fontanaexperts.com.br Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar
 +551152258260 aj.grupomultlock@fontanaexperts.com.br Pinheiros, Sao Paulo | 05424-010
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21 ago 2026, 16:55:51 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c-
8dc471b17663 criou este documento nimero 485e85bd-8b0c-4df6-9d78-a82c21faabc9. Data
limite para assinatura do documento: 20 de setembro de 2026 (12:48). Finalizagdo automatica
apos a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

21 ago 2026, 16:56:02 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
julio.sena@hotmail.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Julio Cesar de Sena.

21 ago 2026, 16:56:02 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c¢-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
mmln@outlook.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Matheus Mallin Lencek Nicolich.

21 ago 2026, 16:56:02 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c¢-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
Kpicazio@fontanaexperts.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para valida¢do do signatario: nome completo Kelly de Campos Kawagishi Picazio.

21 ago 2026, 16:56:02 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c¢-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
viertelsoares@gmail.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para valida¢do do signatario: nome completo Amauri Soares.

21 ago 2026, 16:56:02 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c¢-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
nathaliacouto_26@hotmail.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados
informados pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Nathalia Couto Silva.

21 ago 2026, 16:56:02 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955¢-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
isabel@fontanaexperts.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticacdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para valida¢do do signatario: nome completo Maria Isabel Vergueiro de Almeida
Fontana.

21 ago 2026, 16:56:02 Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c¢-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
paulomantovani@outlook.com para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para valida¢do do signatario: nome completo Paulo Mantovani Machado.
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Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
wagner@lopescaprio.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para validagdo do signatario: nome completo Wagner Lopes Caprio.

Operador com email agc.claudiasandrini@gmail.com na Conta a9f95238-0779-4457-955c¢-
8dc471b17663 adicionou a Lista de Assinatura:
mauricio@saslaw.com.br para assinar, via E-mail.

Pontos de autenticagdo: Token via E-mail; Nome Completo; endereco de IP. Dados informados
pelo Operador para validagao do signatario: nome completo Mauricio Santos.

Wagner Lopes Caprio assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
wagner@lopescaprio.com.br. IP: 201.86.19.227. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.55503532793137 e longitude -46.65804434555315. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.1502.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Amauri Soares assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail viertelsoares@gmail.com. IP:
187.38.45.248. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5663557 e
longitude -46.5438745. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1502.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Paulo Mantovani Machado assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail
paulomantovani@outlook.com. IP: 131.196.65.194. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrdnico: latitude -2.89147586042387 e longitude -41.70598532518412. URL para abrir a
localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao
1.1502.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Julio Cesar de Sena assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail julio.sena@hotmail.com.
IP: 181.77.88.93. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -23.5667291 e
longitude -46.6498193. URL para abrir a localizagdo no mapa: https://app.clicksign.com/location.
Componente de assinatura versao 1.1502.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Mauricio Santos assinou. Pontos de autentica¢do: Token via E-mail mauricio@saslaw.com.br. IP:
77.54.152.70. Componente de assinatura versao 1.1502.0 disponibilizado em
https://app.clicksign.com.

Matheus Mallin Lencek Nicolich assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
mmin@outlook.com.br. IP: 189.98.240.248. Localizagdo compartilhada pelo dispositivo
eletrénico: latitude -23.5959459 e longitude -46.6798333. URL para abrir a localizacdo no mapa:
https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versao 1.1502.0 disponibilizado
em https://app.clicksign.com.

Maria Isabel Vergueiro de Almeida Fontana assinou. Pontos de autenticacdo: Token via E-mail
isabel@fontanaexperts.com.br. IP: 67.159.228.90. Componente de assinatura versdo 1.1502.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Kelly de Campos Kawagishi Picazio assinou. Pontos de autenticacao: Token via E-mail
Kpicazio@fontanaexperts.com.br. IP: 67.159.228.90. Componente de assinatura versdo 1.1502.0
disponibilizado em https://app.clicksign.com.

Nathalia Couto Silva assinou. Pontos de autenticagdo: Token via E-mail
nathaliacouto_26@hotmail.com. CPF informado: 426.032.888-30. IP: 181.191.148.140.
Componente de assinatura versao 1.1502.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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24 ago 2026, 10:28:50 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizagdo automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
485e85bd-8b0c-4df6-9d78-a82c21faabc9.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

9:) ou envie este arquivo em PDF.
As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n°. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n° 485e85bd-8b0c-4df6-9d78-a82c21faabc9, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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SANDRINI

assembleia geral de credores

n° de Crédito Total por Habilitagoes Quoérum
Quadro Resumo - Quérum Credores Classe (2° Lista) Credor Valor Credor Valor
Credores Classe | (Trabalhistas) 31 4.837.120,08 19 2.344.872,64 16 1.993.613,33

100,0% 100,00% 61,29% 48,48% 51,6% 41,21%

i .. 29 20.494.128,26 10 14.248.568,80 9 14.238.020,78

Credores Classe lll (Quirografarios)

100,0% 100,00% 34,48% 69,53% 31,0% 69,47%
Credores Classe IV (Microempresas e Empresas de 24 877.880,24 3 556.359,89 3 556.359,89
Pequeno Porte) 100,0% 100,00% 12,50% 63,38% 12,5% 63,38%
Total Geral de Credores 26.209.128,58 17.149.801,33 28 16.787.994,00

100,0% 100,0% 38,10% 65,43% 33,3% 64,05%

Pagina 1 de 1
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Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuagéo - 21/08/2026

Classificagao Habili
do Crédito Valor R$ Procurador tagio Preser:

Relagao de credores presentes

a
Beatriz Santos Nascimento Classe | RS 26.734,60 Julio Cesar de Sena S =
Comi Advogados Associados Classe | RS 116.864,90 Matheus Mallin Lencek Nicolich S s g
D'acol Cardoso Advogados Classe | RS 30.692,77 Matheus Mallin Lencek Nicolich S s
Eduarda Marques de Camargo Classe | RS 6.569,87 Julio Cesar de Sena S S g
Erick Soares Ferreira Classe | RS 42.174,70 Julio Cesar de Sena S s <1
Fabiana Santana da Silva Classe | RS 9.177,04 Julio Cesar de Sena S s :‘“
IDENILDES DOS SANTOS CRUZ Classe | RS 543.048,77 Matheus Mallin Lencek Nicolich S sy
Joel Soares Costa Neto Classe | RS 90.810,06 Julio Cesar de Sena S S é
Lucas Xavier Rodrigues Alves Classe | RS 18.788,49 Julio Cesar de Sena ] S F
Luciana Macedo Oliveira Classe | RS 45.447,97 Julio Cesar de Sena S S |
Marco Antonio De Carvalho Classe | RS 413.252,09 Amauri Soares S s 9
Mauro Sergio Da Silva Classe | RS 229.024,60 Amauri Soares S ) %
Paola Gabrielly Correia Classe | RS 80.384,97 Julio Cesar de Sena ] s J
Priscila Martins de Souza Araljo e Julio César de Sena Classe | RS 18.626,15 Julio Cesar de Sena S S "é'
Rodrigues Jr. Advogados Classe | RS 177.966,66 Juliana de Barros S s I
Rosilene Chantal Mota Classe | RS 144.049,69 Julio Cesar de Sena S S %
Albino Alves dos Santos Classe Ill RS 140.000,00 Paulo Henrique Triandafelides Capelotto S ] ’g
BANCO DO BRASIL S/A Classe IIl RS 1.340.374,69 Ivan Gabriel da Palma Tercariol S S B
CAIXA ECONOMICA FEDERAL Classe Il RS 903.304,76 Daniela Turno de S& Teles S s 8
CMF Fundo de Investimento Em Direitos Creditérios N3o Padronizados Multissetorial LP Classe Il RS 7.496.408,11 Wagner Lopes Caprio S S _g
HAGANA TECNOLOGIA COMERCIO DE SISTEMAS LTDA Classe IIl RS 2.957,26 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S
INVESTCON FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS Classe Ill RS 121.867,71 Wagner Lopes Caprio S S ";
JN Fomento Mercantil Ltda Classe IIl RS 1.738.130,39 Paulo Mantovani Machado S s
TOTVS S.A. Classe lll | R$ 253.242,13 Guilherme Bortoloto s s ;
Mul-T-Lock Technologies Ltd Classe Il RS 2.241.735,72 Amanda Dallmann Costa ] s =
AHORA SERVICOS EM TECNOLOGIA LTDA Classe IV RS 78.382,89 Paulo Henrique Triandafelides Capelotto S s g
LU-FER ASSESSORIA CONTABIL E AUDITORIA LTDA Classe IV | R$ 248.148,29 Matheus Mallin Lencek Nicolich 5 s 8
ROTEL ADMINISTRACAO E LOCACAO DE IMOVEIS LTDA. Classe IV | RS 229.828,71 Mauricio Santos s s o

classe 16.787.994,00

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTA

é cOpia
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Pagina 1 de 1

Este documento



"MIIAFOAS 0B1poo 8 00T0'92'8'G202'S/-/6GS20T 0SSad0.4d 0 aw.oUl ‘op’olusWNdodelouaIauoIIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh fess//:sdny auis 0 8ssaoe ‘[eulblio o 1LIaJuod vied
¥/86680T¥9IZCNCA OJ8WINU 0 4OS * 80:9T S 920Z/80/7Z W opejodojoid ‘oined OeS ap opels3 op LalsnC ap [eungul 8 YNVYLNOL YAIFWTY 3A OHIINDYIA 13VSI VIHVIA Jod siuswenbip opeulsse ‘feuiblio op eidgd 9 ojuswnaop 8is3

fls. 3385

~

RESULTADO DE VOTA(;AO DO PRJ
Anexo II

K FEX



GRUPO MUL-T-LOCK

Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuagao - 21/08/2026

n° de

Habilitagoes

Quérum

il
SAND

fls. 3386

RINI

assembleia geral de credores

Plano de Recupercao Judicial

Crédito Total por B 0 0 ovagao ovacao
Quadro Resumo - Quérum Credores Classe (2° Lista) Credor Valor Credor Valor do alo do alo do 0
Credores Classe | (Trabalhistas) 31 4.837.120,08 19 2.344.872,64 16 1.993.613,33 16 1.993.613,33 2 642.276,69 14 1.351.336,64
100,0% 100,00% 61,29% 48,48% 51,6% 41,21% 100,00% 100,00% 12,50% 32,22% 87,50% 67,78%
Credores Classe Ill (Quirograférios) 29 20.494.128,26 10 14.248.568,80 9 14.238.020,78 9 14.238.020,78 4 9.861.955,27 5 4.376.065,51
100,0% 100,00% 34,48% 69,53% 31,0% 69,47% 100,00% 100,00% 44,44% 69,26% 55,56% 30,74%
Credores Classe IV (Microempresas e Empresas de 24 877.880,24 3 556.359,89 3 556.359,89 3 556.359,89 1 229.828,71 2 326.531,18
Pequeno Porte) 100,0% 100,00% 12,50% 63,38% 12,5% 63,38% 12,50% 100,00% 33,33% 41,31% 66,67% 58,69%

Total Geral de Credores

100,0%

26.209.128,58

100,0%

38,10%

17.149.801,33

65,43%

33,3%

64,05%

Pagina 1 de 1

100,00%

100,00%

25,00%

10.734.060,67

63,94%

75,00%

6.053.933,33

36,06%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WJIMJ26410899874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo 5vG4AvIKW.



GRUPO MUL-T-LOCK
Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuagao - 21/08/2026

Relagao de credores presentes

Classificagao
do Crédito

Valor R$

fls. 3387

SANDRINI

assembleia geral de credores

Plano de Recupergao Judicial

LELI

WJIMJ26410899874

umero

Procurador Presen Voto =

tagao

ca

Beatriz Santos Nascimento Classe | RS 26.734,60 Julio Cesar de Sena S S s &
Comi Advogados Associados Classe | RS 116.864,90 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S s K
D'acol Cardoso Advogados Classe | RS 30.692,77 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S s T
Eduarda Marques de Camargo Classe | RS 6.569,87 Julio Cesar de Sena S s s
Erick Soares Ferreira Classe | RS 42.174,70 Julio Cesar de Sena S s S 55‘
Fabiana Santana da Silva Classe | RS 9.177,04 Julio Cesar de Sena S s S :5
IDENILDES DOS SANTOS CRUZ Classe | RS 543.048,77 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S S :§
Joel Soares Costa Neto Classe | RS 90.810,06 Julio Cesar de Sena S S s L
Lucas Xavier Rodrigues Alves Classe | RS 18.788,49 Julio Cesar de Sena S S s p
Luciana Macedo Oliveira Classe | RS 45.447,97 Julio Cesar de Sena S S s '%
Marco Antonio De Carvalho Classe | RS 413.252,09 Amauri Soares S S

Mauro Sergio Da Silva Classe | RS 229.024,60 Amauri Soares S )

Paola Gabrielly Correia Classe | RS 80.384,97 Julio Cesar de Sena S S s
Priscila Martins de Souza Araujo e Julio César de Sena Classe | RS 18.626,15 Julio Cesar de Sena S S s P
Rodrigues Jr. Advogados Classe | RS 177.966,66 Juliana de Barros S S s I©
Rosilene Chantal Mota Classe | RS 144.049,69 Julio Cesar de Sena S S s P
Albino Alves dos Santos Classe Il RS 140.000,00 Paulo Henrique Triandafelides Capelotto S S s P
BANCO DO BRASIL S/A Classe Il RS 1.340.374,69 Ivan Gabriel da Palma Tergariol S S

CAIXA ECONOMICA FEDERAL Classe Il RS 903.304,76 Daniela Turno de S3 Teles S S

CMF Fundo de Investimento Em Direitos Creditérios Ndo Padronizados Multissetorial LP Classe Il RS 7.496.408,11 Wagner Lopes Caprio S S

HAGANA TECNOLOGIA COMERCIO DE SISTEMAS LTDA Classe Il RS 2.957,26 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S

INVESTCON FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS Classe Il RS 121.867,71 Wagner Lopes Caprio ] s

JN Fomento Mercantil Ltda Classe Il RS 1.738.130,39 Paulo Mantovani Machado [ S s '<%
TOTVS S.A. Classe Il RS 253.242,13 Guilherme Bortoloto S S s H
Mul-T-Lock Technologies Ltd Classe Il RS 2.241.735,72 Amanda Dallmann Costa S S s
AHORA SERVIGOS EM TECNOLOGIA LTDA Classe IV RS 78.382,89 Paulo Henrique Triandafelides Capelotto S S s B
LU-FER ASSESSORIA CONTABIL E AUDITORIA LTDA Classe IV RS 248.148,29 Matheus Mallin Lencek Nicolich S s [
ROTEL ADMINISTRACAO E LOCACAO DE IMOVEIS LTDA. Classe IV RS 229.828,71 Mauricio Santos S s

classe

16.787.994,00

Pagina 1 de 1

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FON

é cOpia
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GRUPO MUL-T-LOCK

Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuagao - 21/08/2026

n° de

Habilitagoes

Quérum

il
SAND

fls. 3389

RINI

assembleia geral de credores

Plano Alternativo

Crédito Total por oe B 0 0 a0 ovagao
Quadro Resumo - Quérum Credores Classe (2° Lista) Credor Valor Credor Valor 0 do alo do alo do 0
Credores Classe | (Trabalhistas) 31 4.837.120,08 19 2.344.872,64 16 1.993.613,33 - 16 1.993.613,33 2 642.276,69 14 1.351.336,64
100,0% 100,00% 61,29% 48,48% 51,6% 41,21% 100,00% 100,00% 12,50% 32,22% 87,50% 67,78%
Credores Classe lll (Quirograférios) 29 20.494.128,26 10 14.248.568,80 9 14.238.020,78 1 903.304,76 8 13.334.716,02 4 9.211.892,64 4 4.122.823,37
100,0% 100,00% 34,48% 69,53% 31,0% 69,47% 100,00% 100,00% 50,00% 69,08% 50,00% 30,92%
Credores Classe IV (Microempresas e Empresas de 24 877.880,24 3 556.359,89 3 556.359,89 - 3 556.359,89 - - 3 556.359,89
Pequeno Porte) 100,0% 100,00% 12,50% 63,38% 12,5% 63,38% 12,50% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%

Total Geral de Credores

100,0%

26.209.128,58

100,0%

38,10%

17.149.801,33

65,43%

33,3%

64,05%

Pagina 1 de 1

903.304,76

100,00%

15.884.689,24

100,00%

22,22%

9.854.169,33

62,04%

77,78%

6.030.519,90

37,96%

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WJIMJ26410899874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo 5vG4AvIKW.
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GRUPO MUL-T-LOCK

Assembleia Geral de Credores (AGC) Continuagio - 21/08/2026 Plano Alternativo

umero

Classificagao Habili
do Crédito Valor R$ Procurador tagio Presen Voto

Relagao de credores presentes

ca
Beatriz Santos Nascimento Classe | RS 26.734,60 Julio Cesar de Sena S S s &
Comi Advogados Associados Classe | RS 116.864,90 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S s K
D'acol Cardoso Advogados Classe | RS 30.692,77 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S s T
Eduarda Marques de Camargo Classe | RS 6.569,87 Julio Cesar de Sena S s s
Erick Soares Ferreira Classe | RS 42.174,70 Julio Cesar de Sena S s S 55‘
Fabiana Santana da Silva Classe | RS 9.177,04 Julio Cesar de Sena S s S :5
IDENILDES DOS SANTOS CRUZ Classe | RS 543.048,77 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S S :§
Joel Soares Costa Neto Classe | RS 90.810,06 Julio Cesar de Sena S S s L
Lucas Xavier Rodrigues Alves Classe | RS 18.788,49 Julio Cesar de Sena S S s p
Luciana Macedo Oliveira Classe | RS 45.447,97 Julio Cesar de Sena S S s '%
Marco Antonio De Carvalho Classe | RS 413.252,09 Amauri Soares S S
Mauro Sergio Da Silva Classe | RS 229.024,60 Amauri Soares S )
Paola Gabrielly Correia Classe | RS 80.384,97 Julio Cesar de Sena S S
Priscila Martins de Souza Araujo e Julio César de Sena Classe | RS 18.626,15 Julio Cesar de Sena S S
Rodrigues Jr. Advogados Classe | RS 177.966,66 Juliana de Barros S S
Rosilene Chantal Mota Classe | RS 144.049,69 Julio Cesar de Sena S S
Albino Alves dos Santos Classe Il RS 140.000,00 Paulo Henrique Triandafelides Capelotto S S
BANCO DO BRASIL S/A Classe Il RS 1.340.374,69 Ivan Gabriel da Palma Tergariol S S
CAIXA ECONOMICA FEDERAL Classe Il RS 903.304,76 Daniela Turno de S3 Teles S S
CMF Fundo de Investimento Em Direitos Creditérios Ndo Padronizados Multissetorial LP Classe Il RS 7.496.408,11 Wagner Lopes Caprio S S
HAGANA TECNOLOGIA COMERCIO DE SISTEMAS LTDA Classe Il RS 2.957,26 Matheus Mallin Lencek Nicolich S S
INVESTCON FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS Classe Il RS 121.867,71 Wagner Lopes Caprio ] s
IN Fomento Mercantil Ltda Classe Il RS 1.738.130,39 Paulo Mantovani Machado S S
TOTVS S.A. Classe Il RS 253.242,13 Guilherme Bortoloto S S
Mul-T-Lock Technologies Ltd Classe Il RS 2.241.735,72 Amanda Dallmann Costa S S
AHORA SERVIGOS EM TECNOLOGIA LTDA Classe IV RS 78.382,89 Paulo Henrique Triandafelides Capelotto S S
LU-FER ASSESSORIA CONTABIL E AUDITORIA LTDA Classe IV RS 248.148,29 Matheus Mallin Lencek Nicolich S s
ROTEL ADMINISTRACAO E LOCACAO DE IMOVEIS LTDA. Classe IV RS 229.828,71 Mauricio Santos S s

classe 16.787.994,00

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FON

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cAdigo 5vG4vIkW.
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Anexo IV
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Z

SANDRINI

assembleia geral de credores

fls. 3392

Bate-Papo - AGC - MUL-T-LOCK - CONTINUAGAO - 21/08/2026

TEMPO

E-MAIL

NOME

MENSAGEM

2026-08-21 14:07:07

assembleiageraldecredores@gmail.com

Eshley - Assessoria Sandrini

Canais de suporte\n\nPara auxiliar todos os participantes, disponibilizamos os seguintes
telefones de contato:\n\n(11) 2096-4174 — (fixo — Sandrini Assessoria em AGC)\n(11) 9 7780-
0120 — WhatsApp\n\nLink para ouvintes:\nhttps://www.youtube.com/channel/UCkL6-
62WIFQOMTmFdRtl_Jg\n\nEm raz&o da Lei Geral de Protec¢do de Dados (LGPD) e das politicas
de privacidade do YouTube, o credenciamento estd sendo realizado e gravado apenas
internamente. A transmissdo publica sera iniciada momentos antes do inicio deste conclave,
as 10h00 (horério de Brasilia)\n\nDesejamos a todos uma étima assembleia.

2026-08-21 14:42:50

viertelsoares@gmail.com

AMAURI SOARES

quanto a clausula 4.2.1.4, o valor sobejar 150 SM sera reclassificado como quirografario e
pela cldusula 4.4 ha desagio de 85% . O crédito trabalhista sofrera o desagio?

2026-08-21 14:46:17

viertelsoares@gmail.com

AMAURI SOARES

2026-08-21 14:46:41

viertelsoares@gmail.com

AMAURI SOARES

Nao consegui abrir

2026-08-21 15:00:53

nathaliacouto_26@hotmail.com

nathalia couto

Ola

2026-08-21 15:04:38

assembleiageraldecredores@gmail.com

Eshley - Assessoria Sandrini

Aditivo_PRJ_Multlock_-_Versdo_com_marcas_de_revisao.pdf

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WJMJ26410899874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo 5vG4vIkW.
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assembleia geral de credores

fls. 3393

2026-08-21 15:09:58

nathaliacouto_26@hotmail.com

nathalia couto

sim

2026-08-21 15:17:39

ivan.palma@bb.com.br

Ivan Gabriel da Palma Tergariol

\- O Banco do Brasil S.A. discorda de qualquer tipo de novagdo das dividas e extingdo da
exigibilidade dos créditos perante os coobrigados/fiadores/avalistas, conforme previsto no
art. 49, § 1.2, da lei 11.101/2005. - O Banco do Brasil S.A. discorda do desdgio e condi¢des de

pagamentos apresentadas, e extingdo das obrigacdes perante os

coobrigados/fiadores/avalistas com o cumprimento integral do PRJ, reservando-se o direito
de ajuizar, a cobranga judicial dos créditos em face destes, nos termos do § 19, art. 49 da Lei

de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia. - A alienagdo de ativos da Recuperanda
deve ser efetuada na forma do art. 142, inciso |, da Lei 11.101/2005, sendo que o Banco do
Brasil S.A. se reserva o direito de ndo anuir em provavel alienagdo de bens imdveis gravados

com hipoteca em seu favor, conforme previsto no art. 50, § 1.2, da Lei 11.101/2005; - Na

contabilizagdo das operagdes incidird IOF, na forma da legislagdo vigente

2026-08-21 15:18:03

juliana.barros@rodriguesjr.com.br

Juliana de Barros

favoravel

2026-08-21 15:18:45

assembleiageraldecredores@gmail.com

Eshley - Assessoria Sandrini

Eventuais ressalvas deverdo ser encaminhadas para o e-mail:
agcvirtual@assembleiageraldecredores.com, até o final da assembleia

2026-08-21 15:19:12

isabel@fontanaexperts.com.br

Maria Isabel Fontana

ressalvas pelos emails: agcvirtual @assembleiageraldecredores.com

2026-08-21 15:19:09

mmln@outlook.com.br

Matheus Lencek

Favoravel em bloco pela aprovacao

2026-08-21 15:19:32

isabel@fontanaexperts.com.br

Maria Isabel Fontana

aj.grupomultlock\@fontanaexperts.com.br

2026-08-21 15:20:08

ph@capelotto.com.br

Paulo Henrique Triandafelides Capelotto

Favordvel a aprovacgdo, para ambos os representados.

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WJMJ26410899874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo 5vG4vIkW.
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SANDRINI

assembleia geral de credores

fls. 3394

2026-08-21 15:21:49

ivan.palma@bb.com.br

Ivan Gabriel da Palma Tergariol

E-mail encaminhado, doutora. Obrigado!

2026-08-21 15:22:11

ivan.palma@bb.com.br

Ivan Gabriel da Palma Tergariol

Peco a gentileza de confirmarem o recebimento, quando for o momento

2026-08-21 15:44:41

amandallmann@gmail.com

Amanda Dallmann Costa

queremos apresentar

2026-08-21 15:46:58

mauricio@saslaw.com.br

Mauricio Santos

E importante sabermos se todos os credores que votaram ainda est3o presentes.

2026-08-21 15:48:13

isabel@fontanaexperts.com.br

Maria Isabel Fontana

As 15:48 retomaremos a AGC para deliberag3o sobre eventual plano alternativo conforme
art. 5684 da LRF

2026-08-21 15:52:27

mauricio@saslaw.com.br

Mauricio Santos

Qual o credor que manifestou que deseja apresentar plano alternativo?

2026-08-21 16:01:50

nathaliacouto_26@hotmail.com

nathalia couto

posso fazer uma ressalva?

2026-08-21 16:01:53

nathaliacouto_26@hotmail.com

nathalia couto

antes da votagdo

2026-08-21 16:04:22

mauricio@saslaw.com.br

Mauricio Santos

O audio esta péssimo

2026-08-21 16:05:52

amandallmann@gmail.com

Amanda Dallmann Costa

apenas colocar em votagdo a possibilidade de apresentar o plano

2026-08-21 16:06:23

amandallmann@gmail.com

Amanda Dallmann Costa

vamos apresentar nos autos do processo

2026-08-21 16:09:38

paulomachl3@gmail.com

Paulo Mantovani

também temos interesse na apresentagdo de novo plano

2026-08-21 16:13:44

amandallmann@gmail.com

Amanda Dallmann Costa

favoravel

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WJMJ26410899874
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2026-08-21 16:14:54

gub@martorelli.com.br

Guilherme Bortoloto

Desfavoravel

2026-08-21 16:16:55

julio.sena@hotmail.com

JULIO DE SENA

Somos favoraveis

2026-08-2116:17:11

mmlin@outlook.com.br

Matheus Lencek

Favoravel, em bloco

2026-08-21 16:17:26

mauricio@saslaw.com.br

Mauricio Santos

Favoravel

2026-08-21 16:17:46

ph@capelotto.com.br

Paulo Henrique Triandafelides Capelotto

Sou favoravel a apresentagdo do plano alternativo, em nome de ambos os representados.

2026-08-21 16:53:03

mmlin@outlook.com.br

Matheus Lencek

Ta certo

2026-08-21 16:53:56

julio.sena@hotmail.com

JULIO DE SENA

obrigado

Este documento é cdpia do original, assinado digitaimente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WJMJ26410899874
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Anexo V
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fls. 3397

CT3 - Ressalvas - AGC Global Lock

De Ivan Gabriel da Palma Tercariol <ivan.palma@bb.com.br>

Para  Sandrini AGC <agcvirtual@assembleiageraldecredores.com>
Copia GECOR VAREJO REC JUD - SP 443639 <gecor.4978@bb.com.br>
Data 2026-08-21 15:20

#interna

Prezados(as),
solicitamos que as ressalvas abaixo constem em ata:

- O Banco do Brasil S.A. discorda de qualquer tipo de novacdo das dividas e extingdo da exigibilidade dos créditos perante os coobrigados/fiadores/avalistas,
conforme previsto no art. 49, § 1.2, da lei 11.101/2005.

- O Banco do Brasil S.A. discorda do desagio e condi¢gdes de pagamentos apresentadas, e extingdo das obrigacdes perante os coobrigados/fiadores/avalistas
com o cumprimento integral do PRJ, reservando-se o direito de ajuizar, a cobranca judicial dos créditos em face destes, nos termos do § 19, art. 49 da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia.

- A alienacdo de ativos da Recuperanda deve ser efetuada na forma do art. 142, inciso |, da Lei 11.101/2005, sendo que o Banco do Brasil S.A. se reserva o
direito de ndo anuir em provavel alienacdo de bens imédveis gravados com hipoteca em seu favor, conforme previsto no art. 50, § 1.2, da Lei 11.101/2005;

- Na contabilizacdo das operacgdes incidira IOF, na forma da legislacdo vigente.

At.te,
Y Ivan Gabriel da Palma Tercariol
Assistente de Negdcios | Recup Rec Jud Varejo - 4978
Banco do Brasil S.A
(11) 4003-4001
» ivan.palma@bb.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WJIMJ26410899874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e c6digo 5vG4vIkW.
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VOTO CAIXA - Plano de Recuperagao Judicial - GRUPO GLOBAL LOCK - AGC em 21/08/2026 as 14:00

De Daniela Turno de Sa Teles <daniela.teles@caixa.gov.br>

Para aj.grupomultlock@fontana.exp <aj.grupomultlock@fontana.exp>, agcvirtual@assembleiageraldecredores.com
<agcvirtual@assembleiageraldecredores.com>

Copia Daniela Turno de Sa Teles <daniela.teles@caixa.gov.br>

Data 2026-08-21 15:25

E-mail classificado como #EXTERNO.CONFIDENCIAL

Voto de forma DESFAVORAVEL ¢ aprovagéo do PRI, solicitando que conste em ata as ressalvas:

a. A CAIXA se reserva na prerrogativa de cobrar a divida dos sécios/avalistas/coobrigados, bem como manifesta sua discordancia quanto ao
impedimento de ajuizar qualquer crédito, executar qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral, penhorar bens e executar qualquer
garantia real em relagédo aos mesmos, na forma do §1° do artigo 49 da Lei 11.101/2005.

b. A CAIXA discorda da extingdo das execugdes judiciais e da liberagcao de penhoras e constricoes legalmente constituidas até a efetiva liquidacao dos
débitos.

c) A CAIXAreserva-se no direito de nao liberar as garantias prestadas, caso haja repactuagéo da divida, por for¢a do artigo 50, §1° e 59 caput, in fine
da Lei 11.101/05, até a efetiva liquidacao dos débitos.

d. A CAIXA discorda de toda e qualquer proposta ajustada no PRJ e/ou aditivos, porventura existentes, que atentem contra as disposi¢coes constantes da
Lei 11.101/2005 e demais Estatutos Federais.

e. A CAIXA discorda e considera abusiva qualquer clausula que vise permitir a alteragcao do plano apds sua aprovagao em AGC, seja antes ou apos a
homologagéao, tendo em vista a previsdo do art. 73, inciso IV e art. 61, §1°, ambas da Lei 11.101/2005.

f) A CAIXA discorda e considera prejudicial qualquer clausula que preveja o encerramento da recuperacao judicial em prazo inferior aos 24 meses
previstos no caput do artigo 61 da Lei n® 11.101/2005, pois a redugao do periodo de monitoramento pode limitar a fiscalizacdo do cumprimento das
obrigagdes, reduzir a supervisao judicial sobre a legalidade das condutas, dificultar a atuagao dos credores diante de eventuais irregularidades e
comprometer a efetividade do plano de recuperacao judicial.

g) A CAIXA sugere que sejam estabelecidos encargos punitivos a recuperanda em caso de descumprimento do Plano/Aditivo, a razéo de 1,00% a.m.
de mora, 2,00% de multa e 1,00% a.m. de juros, em caso de atraso no pagamento, que nao importe em convolagéo em faléncia.

Atenciosamente
DANIELA TURNO DE SA TELES

Gerente Geral de Rede
Ag Vila Prudente

## INFORMACAO CONFIDENCIAL: Esta mensagem, incluindo anexos, contém informagdes confidenciais. O uso, divulgacdo, distribuicdo e/ou cépia ndo autorizados sdo estritamente proibidos e sujeitos as penalidades legais cabiveis.
Caso esta mensagem tenha sido encaminhada indevidamente para vocé ou se houver necessidade de esclarecimento adicional, favor contatar o remetente. ##
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONSOLIDADO
GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA - em Recuperacao Judicial
(Processo n? 1075597-75.2025.8.26.0100)
Sdo Paulo, 10 de agosto de 2026.

ASIL

APRESENTADO EM FAVOR DE MUL-T-LOCK e GLOBAL LOCK

60 BR

MUL-T-LOCK

MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em Recuperacao Judicial



Y

MUL-T-LOCK

B0 BRASIL

(1) MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (“Mul-t-lock” e/ou
“Autora”), inscrita no CNP]/MF sob o n? 58.609.553/0001-26, com sede na Avenida
do Estado, n? 180, Bom Retiro, Sdo Paulo/SP, CEP 01.108-000, representada por seu
s6cio administrador DANY ENY (“Dany”), brasileiro, devidamente inscrito no CPF
sob n? 022.727.268-44 e portador da Cédula de Identidade sob o n? 17.109.148-6
SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Doutor Albuquerque Lins, n® 848, Apto. 122,
Santa Cecilia, Sdo Paulo/SP, CEP 01230-000; (2) GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA
(“Global-lock” e/ou “Autora”, em conjunto denominadas de “Companhia”),
inscrita no CNPJ/MF sob o n? 31.322.998/0001-74, com sede na Avenida do Estado,
n? 180, Bom Retiro, Sdo Paulo/SP, CEP 01108-000, representada por seu socio
administrador DANY ENY (“Dany”), brasileiro, devidamente inscrito no CPF sob n?
022.727.268-44 e portador da Cédula de Identidade sob o n® 17.109.148-6 SSP/SP,
residente e domiciliado na Rua Doutor Albuquerque Lins, n? 848, Apto. 122, Santa
Cecilia, Sdo Paulo/SP, CEP 01230-000, vém, nos autos do processo de recuperagio
judicial em epigrafe, autuado sob o n? 1075597-75.2025.8.26.0100, em tramite
perante o D. Juizo da 012 Vara de Faléncias e Recuperac¢des Judiciais da Comarca de
Sado Paulo/SP, apresentar o seu Plano de Recuperacdo Judicial Consolidado, em

cumprimento ao disposto no art. 53 da Lein® 11.101/2005 (“LFRE").
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1. INTRODUGAO

1.1. Histoérico

De inicio, Exceléncia, cumpre mencionar que a Companhia
foi fundada no Brasil, no ano de 1988, iniciando suas atividades na Capital, a Av. Tomaz
Edison, 321F, Barra Funda, atuante no ramo de cadeados, travas e fechadura de seguranca,

como representante exclusiva da marca MUL-T-LOCK, criada em Israel.

A empresa brasileira, detentora da exploragdo exclusiva da
marca MUL-T-LOCK foi criada para solucionar problemas relativos a seguranga, visto que
seus fundadores sabiam que, para oferecer produtos altamente seguros, teriam que inovar

criando solugdes diferenciadas.

E, foi com essa mentalidade que se aventuraram a descobrir

novas maneiras de protecdo automotiva e residencial, voltadas para a realidade nacional.

A primeira inovacdo da empresa foi o cilindro com pinos
telescopicos, de grande eficacia contra chaves mixas (ferramenta que tem poder de abrir

diversas fechaduras), e corpo de ago que assegura a resisténcia anti-perfuramento.

A Companbhia iniciou suas atividades langando inicialmente
a trava de cambio, um equipamento antifurto inédito até entdo no Brasil, traduzindo-se em
um enorme sucesso, ndo s6 em venda direta aos consumidores finais, mas também as
seguradoras (Indiana, Generalli, Maritima e Vera Cruz), que determinaram a sua instalacéo

nos veiculos segurados.

Oferecendo um produto inovador, aliado a mais alta
tecnologia existente na época, a empresa experimentou um crescimento continuo,
expandindo suas instalagdes em marco de 1989, através da alteragdo de enderego para a

Comarca de Osasco a Rua Iaroslav Woinoff, 1 —J. D’ Abril.
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O quadro de engenheiros que participam do desenvolvimento
de solucdes em seguranca para atender as reais necessidades dos clientes, aliada a
tecnologia israelense aplicada aos produtos MUL-T-LOCK, com certificados
internacionais de alta seguranca, outorgaram a Companhia o reconhecimento do mercado
na sua area de atuagdo, fazendo com que, ainda no mesmo ano de 1989, ampliasse suas
instalacdes, através da alteracdo de enderego para a mesma Comarca de Osasco, a Avenida

1, n° 101, Parque Industrial Mazzei.

Em julho de 1992, como forma a dar vazdo ao seu continuo
crescimento, a Companhia novamente alterou seu enderego, para a Av. Lourenco Belloli,

101, Parque Industrial Mazzei, Osasco/SP, abrindo seu primeiro show-room.

Apoiada na premissa de inovar conceitos em seguranga, a
Companhia, apoiada numa equipe operacional qualificada, com capacidade para criagdo de
solugdes as expectativas dos clientes, expandiu suas linhas de produgdo, através do
desenvolvimento da Divisdo Residencial, com a fabricagdo de portas blindadas anti
arrombamento, cilindros, cadeados, cofres e fechaduras de alta seguranga, atingindo néo

s6 o publico privado, como também o setor corporativo.

Na busca incessante da exceléncia de seus servigos a
Companhia logrou, no inicio da década de 2000, inaugurar show-rooms diversos, nao so6
na Capital de Sao Paulo, como também no Rio de Janeiro, para uma permanente sintonia

com a demanda do mercado.

Mantendo um parque industrial atualizado, através de seu
maquindrio e pela gestdo de processos industriais, a Companhia ¢ atualmente reconhecida
por sua lideranga e referéncia nacional em solucdes de seguranga mecanica e eletronica,

nos segmentos automotivo, residencial e institucional.

Atestando o alto grau de qualificagdo dos seus produtos, a

companhia orgulhosamente comercializa com empresas transnacionais, de grande porte
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tais como: Vivo, Embratel, TIM, Klabin, dentre outros.

Seus principais clientes, inclusive, seguem abaixo:

ALGUNS CLIENTES CORPORATIVOS

EmbrateI' @ Light edp
bandeirante am p I d

@ (9 AES Eletropaulo W K ! |

Bradesco PETROBRAS  Klabin

N——T
m—
© MUNDO E DOS NETS

Jelefonica

nextel

No ano de 2007, instalada em seu Parque Industrial em
Osasco, a empresa decidiu, em mais um movimento de expansao a empresa transferiu suas
atividades para o endereco Praga Paulo Gianotti, n° 17, Bom Retiro, Sao Paulo/SP,

localizado as margens da Marginal Tieté.

A mudanga de endereco, envolvia também a melhoria da
linha de producdo e aquisicdo de equipamentos novos, para quais se pretendia um
financiamento junto ao BNDES. Referido empréstimo, no entanto, ndo se concretizou
obrigando a empresa a descapitalizar-se consideravelmente para arcar com todos os custos

envolvidos na operagao.

A partir dai, a companhia passou a se ver obrigada a contar
com capital de terceiros para manter as atividades, o gradativamente passou a comprometer

sua margem de lucro, face aos elevados juros praticados pelos bancos brasileiros.

fls. 3406

WJIMJ26410899874

umero

16:08 , sob o nu

as

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cddigo 4yyF1gyO0.

Este documento



MUL-T-LOCK

B0 BRASIL

Nesse sentido, diante da dificil situa¢do econémico-
financeira vivenciada pela empresa, esta ingressou com pedido de Recuperagdo Judicial
em 15.02.2008, a qual tramitou sob o n° 0114024-57.2008.8.26.0100, perante a 1* Vara de

Faléncias e Recuperagdes Judiciais de Sao Paulo.

Referido processo foi bem-sucedido, cumprindo informar

que a Companhia pagou todos os seus credores sem aplicar nenhum desagio. Além disso,

o seu Plano de Recuperagio Judicial previa o pagamento aos credores em oito anos, sendo
que referidos pagamentos foram todos antecipados, com a liquidacéo total dos débitos em

apenas trés anos.

Ainda assim, cumpre ressaltar que, em 2008, a companhia

obteve um faturamento anual de R$23,5M.

No ano seguinte, em 2009, a companhia sofreu uma reducéo

de quase vinte porcento em seu faturamento, para R$ 19,5 MM.

Em 2010, as empresas seguiram com faturamento reduzido

para R$ 18,2 MM (7% inferior ao ano anterior).

Em 2011, como resultado das medidas implementadas, a
companhia apresentou melhora nos niimeros, com grande aumento de demandas no
mercado corporativo, obtendo um faturamento de R$ 21,4 MM (17% superior ao ano

anterior).
De 2012 a 2015, os anos se seguiram positivos, com
faturamentos similares (entre R§20MM e R$22MM), seguindo com uma politica de

manutencdo dos clientes corporativos.

Nesse periodo, a companhia ja havia cumprido e quitado

com_todos os seus haveres na Recuperacio Judicial, inclusive, sem desagio aos
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credores, como fora exposto anteriormente.

Em 2016, em sua Recuperagdo Judicial, a companhia obteve

sentenga de encerramento do procedimento, evidenciando o sucesso da reestruturagao.

No entanto, no mesmo ano, houve a pior recessdo da historia
do pais, acarretando um enorme aumento de inflagdo, crise no mercado geral e aumento do

dolar — o que impactou diretamente o caixa da companhia, tendo em vista que a Mul-

t-look e a Global sdo empresas importadoras de matéria prima.

Nesse cenario, a companhia viveu o seu pior momento desde
o inicio da sua primeira Recuperacdo Judicial, visto que, com as dificuldades para
manutenc¢do das contas, houve o aumento de empréstimos, e a diminui¢cdo do quadro de

funcionarios, obtendo um faturamento no patamar de R$ 15,8MM.

Em 2017 a 2019 com ajustes importantes, redugdo de custos
e novos produtos, a companhia se recuperou da grande crise do ano anterior, obtendo um

faturamento que variou de 21MM a 17,5MM.

Em 2020 a 2022, embora o faturamento da companhia tenha
saltado (19,6MM, 24,5MM e 23,4AMM), os efeitos da Covid-19 foram devastadores para
as empresas, pois a margem de lucro da companhia passou a ser negativa, dado que a
empresa ndo pode alterar seus valores de venda, em fung@o dos contratos fechados nos
ultimos anos com grandes empresas (LPUs), somado ainda ao significativo aumento (i)
tanto do dolar (ii) quanto do custo internacional de matéria prima, (iii) além dos custos de

transporte de seus materiais.

Ou seja, foram anos em que se aumentaram as vendas e, por
consequéncia, os custos fixos da companhia (dada a gigante inflacdo), sendo que a margem
variavel caiu drasticamente, e, sem a possibilidade de reajuste de precos, as empresas se
viram na necessidade de continuar a entregar suas demandas, para que no futuro pudessem

readequar os contratos com as grandes companhias que atendem.
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Como resultado disso o cenario de crise aumentou

exponencialmente.

Por tais razdes, o faturamento se reduziu drasticamente (hoje,
por volta de 1IMM por més, o que acarretara o menor faturamento da historia, de uma

empresa fundada ha quase quarenta anos).

Em suma, todos esses fatores, somados, impactaram no fluxo

de caixa das Autoras, culminando em um novo pedido de Recuperacéo Judicial.

Valido enfatizar, que a companhia tem atuado para, ndo
apenas aumentar seu faturamento, mas também melhorar sua margem liquida, ou seja, a
qualidade desse faturamento, através de mudangas efetivas em seu modelo de negocio e

enxugamento de despesas fixas.

A Companhia produz produtos com a mais alta tecnologia
eletronica, com elevada demanda e excelente carteira de clientes, o que evidencia a

concreta perspectiva de recuperagao:

Tecnologias Disponiveis

» Tecnologia Mecéanica:

« Sistema Interativo Interactive

» Tecnologia Eletromecanica:

» Outras ....

Code-It™

SMARTair™

WatchLock
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Tecnologias Disponiveis - Solucdes Residenciais Y

» Tecnologia : ‘
ENTR Door Unit

Biometria e acesso por senha: j v

Controle Remoto

-

Tecnologias Disponiveis - Cilindros

» A mais completa Linha de Fechaduras de Seguranca

FECHADURA PARA PORTA DE VIDRO MOD. GL 100

TRAVA PARA PORTA DE VIDRO MOD. GLASS 52

FECHADURA DE PINO P/ PORTA DE ACO ( PORTINHOLA )

11
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Tecnologias Disponiveis

» A mais completa Linha de Fechaduras de Seguranca

ALARM DOOR

Assim, demonstrada e comprovada a crise econdmico-financeira
vivenciada, com objetivo de viabilizar sua retomada de crescimento orgénico e sustentavel, foi
ajuizada a recuperagao judicial, ora tratada, por meio se pretende reestruturar o passivo existente e

buscar efetivas medidas de superagdo da crise.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. Definicoes

Os termos e expressoes utilizados em letras maitsculas, sempre que mencionados no
Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta cldusula. Tais termos
definidos serdo utilizados, de forma indistinta e de acordo com as regras da lingua
portuguesa, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem

que isso os fagam perder o significado que lhes é atribuido abaixo.

2.1.1. “Administradora Judicial”: Fontana Experts Consultoria, Administragdo
Judicial e Pericias Ltda., inscrita no CNP] n° 63.097.096/0001-78,
representada por Maria Isabel Vergueiro de Almeida Fontana, OAB/SP [..],

situada na Rua Paes Leme, n® 524, Conjunto 101 - 102 Andar, Pinheiros, Sdo
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Paulo/SP, CEP: 05.424-904, com os seguintes enderecos eletronicos

contato@fontanaexperts.com.br;

“Aprovacdo do Plano”: Aprovacdo deste Plano de Recuperagdo Judicial
Consolidado e/ou aditivos e/ou modificativos ao Plano, por Credores

reunidos em Assembleia Geral de Credores.

“Assembleia de Credores”: Toda e qualquer Assembleia Geral de Credores

realizada durante a presente Recuperacgio Judicial.

“Créditos”: Créditos e obrigacdes, existentes na Data do Pedido.

“Créditos Concursais”: Créditos, existentes na data do Pedido de Recuperacio
Judicial, ainda que ndo vencidos, e que ndo se enquadrem como Créditos

Extraconcursais.

“Créditos Extraconcursais”: Créditos que ndo se sujeitam a Recuperagio

Judicial, assim reconhecidos por decisao judicial transitada em julgado.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos de titularidade dos Credores Trabalhistas.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos assegurados por direitos de garantia

real, até o limite do valor do bem da respectiva garantia.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais sem qualquer garantia e que
ndo sdo de titularidade de Credores Trabalhistas e Credores Microempresas

e Empresa de Pequeno Porte.

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: Créditos de

titularidade de Credores Concursais que sejam, nos termos da lei,

enquadrados como microempresa ou empresas de pequeno porte.

“Créditos Retardatarios”: Créditos incluidos na Relagdo de Credores, cujo

pedido para tanto, seja através de habilitagio, seja através de impugnacio de

fls. 3412

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob o nimero WIMJ26410899874

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cddigo 4yyF1gyO0.

Este documento



MUL-T-LOCK

2.1.12.

2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

2.1.17.

2.1.18.

2.1.19.

B0 BRASIL

14
crédito, ou qualquer outro meio, ocorreu apds o decurso do prazo de 15 dias,

previsto no art. 72, § 12, da LFRE.

“Créditos Tributarios”: Créditos de natureza tributaria.

“Credores”: Sdo todos os Credores titulares de Créditos Concursais, portanto,
titulares de Créditos, independentemente de sua classificacdo na Relacdo de

Credores, sujeitos aos efeitos do Pedido de Recuperacdo Judicial.

“Credores Extraconcursais”: S3o os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais, portanto, titulares de Créditos que nio se sujeitam aos

efeitos do Pedido de Recuperagao Judicial.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais titulares de Créditos

Trabalhistas.

“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais titulares de Créditos com

Garantia Real.

“Credores Quirografarios”: Credores Concursais titulares de Créditos

Quirografarios.

“Credores Microempresas e Empresa de Pequeno Porte”: Credores

Concursais que sejam, nos termos da lei, enquadrados como microempresa

ou empresas de pequeno porte.

“Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais”: Sdo os Credores

Fornecedores, devidamente cadastrados nas Classes III e/ou IV que
contribuirem/sdo essenciais para a continuidade das atividades dos
Recuperandos, por meio do fornecimento de bens, servicos ou outros aportes
pagos a vista, dentro das condi¢des normais de pregos praticados pelo
mercado, desde que oportunos e necessarios, conforme julgamento exclusivo

dos Recuperandos. Tais Credores receberdo tratamento diferenciado, dentro
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dos limites da Lei, nos termos do artigo 67 da LFRE e conforme condic¢des

especificas previstas neste Plano.

“Credores Colaboradores Financeiros”: S3do os Credores Financeiros,
devidamente cadastrados na Classe II ou III, que serdo Colaboradores do
Grupo, de modo a concederem novos créditos para os Recuperandos (ap6s a
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial), incluindo a modalidade
“DIP”, para viabilizar a reestrutura¢do/recuperacdo como um todo. Tais
Credores receberdo tratamento diferenciado, dentro dos limites da Lei, nos
termos do artigo 67 da LFRE e conforme condi¢des especificas previstas

neste Plano.

“Credores Retardatarios”: Credores Concursais titulares de Créditos

Retardatarios.

“DIP Financing” ou “Financiamento DIP”: Operagdo de crédito na modalidade

Debtor in Possession Financing, nos termos do artigo 69-A da LFRE, mediante
o qual os Recuperandos poderdo contratar financiamento garantido pela
oneracdo ou alienacdo fiduciaria de bens e direitos do ativo nio circulante,
proprios ou de terceiros, com a finalidade de refor¢o de capital de giro,
manutencdo das atividades e preservagdo do valor econémico. O crédito
oriundo dessa operacdo tera natureza extraconcursal e prioridade de
pagamento nos termos do artigo 84, I-B, da LFRE, conforme condigdes

estabelecidas neste Plano.

“UPI”_ou “Unidade Produtiva Isolada”: Conjunto de ativos especificos,

corpdreos ou incorpéreos, organizados para possibilitar a exploragio
econdmica independente, cuja constituicdo e alienacdo pelos Recuperandos
podera ocorrer nos termos dos artigos 50, XVI, e 60 da LFRE, livres de
qualquer 6nus ou sucessao, ressalvadas as hipdteses previstas em lei, sendo
os recursos destinados prioritariamente ao cumprimento das obrigacées do

presente Plano.
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“Data de Homologacao Judicial do Plano”: A data em que ocorrer a publicagdo

da decisdo judicial de Homologacdo Judicial do Plano no Diario de Justica

Eletronico.

“Data do Pedido”: 02 de junho de 2025.

“Data do Deferimento”: 23 de junho de 2025, com publicacdo da referida

decisdo em 29 de julho de 2025;

“Dia Corrido”: Dia considerado na contagem de prazos, sem interrupgio ou
suspensao.
“Dia Util”: Dia Util sera qualquer dia, desde que nio seja sabado, domingo ou

feriado municipal na Cidade de Sdo Paulo/SP, estadual no Estado de Sado
Paulo e/ou Nacional, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente

bancéario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo.

“Homologacao Judicial do Plano”: Decisdo judicial proferida pelo D. Juizo da
Recuperagdo que homologa o Plano de Recuperagdo Judicial e concede a

Recuperacido Judicial do Grupo.

“Juizo da Recuperacdo”: D. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacgées

Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudos”: Laudo Econdmico-Financeiro e o Laudo de Avaliacdo de Bens e

Ativos, que integram os Anexos deste Plano.

“LFRE”: Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Passivo Fiscal”: Sdo os créditos e obrigagdes, de natureza tributaria, devidos,

na data do Pedido de Recuperagio Judicial, pelos Recuperandos.
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2.1.34. “Plano”: O presente Plano de Recuperacio Judicial, bem como aditamentos,

modificativos ou alteracdes, que eventualmente ocorrerem durante a

Recuperacdo Judicial.

2.1.35. “Recuperacido Judicial”: Processo n® 1075597-75.2025.8.26.0100, em

tramite perante o D. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais

do Foro Central Civel da Comarca de Sdo Paulo/SP.
2.1.36. “Recuperandos”, “Mult-T-Lock” e “Global Lock”: sdo as empresas e o sécio
administrador que constam no polo ativo da Recuperagio Judicial, a saber:

MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em Recuperagao
Judicial; GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA - em recuperacao judicial;

2.1.37. “Relacdo de Credores”: Relacdo que contém os Credores Concursais.

2.1.38. “TR”: Taxa Referencial, calculada e corrigida pelo Banco Central do Brasil.

2.2. Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e Anexos mencionados

neste Plano referem-se as clausulas e Anexos do presente Plano.

Da mesma forma, referéncias as clausulas ou itens deste Plano referem-se as

respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

2.3. Titulos

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o conteido de suas

previsdes.

2.4. Termos
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» o«

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressdo “mas ndo se limitando a”.

2.5. Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolida¢Ges, anexos e complementacdes, exceto se de outra

forma estiver expressamente previsto.

2.6. Disposicoes Legais

As referéncias as disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias
a essas disposi¢des, tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

2.7. Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no art.
132 do Cédigo Civil, desprezando-se o dia do comecgo e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou Dias
Corridos), cujo termo final caia em um dia que nio seja um Dia Util, serdo

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivo do Plano

O presente Plano visa permitir que o Grupo Recuperando (i) adote as medidas

necessarias para a reestruturacdo de seu passivo e readequacdo de sua estrutura;

(ii) preserve a manutencdo de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus
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Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir

o0 soerguimento e a superacdo da transitdria situacdo de crise econdmico-financeira,
e (iii) continue a operar no mercado com exceléncia, como tém feito desde o inicio de

sua historia.

3.2. Reestruturacio dos Créditos

Para que as Empresas Recuperandas possam alcangar o seu almejado soerguimento
financeiro e operacional é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos, que ocorrera
essencialmente por meio de desagio, concessdo de prazos e condigdes especiais de
pagamento para suas obrigacdes vencidas, nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste

Plano.

4, REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DiVIDAS

4.1. Meios de Recuperacio Judicial

Além da concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes,
a seguir pormenorizadamente especificados, o Multlock podera utilizar todo e
qualquer meio de recuperagdo previsto no artigo 50 da LFRE, além de outros que nao

estejam la previstos.

Desse modo, as Recuperandas instruem o presente plano de recuperac¢do judicial
consolidado com laudo economico-financeiro e de avaliagdo de bens e ativos, na

forma do artigo 53 da LFRE.

Corroborando o exposto acima, os Recuperandos ainda informam que estdo
implementando diversas medidas administrativas, financeiras e estratégicas com o
objetivo de superar em definitivo a transitéria situacdo de crise econdémico-

financeira.

fls. 3418

Umero WIMJ26410899874

16:08 , sob on

as

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cddigo 4yyF1gyO0.

Este documento



MUL-T-LOCK

B0 BRASIL

20
Dentre as medidas implementadas, destacam-se:

e Renegociacao do passivo concursal;

e Renegociagdo do passivo extraconcursal;

e Renegociagio do passivo com os credores fornecedores mediante a
continuidade no fornecimento e/ou prestacgio de servigos;

e Controle rigoroso de custos e despesas;

e Esforgos para elevagdo da receita e melhoria da margem operacional;

e Tentativa de obtencdo de crédito via DIP Financing - para fomentar as
atividades produtivas, nos termos dos artigos 47, 69-A, 66 e 67 da LFRE;

e Implementacdo de UP], nos termos do art. 50, inciso XVI, da Lei 11.101/2005,
visando constituir e alienar Unidades Produtivas Isoladas - UPI, cuja
finalidade sera a alienagdo de tais ativos, como forma de possibilitar a inje¢do
de capital no caixa, destinados a continuidade de sua atividade empresarial ou
a geragdo de liquidez necessaria ao cumprimento deste Plano e demais

obrigacoes.

Outrossim, o presente plano de plano de recuperacdo judicial estabelece, como meio
de recuperacgdo, a proposta de pagamento do passivo concursal de acordo com as
classes de credores abaixo discriminadas, na forma do artigo 41 da LFRE1, cujas
obrigacdes serdo novadas na Data de Homologacdo Judicial do Plano, nos termos do

artigo 59 da LFRE.

4.2. Do Pagamento dos Credores Trabalhistas

UArt. 41.A assembleia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:

I - titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;
I - titulares de créditos com garantia real;

I1I - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.
IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
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4.2.1 - Os credores trabalhistas habilitados serdo pagos de acordo com as seguintes+.

Trabalhistas serd o do crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito

oriundo de decisdo judicial que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de Credores

sempre considerando a data-base o pedido de recuperacio judicial.

do pedido da recuperacdo judicial, até a data da publicacio da decisdo de

homologacido deste aditivo ao plano de recuperacdo em Assembleia Geral de

Credores. Na auséncia do indice IPCA, sera aplicado o indice que venha a substitui-lo

para o calculo.

4.2.1.3 - Forma de Pagamento de Créditos Trabalhistas de até 150 (cento e cinquenta

saldrios-minimos (base nacional): serdo pagos em até 12 meses da Data da Publicacdo

da Decisao de Homologacao, conforme os arts. 54 e 83 da LFRE.

4.2.1.4 Forma de Pagamento de Créditos Trabalhistas que superam 150 (cento e

cinquenta) salarios-minimos (base nacional - considerada a data da Assembleia Geral

de Credores): terdo seu saldo, no que sobejar a cento e cinquenta salarios, na mesma

forma dos Credores da Classe III - Quirografarios.

4.2.1.5: Caso sejam apurados, em atendimento ao disposto no artigo 54 da LFRE, os

créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores ao

pedido de recuperacdo judicial, até o limite de cinco saldrios-minimos por

trabalhador, deverio ser pagos em até 30 dias.

4.2.1.6: Prioridade: Por se tratar de créditos de alta prioridade, os créditos da Classe

I poderdo ser adiantados - desde que de forma igualitaria - caso as Recuperandas
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Real com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do cr
até a Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (ap
pago em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais

Os Credores com Garantia Real receber
(vinte) meses da Data da Publicacio da Decis

4.3. Do Pagamento dos Credores com Garantia Real
da seguinte forma:
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(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 20 (vinte) meses, a contar da Data da Publicacdo da

Decisdo de Homologagao Judicial do Plano;

iii) Atualizacdo Monetaria e Juros: TR + 1% (um por cento) - ao
¢ p

ano a contar da Data da Publicacdo da Decisdo de Homologagio

Judicial do Plano;

(iv) Amortizagdo: ap6s a aplicagdo do desagio estipulado no item (i)
acima, o pagamento do saldo remanescente sera realizado até 180
(cento e oitenta) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo inicio
do pagamento se dara apdés o término do periodo de caréncia

estipulado no item (ii) acima;

4.4. Do Pagamento dos Credores Quirografarios

Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento dos Créditos Quirografarios
com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do crédito atualizado até
a Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (apds a aplicagdo do desagio) pago
em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais, sendo a primeira devida apés 20 (vinte)

meses da Data da Publicacdo da Decisdo de Homologacdo Judicial do Plano, da

seguinte forma:

(ii) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 20 (vinte) meses, a contar da Data da Publicacio da

Decisdo de Homologagio Judicial do Plano;
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iii) Atualizagdo Monetaria e Juros: TR + 1% (um por cento) - ao
¢ p

ano a contar da Data da Publicacdo da Decisdo de Homologagdo

Judicial do Plano;

(iv) Amortizagao: ap6s a aplicagdo do desagio estipulado no item (i)
acima, o pagamento do saldo remanescente sera realizado até 180
(cento e oitenta) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo inicio
do pagamento se dara apds o término do periodo de caréncia

estipulado no item (ii) acima;

4.5. Do Pagamento dos Credores ME e EPP

Credores Microempresas e Empresa de Pequeno Porte receberio o pagamento dos

Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte com desagio de 85%

(oitenta e cinquenta por cento) sobre o valor do crédito atualizado até a Data do

Pedido, sendo o saldo remanescente (ap6s a aplicagcdo do desagio) pago em 180

(cento e oitenta) parcelas mensais, sendo a primeira devida apés 20 (vinte) meses

da Data da Publicacdo da Decisdo de a-Pata-de-Homologagdo Judicial do Plano, da

seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 20 (vinte) meses, a contar da Data da Publicacdo da

Decisdo de Homologacao Judicial do Plano;

(iii) Atualiza¢do Monetaria e Juros: TR + 1% (um por cento) ao ano

- a contar da Data da Publicacdo da Decisdo de Homologagao Judicial

do Plano;

(iv) Amortizacdo: O pagamento serd realizado até 180 (cento e

oitenta) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo inicio do
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pagamento se dard ap6s o término do periodo de caréncia estipulado

no item (ii) acima;

4.6. Do Credor Fornecedor Colaborador Essencial

Serdo considerados Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais aqueles
detentores de Créditos Quirografarios e/ou EPP-ME, fornecedores de produtos
tidos como essenciais a manutencdo das atividades do Grupo Recuperando que,
durante a vigéncia da recuperacdo judicial mantiverem o fornecimento com os
mesmos prazos de pagamento e condi¢des anteriores ao ajuizamento do pleito

recuperacional.

A adesdo do Credor a condicdo de Credor Fornecedor Colaborador
Essencial devera ocorrer em até 45 (quarenta e cinco) dias corridos,

contados da Data da Publicacdo da Decisdo dea Homologacdo do Plano de

Recuperacdo Judicial pelo Juizo, mediante comunicagdo por e-mail:

credores@multlock.com.br.

Os Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais estardo desobrigados
dos compromissos assumidos, sem perder a condicdo de Credor
Fornecedor Colaborador, em caso de inadimplemento pelo Grupo
Recuperando de suas obrigacdes estabelecidas neste Plano e/ou das

obrigacoes correntes.

Ou seja, o tratamento atribuido neste Plano aos Credores Fornecedores
Colaboradores Essencial serd preservado em todos os seus termos e
condic¢des caso o Credor Fornecedor Colaborador Essencial mantenha as
condicdes da relacdo comercial praticadas nos tltimos fornecimentos e o
Grupo Recuperando, por mera liberalidade, opte pela compra de bens e

insumos, de modo esporadico ou permanente, de outro Fornecedor.
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O Credor Fornecedor Colaborador Essencial que, por qualquer motivo,

encerrar a relacdo comercial ou alterar substancialmente as condi¢des
comerciais praticadas nos dltimos fornecimentos, descumprindo parcial
ou totalmente referidas condi¢des, sera desenquadrado da condicdo, de
modo que o saldo de seu Crédito prosseguira conforme fluxo previsto na
clausula de Credores Quirografarios e/ou EPP-ME, em atencdo ao seu

enquadramento prévio.

Das Condicbes de Pagamento dos Credores Fornecedores

Colaboradores Essenciais

0 pagamento dos Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais sera realizado

na forma indicada abaixo:

)] Pagamento do crédito com desagio de 30% (trinta por cento);

(ii)  Corre¢do monetaria de acordo com a variagio do IGPM,

incidente a partir da_Data da Publicacdo da Decisdo de

Homologacgao do Plano até a data do efetivo pagamento;

(iii) Pagamento em 72 (setenta e duas) parcelas mensais, sucessivas
e lineares (a aplicar a Corregdo Monetdaria), com inicio no més

subsequente ao de homologacao do plano;

Por fim, o Grupo Recuperando se compromete a informar, mensalmente, a IL

Administradora Judicial nomeada nos autos, por transparéncia, quais sdo os

credores enquadrados nessa subclasse.

4.7. Do Credor Colaborador Financeiro
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Serdo considerados Credores Colaboradores Financeiros aqueles detentores de

Créditos com Garantia Real e/ou Quirografirios, que permaneceram como

Colaboradores do Grupo, antecipando titulos descontados e fornecendo créditos

para os Recuperandos ap6s o ajuizamento do pleito e durante a recuperacido

judicial, bem como apés a homologagido do plano, como forma de viabilizar a

reestruturacdo/recuperagao como um todo.

4.7.1.

A adesdo do Credor a condi¢cdo de Credor Colaborador Financeiro devera
ocorrer em até 45 (quarenta e cinco) dias corridos, contados da Data da

Publicacdo da Decisdo dea Homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

pelo Juizo, mediante comunicac¢do por e-mail: credores@multlock.com.br.

Os Credores Colaboradores Financeiros estardo desobrigados dos
compromissos assumidos, sem perder a condi¢cdo de Credor Colaborador,
em caso de inadimplemento pelo Grupo Recuperando de suas obrigacdes

estabelecidas neste Plano e/ou das obrigagcdes correntes.

Ou seja, o tratamento atribuido neste Plano aos Credores Colaboradores
Financeiros sera preservado em todos os seus termos e condi¢des caso o
Credor Colaborador Financeiro conceda novos créditos ao Grupo (ap6s a
homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial), viabilizando, assim, a sua

restruturagao.

Das Condi¢cdes de Pagamento dos Credores Colaboradores

Financeiros

O pagamento dos Credores Colaboradores Financeiros serd realizado na forma

indicada abaixo:

)] Pagamento do crédito com desagio de 30% (trinta por cento);
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(ii) Correcdo monetaria de acordo com a variacdo do IGPM,

acrescido de juros de 6% ao ano, incidentes a partir da Data da

Publicacdo da Decisdo dea Homologagdo do Plano até a data do

efetivo pagamento;

(iii) Pagamento em 72 (setenta e duas) parcelas mensais, sucessivas
e lineares (a aplicar a Corre¢do Monetaria), com inicio no més

subsequente ao de homologacgdo do plano;

Por fim, o Grupo Recuperando se compromete a informar, mensalmente, a IL
Administradora Judicial nomeada nos autos, por transparéncia, quais sdo os

credores enquadrados nessa subclasse.

4.8. Do Pagamento dos Credores Retardatarios

Os Credores Retardatarios terdo seus créditos quitados da mesma forma
estipulada nas clausulas acima, a depender da natureza do Crédito Retardatario,
sendo que o periodo de caréncia ira se iniciar da data da certiddo de transito em

julgado da decisdo judicial que reconhecer o Crédito Retardatario.

Para tanto, dentro do periodo de caréncia (ou seja, dos 20 meses a contar da data
da certiddo de transito em julgado da decisdo judicial que reconhecer o Crédito
Retardatario), sera feita uma reserva de contingéncia, para o devido adimplemento

em momento oportuno.

4.9. Da Possibilidade de Concessao do DIP Financing

Os Recuperandos poderdo celebrar contratos de financiamento na modalidade

Debtor in Possession (DIP Financing), nos termos do artigo 69-A da Lei

11.101/2005, para viabilizar o refor¢o de capital de giro, a manutencdo de suas

fls. 3428

Umero WIMJ26410899874

16:08 , sob on

as

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cddigo 4yyF1gyO0.

Este documento



MUL-T-LOCK

B0 BRASIL

30
atividades e a preservacdo de seu valor econdmico, garantindo, por consequéncia,

o devido cumprimento deste Plano.

Restando devidamente aprovado este Plano, a ser votado pelos Credores em sede
de Assembleia, podera haver a concessdo do DIP, acaso surjam parceiros
interessados, mediante a homologacdo do Plano pelo D. Juizo da Recuperacio,
desde que restem cumpridas todas as exigéncias previstas nos arts. 66 e 69-A da

Lein?11.101/2005.

4.10. Constituicao e Alienacio de Unidade Produtiva Isolada (UPI)

As Recuperandas poderio, nos termos do art. 50, inciso XVI, da Lei 11.101/2005,
constituir e alienar Unidades Produtivas Isoladas - UPI, compostas pelos ativos
listados nos laudos em anexo (de bens moéveis e intangiveis), cuja finalidade serad a
alienacdo de tais ativos, como forma de possibilitar a injecdo de capital no caixa,
destinados a continuidade de sua atividade empresarial ou a geracdo de liquidez

necessaria ao cumprimento deste Plano e demais obrigagdes.
4.11. Inexisténcia de recurso ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo
0 pagamento dos Créditos esta condicionado a inexisténcia de recurso judicial contra
a Homologacdo Judicial do Plano ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo pelo
orgdo judicial competente para seu conhecimento.
4.12. Forma de pagamento
Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a

conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito

(DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou através de PIX.
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O comprovante de depdsito do valor creditado a cada Credor servird de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

4.13. Contas bancarias dos Credores

Os Credores deverdo informar as suas respectivas contas bancarias para fins de
pagamento das obrigacdes assumidas por for¢a deste Plano, mediante comunicagio
nos autos do processo de recuperacdo ou por e-mail para o departamento financeiro

do Grupo Multlock, qual seja: credores@multlock.com.br.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razido de omissdo do Credor em informar
seus dados bancarios nio serdo considerados como um evento de descumprimento

do Plano.

Os pagamentos devidos aos Credores que ndo tiverem informado suas contas

bancérias ficardo provisionados em conta das Empresas Recuperandas.

Nao haverd a incidéncia suplementar de juros, multas ou quaisquer encargos
moratorios, afora aqueles previstos no plano, bem como pagamento de eventuais
honorarios contratuais e/ou sucumbenciais ao Credor, caso qualquer pagamento
deixe de ser realizado em razdo da omissio do Credor em informar tempestivamente

seus dados bancarios.

4.14. Alteracdo nos valores do Créditos

Caso seja verificada eventual alteragido no valor de qualquer Crédito decorrente de
decisao judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor alterado do
Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da

decisdo judicial.

fls. 3430

Umero WIMJ26410899874

16:08 , sob on

as

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cddigo 4yyF1gyO0.

Este documento



Y

MUL-T-LOCK

32
Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente

quanto a incidéncia de correcdo monetdaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis

apenas a partir do referido transito em julgado.
4.15. Direito de Compensacio

Antes de realizar o pagamento de um Crédito, desde que previamente autorizado
pelo D. Juizo Recuperacional, os Recuperandos ficam autorizados a compensar
eventuais créditos vencidos até a data da distribuicdo do pedido de recuperagio
judicial que detenham contra o Credor, de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo
do Crédito existente apds a compensacdo realizada com o valor atualizado do crédito

detido pelos Recuperandos.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1. Vinculagao ao Plano

As disposi¢des do Plano vinculam a Mult-T-Lock do Brasil Industria e Comércio LTDA
e Global-Lock Comércio LTDA. e os Credores a partir da Homologagdo Judicial do
Plano, nos termos do art. 59 da LFRE, e os seus respectivos cessionarios e sucessores.
5.2. Novacao

Este Plano implica a novacdo dos Créditos - tdo somente - em favor da Grupo
Recuperando (MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em
Recuperacio Judicial; GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.- Em Recuperacio Judicial; e
DANY ENY - Em Recuperacdo Judicial), de modo que os valores devidos pelos mesmos

serdo pagos na forma estabelecida neste Plano.

5.3. Reconstituicdo de Direitos
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Na hipétese de convolagdo da Recuperagido Judicial em faléncia, no prazo de

supervisdo estabelecido no art. 61 da LFRE, os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperagio Judicial, observado o disposto nos art. 61, § 22, e 74 da LFRE.

5.4. Ratificagdo de Atos

A Aprovacgio do Plano representara a concordancia e ratificacdo dos Recuperandos e
dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
Recuperacdo Judicial (desde que permitidos por Lei), incluindo, mas nio se limitando
a todos os atos e todas as agdes necessarias para integral implementagdo e
consumacado deste Plano e da Recuperacao Judicial, cujos atos ficam expressamente
autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive para o

disposto nos art. 66, 74 e 131 da LFRE.

5.5. Quitacdo

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
exclusivamente contra o Grupo Recuperando, inclusive juros, correcdo monetaria,

penalidades, multas e indenizacdes.

5.6. Formalizacio de documentos e outras providéncias

O Grupo Recuperando obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substdncia, sejam necessarios ou
adequados ao cumprimento e implementagdo deste Plano e obriga¢des correlatas,

incluindo os instrumentos necessarios a formalizacdo do DIP e garantias correlatas.
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5.7. Descumprimento do Plano

Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso os
Recuperandos, apds o recebimento de notificagdo enviada pela parte prejudicada em
decorréncia de descumprimento de alguma obrigacdo do Plano, ndo sanem referido

descumprimento.

No caso de ndo saneamento, os Recuperandos deverdo requerer ao Juizo a
convocacdo de Assembleia de Credores com a finalidade de deliberar acerca da
medida mais adequada para sanar o descumprimento, em consonancia ao disposto

na LFRE e deliberado no Recurso Especial sob o n® 1830550-SP.

5.8. Aditamentos, alteracdes ou modificacao do Plano

Aditamentos, altera¢des ou modificagdes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo pelos Recuperandos durante o Processo de Recuperacio Judicial, inclusive
ap6s a Homologacdo Judicial do Plano, desde que eles estejam adimplentes com o
presente plano/aditamentos, altera¢gdes ou modificagbes aprovadas em sede de

Assembleia Geral de Credores.

Ressalta-se que, os Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFRE,
obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa
concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos
deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a

qualquer titulo em favor dos Credores.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Contratos existentes e conflitos

fls. 3433

WJIMJ26410899874

16:08 , sob o nimero

do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e cddigo 4yyF1gyO0.

Este documento



MUL-T-LOCK

B0 BRASIL

35
Na hipétese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as obrigac¢des previstas nos

instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura do presente Plano, o Plano

prevalecera.

6.2. Anexos

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

Anexo, o Plano prevalecera.

6.3. Data do Pagamento

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista
para ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia

Util seguinte.

6.4. Encargos Financeiros

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo corre¢do monetaria
e nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo que sua

incidéncia se iniciara a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano.

6.5. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original
para todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 22, da LFRE, e serdo liquidados

em conformidade com as disposi¢coes deste Plano.

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo convertidos com base na

cotagdo de fechamento da taxa de venda de cambio de reais pela respectiva moeda
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estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior & data em que

cada parcela do pagamento for devida.

6.6. Divisibilidade das previsées do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢ao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacio, os demais termos e disposi¢cdes deste Plano
devem permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério exclusivo dos Recuperandos,
a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso
em que os Recuperandos poderio requerer a convocagdo de Assembleia de Credores

para deliberacgdo de eventual novo Plano ou Aditivo.

6.7. Manutencao do direito de peticio, voz e voto em Assembleia de Credores

Para fins deste Plano, e enquanto ndo verificado o encerramento da Recuperagio
Judicial, os Credores preservardo o exercicio do direito de peticdo, voz e voto
referente ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores

posterior a Homologacao Judicial do Plano.

6.8. Tratamento Diferenciado de Credores

0 plano de recuperacdo judicial podera prever tratamento diferenciado aos créditos
sujeitos a recuperacdo judicial pertencentes a fornecedores colaboradores
essenciais a continuidade das atividades do Grupo, na forma da clausula 4.6 e 4.6.1
supra, que continuarem a prové-los normalmente apds o pedido de recuperagio
judicial, desde que tal servico, como dito, seja necessario para a manutencido das
atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e razoavel no que concerne

arelacdo comercial futura.

6.9. Do Passivo Fiscal
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No que concerne a questdo fiscal, o Grupo Multlock se compromete a apresentar as

Certidoes Negativas de Débitos Fiscais (“CND’s”) devidamente atualizadas, ou
comprovar as transagdes e/ou parcelamentos tributarios com as Fazendas Publicas
credoras, para fins de homologacio do Plano de Recuperacdo Judicial, nos termos do

artigo 57,da Lein211.101/2005.

6.10. Da Dispensa do Biénio Fiscalizatdrio

Fica desde ja autorizado por parte dos credores, caso seja do interesse dos
Recuperandos, que podera haver o encerramento do pleito recuperacional, apods a
devida homologa¢do do Plano, sem que haja a necessidade de periodo minimo
fiscalizatdrio (biénio recuperacional), acaso seja do interesse do Grupo.

6.11. Lei Aplicavel

Todos os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,

interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa

do Brasil.
6.12. Eleicdo de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Plano serao resolvidas pelo D. Juizo da Recuperacdo, para os devidos fins de direito.

Sdo Paulo, 146 de agosto de 2026.

MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em Recuperacao

Judicial

GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA - em Recuperacao Judicial
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL CONSOLIDADO
(Processo n?1075597-75.2025.8.26.0100)
Sao Paulo, 10 de agosto de 2026.

APRESENTADO EM FAVOR DE MUL-T-LOCK e GLOBAL LOCK
GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA - em Recuperacao Judicial

MUL-T-LOCK

MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em Recuperacao Judicial
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(1) MUL-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA (“Mul-t-lock” e/ou
“Autora”), inscrita no CNPJ/MF sob o n? 58.609.553/0001-26, com sede na Avenida
do Estado, n? 180, Bom Retiro, Sao Paulo/SP, CEP 01.108-000, representada por seu
s6cio administrador DANY ENY (“Dany”), brasileiro, devidamente inscrito no CPF
sob n® 022.727.268-44 e portador da Cédula de Identidade sob o n® 17.109.148-6
SSP/SP, residente e domiciliado na Rua Doutor Albuquerque Lins, n? 848, Apto. 122,
Santa Cecilia, Sdo Paulo/SP, CEP 01230-000; (2) GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA
(“Global-lock” e/ou “Autora”, em conjunto denominadas de “Companhia”),
inscrita no CNP]J/MF sob o n? 31.322.998/0001-74, com sede na Avenida do Estado,
n? 180, Bom Retiro, Sao Paulo/SP, CEP 01108-000, representada por seu sdcio
administrador DANY ENY (“Dany”), brasileiro, devidamente inscrito no CPF sob n?
022.727.268-44 e portador da Cédula de Identidade sob o n? 17.109.148-6 SSP/SP,
residente e domiciliado na Rua Doutor Albuquerque Lins, n? 848, Apto. 122, Santa
Cecilia, Sao Paulo/SP, CEP 01230-000, vém, nos autos do processo de recuperacdo
judicial em epigrafe, autuado sob o n? 1075597-75.2025.8.26.0100, em tramite
perante o D. Juizo da 012 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais da Comarca de
Sao Paulo/SP, apresentar o seu Plano de Recuperac¢do Judicial Consolidado, em

cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n® 11.101/2005 (“LFRE”).
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1. INTRODUCAO

1.1. Historico

De inicio, Exceléncia, cumpre mencionar que a
Companhia foi fundada no Brasil, no ano de 1988, iniciando suas atividades na Capital,
a Av. Tomaz Edison, 321F, Barra Funda, atuante no ramo de cadeados, travas e
fechadura de seguranca, como representante exclusiva da marca MUL-T-LOCK, criada

em Israel.

A empresa brasileira, detentora da exploragao exclusiva
da marca MUL-T-LOCK foi criada para solucionar problemas relativos a seguranga,
visto que seus fundadores sabiam que, para oferecer produtos altamente seguros,

teriam que inovar criando solug¢des diferenciadas.

E, foi com essa mentalidade que se aventuraram a
descobrir novas maneiras de protecdo automotiva e residencial, voltadas para a

realidade nacional.

A primeira inovagao da empresa foi o cilindro com pinos
telescopicos, de grande eficacia contra chaves mixas (ferramenta que tem poder de
abrir diversas fechaduras), e corpo de aco que assegura a resisténcia anti-

perfuramento.

A Companhia iniciou suas atividades lancando
inicialmente a trava de cambio, um equipamento antifurto inédito até entdo no Brasil,
traduzindo-se em um enorme sucesso, nio s6 em venda direta aos consumidores
finais, mas também as seguradoras (Indiana, Generalli, Maritima e Vera Cruz), que

determinaram a sua instalagao nos veiculos segurados.

Oferecendo um produto inovador, aliado a mais alta
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tecnologia existente na época, a empresa experimentou um crescimento continuo,

expandindo suas instalagdes em marco de 1989, através da alteracdo de endereco

para a Comarca de Osasco a Rua laroslav Woinoff, 1 - ]. D’Abril.

O quadro de engenheiros que participam do
desenvolvimento de solu¢gdes em seguranga para atender as reais necessidades dos
clientes, aliada a tecnologia israelense aplicada aos produtos MUL-T-LOCK, com
certificados internacionais de alta segurang¢a, outorgaram a Companhia o
reconhecimento do mercado na sua area de atuacdo, fazendo com que, ainda no
mesmo ano de 1989, ampliasse suas instalacdes, através da alteracdo de endereco

para a mesma Comarca de Osasco, a Avenida 1, n® 101, Parque Industrial Mazzei.

Em julho de 1992, como forma a dar vazdo ao seu
continuo crescimento, a Companhia novamente alterou seu enderego, para a Av.
Lourenco Belloli, 101, Parque Industrial Mazzei, Osasco/SP, abrindo seu primeiro

show-room.

Apoiada na premissa de inovar conceitos em segurancga, a
Companhia, apoiada numa equipe operacional qualificada, com capacidade para
criacdo de solugdes as expectativas dos clientes, expandiu suas linhas de producao,
através do desenvolvimento da Divisdo Residencial, com a fabricacdo de portas
blindadas anti arrombamento, cilindros, cadeados, cofres e fechaduras de alta

seguranga, atingindo ndo sé o publico privado, como também o setor corporativo.

Na busca incessante da exceléncia de seus servigos a
Companhia logrou, no inicio da década de 2000, inaugurar show-rooms diversos, ndo
sO na Capital de Sao Paulo, como também no Rio de Janeiro, para uma permanente

sintonia com a demanda do mercado.

Mantendo um parque industrial atualizado, através de

seu maquinario e pela gestdo de processos industriais, a Companhia é atualmente
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reconhecida por sua lideranc¢a e referéncia nacional em solugdes de seguranca

mecanica e eletronica, nos segmentos automotivo, residencial e institucional.
Atestando o alto grau de qualificacdo dos seus produtos,
a companhia orgulhosamente comercializa com empresas transnacionais, de grande

porte tais como: Vivo, Embratel, TIM, Klabin, dentre outros.

Seus principais clientes, inclusive, seguem abaixo:

ALGUNS CLIENTES CORPORATIVOS

Embratel @ Light edp
banderante AP la

@ (9 AES Eletropaulo W 4 '

Bradesco PETROBRAS  "I3bin

N=T «GVT

nextel

No ano de 2007, instalada em seu Parque Industrial em
Osasco, a empresa decidiu, em mais um movimento de expansao a empresa transferiu
suas atividades para o endereco Praga Paulo Gianotti, n® 17, Bom Retiro, Sao

Paulo/SP, localizado as margens da Marginal Tieté.

A mudanga de endereco, envolvia também a melhoria da
linha de producao e aquisicdo de equipamentos novos, para quais se pretendia um

financiamento junto ao BNDES. Referido empréstimo, no entanto, ndo se concretizou
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obrigando a empresa a descapitalizar-se consideravelmente para arcar com todos os

custos envolvidos na operagao.

A partir dai, a companhia passou a se ver obrigada a
contar com capital de terceiros para manter as atividades, o gradativamente passou
a comprometer sua margem de lucro, face aos elevados juros praticados pelos bancos

brasileiros.

Nesse sentido, diante da dificil situacdo economico-
financeira vivenciada pela empresa, esta ingressou com pedido de Recuperacao
Judicial em 15.02.2008, a qual tramitou sob o n? 0114024-57.2008.8.26.0100,

perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperacgdes Judiciais de Sdao Paulo.

Referido processo foi bem-sucedido, cumprindo informar
que a Companhia pagou todos os seus credores sem aplicar nenhum desagio. Além
disso, o seu Plano de Recuperagdo Judicial previa o pagamento aos credores em oito
anos, sendo que referidos pagamentos foram todos antecipados, com a liquidagdo

total dos débitos em apenas trés anos.

Ainda assim, cumpre ressaltar que, em 2008, a

companhia obteve um faturamento anual de R$23,5M.

No ano seguinte, em 2009, a companhia sofreu uma

reducio de quase vinte porcento em seu faturamento, para R$ 19,5 MM.

Em 2010, as empresas seguiram com faturamento

reduzido para R$ 18,2 MM (7% inferior ao ano anterior).

Em 2011, como resultado das medidas implementadas, a
companhia apresentou melhora nos nimeros, com grande aumento de demandas no

mercado corporativo, obtendo um faturamento de R$ 21,4 MM (17% superior ao ano
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anterior).

De 2012 a 2015, os anos se seguiram positivos, com
faturamentos similares (entre R§20MM e R$22MM), seguindo com uma politica de

manutenc¢ao dos clientes corporativos.

Nesse periodo, a companhia ja havia cumprido e quitado
com todos os seus haveres na Recuperacdo Judicial, inclusive, sem desagio aos

credores, como fora exposto anteriormente.

Em 2016, em sua Recupera¢do Judicial, a companhia
obteve sentenca de encerramento do procedimento, evidenciando o sucesso da

reestruturacao.

No entanto, no mesmo ano, houve a pior recessido da
historia do pais, acarretando um enorme aumento de inflacdo, crise no mercado geral
e aumento do dolar - o que impactou diretamente o caixa da companhia, tendo em

vista que a Mul-t-look e a Global sdo empresas importadoras de matéria prima.

Nesse cenario, a companhia viveu o seu pior momento
desde o inicio da sua primeira Recuperacao Judicial, visto que, com as dificuldades
para manutenc¢do das contas, houve o aumento de empréstimos, e a diminuigao do

quadro de funciondrios, obtendo um faturamento no patamar de R$ 15,8MM.

Em 2017 a 2019 com ajustes importantes, reducdo de
custos e novos produtos, a companhia se recuperou da grande crise do ano anterior,

obtendo um faturamento que variou de 21MM a 17,5MM.

Em 2020 a 2022, embora o faturamento da companhia
tenha saltado (19,6MM, 24,5MM e 23,4MM), os efeitos da Covid-19 foram

devastadores para as empresas, pois a margem de lucro da companhia passou a ser
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negativa, dado que a empresa ndo pode alterar seus valores de venda, em fung¢do dos

contratos fechados nos ultimos anos com grandes empresas (LPUs), somado ainda ao
significativo aumento (i) tanto do délar (ii) quanto do custo internacional de matéria

prima, (iii) além dos custos de transporte de seus materiais.

Ou seja, foram anos em que se aumentaram as vendas e,
por consequéncia, os custos fixos da companhia (dada a gigante inflagdo), sendo que
a margem variavel caiu drasticamente, e, sem a possibilidade de reajuste de precos,
as empresas se viram na necessidade de continuar a entregar suas demandas, para
que no futuro pudessem readequar os contratos com as grandes companhias que

atendem.

Como resultado disso o cenario de crise aumentou

exponencialmente.

Por tais razodes, o faturamento se reduziu drasticamente
(hoje, por volta de 1MM por més, o que acarretara o menor faturamento da histdria,

de uma empresa fundada ha quase quarenta anos).

Em suma, todos esses fatores, somados, impactaram no

fluxo de caixa das Autoras, culminando em um novo pedido de Recuperagao Judicial.

Valido enfatizar, que a companhia tem atuado para, ndao
apenas aumentar seu faturamento, mas também melhorar sua margem liquida, ou
seja, a qualidade desse faturamento, através de mudancas efetivas em seu modelo de

negocio e enxugamento de despesas fixas.

A Companhia produz produtos com a mais alta tecnologia
eletronica, com elevada demanda e excelente carteira de clientes, o que evidencia a

concreta perspectiva de recuperagao:
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Tecnologias Disponiveis - Cilindros
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Assim, demonstrada e comprovada a crise econdémico-
financeira vivenciada, com objetivo de viabilizar sua retomada de crescimento
organico e sustentavel, foi ajuizada a recuperacao judicial, ora tratada, por meio se

pretende reestruturar o passivo existente e buscar efetivas medidas de superacao da

crise.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO
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Defini¢coes

Os termos e expressoes utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no

Plano, terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos

definidos serdo utilizados, de forma indistinta e de acordo com as regras da lingua

portuguesa, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem

que isso os facam perder o significado que lhes é atribuido abaixo.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

“Administradora Judicial”: Fontana Experts Consultoria, Administracdo
Judicial e Pericias Ltda., inscrita no CNP] n° 63.097.096/0001-78,
representada por Maria Isabel Vergueiro de Almeida Fontana, OAB/SP [...],
situada na Rua Paes Leme, n? 524, Conjunto 101 - 102 Andar, Pinheiros, Sao
Paulo/SP, CEP: 05.424-904, com os seguintes enderecos eletronicos

contato@fontanaexperts.com.br;

“Aprovacao _do Plano”: Aprovacdo deste Plano de Recuperacdo Judicial

Consolidado e/ou aditivos e/ou modificativos ao Plano, por Credores

reunidos em Assembleia Geral de Credores.

“Assembleia de Credores”: Toda e qualquer Assembleia Geral de Credores

realizada durante a presente Recuperacao Judicial.

“Créditos”: Créditos e obrigacdes, existentes na Data do Pedido.

“Créditos Concursais”: Créditos, existentes na data do Pedido de Recuperacao

Judicial, ainda que nao vencidos, e que ndo se enquadrem como Créditos

Extraconcursais.

“Créditos Extraconcursais”: Créditos que nao se sujeitam a Recuperacdo

Judicial, assim reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos de titularidade dos Credores Trabalhistas.
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2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

14
“Créditos com Garantia Real”: Créditos assegurados por direitos de garantia

real, até o limite do valor do bem da respectiva garantia.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais sem qualquer garantia e que

nao sao de titularidade de Credores Trabalhistas e Credores Microempresas

e Empresa de Pequeno Porte.

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: Créditos de

titularidade de Credores Concursais que sejam, nos termos da lei,

enquadrados como microempresa ou empresas de pequeno porte.

“Créditos Retardatdrios”: Créditos incluidos na Relacdo de Credores, cujo

pedido para tanto, seja através de habilitacdo, seja através de impugnacao de
crédito, ou qualquer outro meio, ocorreu apés o decurso do prazo de 15 dias,

previsto no art. 79, § 12, da LFRE.

“Créditos Tributirios”: Créditos de natureza tributaria.

“Credores”: Sdo todos os Credores titulares de Créditos Concursais, portanto,
titulares de Créditos, independentemente de sua classificacdo na Relacdo de

Credores, sujeitos aos efeitos do Pedido de Recuperacgao Judicial.

“Credores Extraconcursais”: Sao os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais, portanto, titulares de Créditos que ndo se sujeitam aos

efeitos do Pedido de Recuperacgao Judicial.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais titulares de Créditos

Trabalhistas.

“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais titulares de Créditos com

Garantia Real.
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2.1.17.

2.1.18.

2.1.19.

2.1.20.

2.1.21.

2.1.22.
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“Credores Quirografarios”: Credores Concursais titulares de Créditos

Quirografarios.

“Credores Microempresas e Empresa de Pequeno Porte”: Credores

Concursais que sejam, nos termos da lei, enquadrados como microempresa

ou empresas de pequeno porte.

“Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais”: S3o os Credores

Fornecedores, devidamente cadastrados nas Classes IIl e/ou IV que
contribuirem/sdo essenciais para a continuidade das atividades dos
Recuperandos, por meio do fornecimento de bens, servigos ou outros aportes
pagos a vista, dentro das condi¢cdes normais de precos praticados pelo
mercado, desde que oportunos e necessarios, conforme julgamento exclusivo
dos Recuperandos. Tais Credores receberao tratamento diferenciado, dentro
dos limites da Lei, nos termos do artigo 67 da LFRE e conforme condi¢bes

especificas previstas neste Plano.

“Credores Colaboradores Financeiros”: Sio os Credores Financeiros,

devidamente cadastrados na Classe II ou III, que serao Colaboradores do
Grupo, de modo a concederem novos créditos para os Recuperandos (ap6s a
homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial), incluindo a modalidade
“DIP”, para viabilizar a reestruturacdo/recuperacdo como um todo. Tais
Credores receberao tratamento diferenciado, dentro dos limites da Lei, nos
termos do artigo 67 da LFRE e conforme condi¢des especificas previstas

neste Plano.

“Credores Retardatarios”: Credores Concursais titulares de Créditos
Retardatarios.
“DIP Financing” ou “Financiamento DIP”: Operacdo de crédito na modalidade

Debtor in Possession Financing, nos termos do artigo 69-A da LFRE, mediante

o qual os Recuperandos poderdo contratar financiamento garantido pela
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2.1.23.

2.1.24.

2.1.25.

2.1.26.

2.1.27.

2.1.28.

16
oneracgao ou alienagao fiduciaria de bens e direitos do ativo nao circulante,

proprios ou de terceiros, com a finalidade de refor¢o de capital de giro,
manutencdo das atividades e preservacdao do valor econdmico. O crédito
oriundo dessa operacdo terd natureza extraconcursal e prioridade de
pagamento nos termos do artigo 84, I-B, da LFRE, conforme condig¢des

estabelecidas neste Plano.

“UPI”_ou “Unidade Produtiva Isolada”: Conjunto de ativos especificos,

corpdéreos ou incorporeos, organizados para possibilitar a exploragdo
econdmica independente, cuja constituicdo e alienacdo pelos Recuperandos
podera ocorrer nos termos dos artigos 50, XVI, e 60 da LFRE, livres de
qualquer 6nus ou sucessao, ressalvadas as hipoteses previstas em lei, sendo
os recursos destinados prioritariamente ao cumprimento das obrigacdes do

presente Plano.

“Data de Homologacao Judicial do Plano”: A data em que ocorrer a publicacao

da decisao judicial de Homologacdo Judicial do Plano no Diario de Justica

Eletronico.

“Data do Pedido”: 02 de junho de 2025.

“Data do Deferimento”: 23 de junho de 2025, com publicacao da referida

decisdao em 29 de julho de 2025;

“Dia Corrido”: Dia considerado na contagem de prazos, sem interrup¢do ou
suspensao.
“Dia Util”: Dia Util sera qualquer dia, desde que nio seja sabado, domingo ou

feriado municipal na Cidade de Sao Paulo/SP, estadual no Estado de Sao
Paulo e/ou Nacional, ou que, por qualquer motivo, nao haja expediente

bancario na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sido Paulo.
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2.1.29.

2.1.30.

2.1.31.

2.1.32.

2.1.33.

2.1.34.

2.1.35.

2.1.36.

2.1.37.

2.1.38.
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“Homologacdo Judicial do Plano”: Decisao judicial proferida pelo D. Juizo da

Recuperagdo que homologa o Plano de Recuperacdo Judicial e concede a

Recuperacgdo Judicial do Grupo.

“Juizo da Recuperacdo”: D. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacgdes

Judiciais do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudos”: Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliacao de Bens e

Ativos, que integram os Anexos deste Plano.

“LFRE”: Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Passivo Fiscal”: Sdo os créditos e obrigacdes, de natureza tributéria, devidos,

na data do Pedido de Recuperacao Judicial, pelos Recuperandos.

“Plano”: O presente Plano de Recuperacao Judicial, bem como aditamentos,
modificativos ou alteracdes, que eventualmente ocorrerem durante a

Recuperacao Judicial.

“Recuperacdo Judicial”: Processo n? 1075597-75.2025.8.26.0100, em

tramite perante o D. Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais

do Foro Central Civel da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Recuperandos”, “Mult-T-Lock” e “Global Lock”: sdo as empresas e o sdcio

administrador que constam no polo ativo da Recuperacao Judicial, a saber:
MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em Recuperagdo
Judicial; GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA - em recuperacao judicial;

“Relacdo de Credores”: Relagdo que contém os Credores Concursais.

“TR”: Taxa Referencial, calculada e corrigida pelo Banco Central do Brasil.

2.2. Clausulas e Anexos
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Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e Anexos mencionados

neste Plano referem-se as clausulas e Anexos do presente Plano.

Da mesma forma, referéncias as cliusulas ou itens deste Plano referem-se as

respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

2.3. Titulos

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteddo de suas

previsoes.

2.4. Termos

»” o«

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressdo “mas nao se limitando a”.

2.5. Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolida¢des, anexos e complementacdes, exceto se de outra
forma estiver expressamente previsto.

2.6. Disposicoes Legais

As referéncias as disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias
a essas disposicoes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

2.7. Prazos
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Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no art.
132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou Dias
Corridos), cujo termo final caia em um dia que nido seja um Dia Util, serdo

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivo do Plano

O presente Plano visa permitir que o Grupo Recuperando (i) adote as medidas
necessarias para a reestruturagdo de seu passivo e readequacdo de sua estrutura;
(ii) preserve a manutencdao de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus
Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir
0 soerguimento e a superag¢do da transitdria situagdo de crise econémico-financeira,
e (iii) continue a operar no mercado com exceléncia, como tém feito desde o inicio de

sua historia.

3.2. Reestruturacio dos Créditos

Para que as Empresas Recuperandas possam alcancar o seu almejado soerguimento
financeiro e operacional é indispensavel a reestruturacao dos Créditos, que ocorrera
essencialmente por meio de desagio, concessao de prazos e condi¢Ges especiais de

pagamento para suas obrigacoes vencidas, nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste

Plano.

4, REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

4.1. Meios de Recuperacao Judicial
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Além da concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacoes,

a seguir pormenorizadamente especificados, o Multlock podera utilizar todo e
qualquer meio de recuperacdo previsto no artigo 50 da LFRE, além de outros que nao

estejam 14 previstos.

Desse modo, as Recuperandas instruem o presente plano de recuperacao judicial
consolidado com laudo econémico-financeiro e de avaliacdo de bens e ativos, na

forma do artigo 53 da LFRE.

Corroborando o exposto acima, os Recuperandos ainda informam que estdo
implementando diversas medidas administrativas, financeiras e estratégicas com o
objetivo de superar em definitivo a transitéria situacdo de crise econdémico-

financeira.

Dentre as medidas implementadas, destacam-se:

¢ Renegociacdo do passivo concursal;

e Renegociacdo do passivo extraconcursal;

e Renegociacdo do passivo com os credores fornecedores mediante a
continuidade no fornecimento e/ou prestacdo de servicos;

e Controle rigoroso de custos e despesas;

e Esforcos para elevagdo da receita e melhoria da margem operacional;

e Tentativa de obtencdao de crédito via DIP Financing - para fomentar as
atividades produtivas, nos termos dos artigos 47, 69-A, 66 e 67 da LFRE;

¢ Implementag¢do de UPI, nos termos do art. 50, inciso XVI, da Lei 11.101/2005,
visando constituir e alienar Unidades Produtivas Isoladas - UPI, cuja
finalidade sera a alienacdo de tais ativos, como forma de possibilitar a injecao
de capital no caixa, destinados a continuidade de sua atividade empresarial ou
a geracdo de liquidez necessaria ao cumprimento deste Plano e demais

obrigacoes.

fls. 3458

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/08/2026 as 16:08 , sob 0 nimero WJMJ26410899874

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1075597-75.2025.8.26.0100 e codigo 4yyF1gy0.



MUL-T-LOCK

21
Outrossim, o presente plano de plano de recuperacao judicial estabelece, como meio

de recuperacdo, a proposta de pagamento do passivo concursal de acordo com as
classes de credores abaixo discriminadas, na forma do artigo 41 da LFRE1, cujas
obrigacoes serdo novadas na Data de Homologacao Judicial do Plano, nos termos do

artigo 59 da LFRE.

4.2. Do Pagamento dos Credores Trabalhistas

4.2.1 - Os credores trabalhistas habilitados serdo pagos de acordo com as seguintes

condic¢des:

4.2.1.1 - Valor Base: O valor de crédito a ser considerado para os Credores
Trabalhistas sera o do crédito original apurado na Data do Pedido ou o crédito
oriundo de decisdo judicial que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de Credores,

sempre considerando a data-base o pedido de recuperacao judicial.

4.2.1.2 - Encargos: O Valor Base sera acrescido de IPCA + 0,5% ao més, desde a data
do pedido da recuperacao judicial, até a data da publicagdo da decisiao de
homologacdo deste aditivo ao plano de recuperacgao. Na auséncia do indice IPCA, sera

aplicado o indice que venha a substitui-lo para o calculo.

4.2.1.3 - Forma de Pagamento de Créditos Trabalhistas de até 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos (base nacional): serdo pagos em até 12 meses da Data da Publica¢do

da Decisdao de Homologacao, conforme os arts. 54 e 83 da LFRE.

4.2.1.4 Forma de Pagamento de Créditos Trabalhistas que superam 150 (cento e

cinquenta) salarios-minimos (base nacional - considerada a data da Assembleia Geral

UArt. 41. A assembleia-geral serd composta pelas seguintes classes de credores:

[ - titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;
II - titulares de créditos com garantia real;

III - titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.
IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
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de Credores): terdo seu saldo, no que sobejar a cento e cinquenta saldrios, na mesma

forma dos Credores da Classe III - Quirografarios.

4.2.1.5: Caso sejam apurados, em atendimento ao disposto no artigo 54 da LFRE, os
créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores ao
pedido de recuperacdo judicial, até o limite de cinco saldrios-minimos por

trabalhador, deverao ser pagos em até 30 dias.

4.2.1.6: Prioridade: Por se tratar de créditos de alta prioridade, os créditos da Classe
[ poderao ser adiantados - desde que de forma igualitaria - caso as Recuperandas
disponham de caixa para tanto, de maneira que apresentarao total precedéncia sobre

os demais créditos.

4.3. Do Pagamento dos Credores com Garantia Real

Os Credores com Garantia Real receberdo o pagamento dos Créditos com Garantia
Real com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do crédito atualizado
até a Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (ap6s a aplicacao do desagio)
pago em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais, sendo a primeira devida apés 20
(vinte) meses da Data da Publicacao da Decisao d Homologacgao Judicial do Plano,

da seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 20 (vinte) meses, a contar da Data da Publicacdo da

Decisdao d Homologac¢édo Judicial do Plano;

(iii) Atualizacao Monetaria e Juros: TR + 1% (um por cento) - ao
ano a contar da Data da Publicagdo da Decisdo d Homologacdo

Judicial do Plano;
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(iv) Amortizac¢ao: apds a aplicacao do desagio estipulado no item (i)
acima, o pagamento do saldo remanescente sera realizado até 180
(cento e oitenta) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo inicio
do pagamento se dara apds o término do periodo de caréncia

estipulado no item (ii) acima;

4.4. Do Pagamento dos Credores Quirografarios

Os Credores Quirografarios receberdo o pagamento dos Créditos Quirografarios

com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do crédito atualizado até

a Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (apés a aplicagdo do desagio) pago

em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais, sendo a primeira devida apds 20 (vinte)

meses da Data da Publicacdo da Decisao de Homologacao Judicial do Plano, da

seguinte forma:

(ii) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 20 (vinte) meses, a contar da Data da Publicacdo da

Decisao d Homologacdo Judicial do Plano;

(iii) Atualizacao Monetaria e Juros: TR + 1% (um por cento) - ao
ano a contar da Data da Publicagdo da Decisdo d Homologacao

Judicial do Plano;

(iv) Amortizacgao: apds a aplicacao do desagio estipulado no item (i)
acima, o pagamento do saldo remanescente sera realizado até 180
(cento e oitenta) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo inicio
do pagamento se dara apdés o término do periodo de caréncia

estipulado no item (ii) acima;
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4.5. Do Pagamento dos Credores ME e EPP

Credores Microempresas e Empresa de Pequeno Porte receberao o pagamento dos
Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte com desagio de 85%
(oitenta e cinquenta por cento) sobre o valor do crédito atualizado até a Data do
Pedido, sendo o saldo remanescente (apds a aplicagdo do desagio) pago em 180
(cento e oitenta) parcelas mensais, sendo a primeira devida apds 20 (vinte) meses
da Data da Publica¢do da Decisdo de Homologacao Judicial do Plano, da seguinte

forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 20 (vinte) meses, a contar da Data da Publicacdo da

Decisao d Homologacgao Judicial do Plano;

(iii) Atualiza¢ao Monetaria e Juros: TR + 1% (um por cento) ao ano
- a contar da Data da Publica¢do da Decisdo d Homologacao Judicial

do Plano;

(iv) Amortizagdo: O pagamento sera realizado até 180 (cento e
oitenta) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo inicio do
pagamento se dara apés o término do periodo de caréncia estipulado

no item (ii) acima;

4.6. Do Credor Fornecedor Colaborador Essencial

Serdo considerados Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais aqueles
detentores de Créditos Quirografarios e/ou EPP-ME, fornecedores de produtos
tidos como essenciais a manutenc¢do das atividades do Grupo Recuperando que,

durante a vigéncia da recuperacao judicial mantiverem o fornecimento com os
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mesmos prazos de pagamento e condi¢Ges anteriores ao ajuizamento do pleito

recuperacional.
A adesdao do Credor a condicio de Credor Fornecedor Colaborador
Essencial devera ocorrer em até 45 (quarenta e cinco) dias corridos,
contados da Data da Publicagdo da Decisdo de Homologacao do Plano de
Recuperacao Judicial pelo Juizo, mediante comunicacdo por e-mail:

credores@multlock.com.br.

Os Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais estarao desobrigados
dos compromissos assumidos, sem perder a condicio de Credor
Fornecedor Colaborador, em caso de inadimplemento pelo Grupo
Recuperando de suas obrigacdes estabelecidas neste Plano e/ou das

obrigagdes correntes.

Ou seja, o tratamento atribuido neste Plano aos Credores Fornecedores
Colaboradores Essencial serd preservado em todos os seus termos e
condi¢Oes caso o Credor Fornecedor Colaborador Essencial mantenha as
condi¢Oes da relacao comercial praticadas nos ultimos fornecimentos e o
Grupo Recuperando, por mera liberalidade, opte pela compra de bens e

insumos, de modo esporadico ou permanente, de outro Fornecedor.

O Credor Fornecedor Colaborador Essencial que, por qualquer motivo,
encerrar a relacao comercial ou alterar substancialmente as condigdes
comerciais praticadas nos ultimos fornecimentos, descumprindo parcial
ou totalmente referidas condi¢des, sera desenquadrado da condicao, de
modo que o saldo de seu Crédito prosseguira conforme fluxo previsto na
clausula de Credores Quirografarios e/ou EPP-ME, em atencdo ao seu

enquadramento prévio.
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4.6.1. Das Condicoes de Pagamento dos Credores Fornecedores

Colaboradores Essenciais

O pagamento dos Credores Fornecedores Colaboradores Essenciais sera realizado

na forma indicada abaixo:

(i) Pagamento do crédito com desagio de 30% (trinta por cento);

(ii) Correcdo monetaria de acordo com a variacio do IGPM,
incidente a partir da Data da Publicacido da Decisdao de

Homologacdo do Plano até a data do efetivo pagamento;

(iii) Pagamento em 72 (setenta e duas) parcelas mensais, sucessivas
e lineares (a aplicar a Correcdo Monetdria), com inicio no més

subsequente ao de homologacao do plano;

Por fim, o Grupo Recuperando se compromete a informar, mensalmente, a Il
Administradora Judicial nomeada nos autos, por transparéncia, quais sdo os

credores enquadrados nessa subclasse.

4.7. Do Credor Colaborador Financeiro

Serdao considerados Credores Colaboradores Financeiros aqueles detentores de
Créditos com Garantia Real e/ou Quirografarios, que permaneceram como
Colaboradores do Grupo, antecipando titulos descontados e fornecendo créditos
para os Recuperandos apds o ajuizamento do pleito e durante a recuperagao
judicial, bem como apds a homologacao do plano, como forma de viabilizar a

reestruturacdo/recuperagao como um todo.

A adesdo do Credor a condi¢do de Credor Colaborador Financeiro devera

ocorrer em até 45 (quarenta e cinco) dias corridos, contados da Data da
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Publicacdo da Decisao de Homologacao do Plano de Recuperacdo Judicial

pelo Juizo, mediante comunicag¢do por e-mail: credores@multlock.com.br.

Os Credores Colaboradores Financeiros estardo desobrigados dos
compromissos assumidos, sem perder a condi¢do de Credor Colaborador,
em caso de inadimplemento pelo Grupo Recuperando de suas obrigacdes

estabelecidas neste Plano e/ou das obrigac¢des correntes.

Ou seja, o tratamento atribuido neste Plano aos Credores Colaboradores
Financeiros serd preservado em todos os seus termos e condi¢des caso o
Credor Colaborador Financeiro conceda novos créditos ao Grupo (apés a
homologacdo do Plano de Recuperacao Judicial), viabilizando, assim, a sua

restruturacao.

Das Condi¢coes de Pagamento dos Credores Colaboradores

Financeiros

O pagamento dos Credores Colaboradores Financeiros sera realizado na forma

indicada abaixo:

(i) Pagamento do crédito com desagio de 30% (trinta por cento);

(i) Corre¢do monetaria de acordo com a variacdo do IGPM,
acrescido de juros de 6% ao ano, incidentes a partir da Data da
Publicacdo da Decisdo de Homologacdao do Plano até a data do

efetivo pagamento;

(iii) Pagamento em 72 (setenta e duas) parcelas mensais, sucessivas
e lineares (a aplicar a Corre¢do Monetdria), com inicio no més

subsequente ao de homologac¢ao do plano;
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Por fim, o Grupo Recuperando se compromete a informar, mensalmente, a Il

Administradora Judicial nomeada nos autos, por transparéncia, quais sdo os

credores enquadrados nessa subclasse.

4.8. Do Pagamento dos Credores Retardatarios

Os Credores Retardatarios terdo seus créditos quitados da mesma forma
estipulada nas clausulas acima, a depender da natureza do Crédito Retardatario,
sendo que o periodo de caréncia ira se iniciar da data da certidao de transito em

julgado da decisdo judicial que reconhecer o Crédito Retardatario.

Para tanto, dentro do periodo de caréncia (ou seja, dos 20 meses a contar da data
da certiddo de transito em julgado da decisao judicial que reconhecer o Crédito
Retardatario), sera feita uma reserva de contingéncia, para o devido adimplemento

em momento oportuno.

4.9. Da Possibilidade de Concessao do DIP Financing

Os Recuperandos poderdo celebrar contratos de financiamento na modalidade
Debtor in Possession (DIP Financing), nos termos do artigo 69-A da Lei
11.101/2005, para viabilizar o refor¢co de capital de giro, a manutencao de suas
atividades e a preservacdo de seu valor econémico, garantindo, por consequéncia,

o devido cumprimento deste Plano.

Restando devidamente aprovado este Plano, a ser votado pelos Credores em sede
de Assembleia, podera haver a concessdo do DIP, acaso surjam parceiros
interessados, mediante a homologacao do Plano pelo D. Juizo da Recuperacao,
desde que restem cumpridas todas as exigéncias previstas nos arts. 66 e 69-A da

Lein®11.101/2005.

4.10.Constituicdo e Alienacdo de Unidade Produtiva Isolada (UPI)
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As Recuperandas poderao, nos termos do art. 50, inciso XVI, da Lei 11.101/2005,
constituir e alienar Unidades Produtivas Isoladas - UPI, compostas pelos ativos
listados nos laudos em anexo (de bens moveis e intangiveis), cuja finalidade sera a
alienacao de tais ativos, como forma de possibilitar a inje¢do de capital no caixa,
destinados a continuidade de sua atividade empresarial ou a gerac¢do de liquidez

necessaria ao cumprimento deste Plano e demais obrigagdes.

4.11. Inexisténcia de recurso ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo

O pagamento dos Créditos esta condicionado a inexisténcia de recurso judicial contra
a Homologacdo Judicial do Plano ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo pelo

6rgdo judicial competente para seu conhecimento.

4.12. Forma de pagamento

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a
conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito

(DOC), de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou através de PIX.

O comprovante de deposito do valor creditado a cada Credor servird de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

4.13. Contas bancarias dos Credores

Os Credores deverdo informar as suas respectivas contas bancarias para fins de
pagamento das obriga¢des assumidas por forca deste Plano, mediante comunicagdo
nos autos do processo de recuperagao ou por e-mail para o departamento financeiro

do Grupo Multlock, qual seja: credores@multlock.com.br.
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Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de omissdo do Credor em informar

seus dados bancarios ndo serdao considerados como um evento de descumprimento

do Plano.

Os pagamentos devidos aos Credores que nao tiverem informado suas contas

bancarias ficarao provisionados em conta das Empresas Recuperandas.

Nao haverd a incidéncia suplementar de juros, multas ou quaisquer encargos
moratdrios, afora aqueles previstos no plano, bem como pagamento de eventuais
honorarios contratuais e/ou sucumbenciais ao Credor, caso qualquer pagamento
deixe de ser realizado em razao da omissdo do Credor em informar tempestivamente

seus dados bancarios.

4.14. Alteracao nos valores do Créditos

Caso seja verificada eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito decorrente de
decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor alterado do
Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da

decisdo judicial.

Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente
quanto a incidéncia de correcao monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis

apenas a partir do referido transito em julgado.

4.15. Direito de Compensac¢ao

Antes de realizar o pagamento de um Crédito, desde que previamente autorizado
pelo D. Juizo Recuperacional, os Recuperandos ficam autorizados a compensar
eventuais créditos vencidos até a data da distribuicdo do pedido de recuperacao

judicial que detenham contra o Credor, de modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo
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do Crédito existente ap6s a compensacdo realizada com o valor atualizado do crédito

detido pelos Recuperandos.
5. EFEITOS DO PLANO
5.1. Vinculac¢ao ao Plano

As disposicoes do Plano vinculam a Mult-T-Lock do Brasil Industria e Comércio LTDA
e Global-Lock Comércio LTDA. e os Credores a partir da Homologac¢do Judicial do

Plano, nos termos do art. 59 da LFRE, e os seus respectivos cessionarios e sucessores.
5.2. Novacgao

Este Plano implica a novacdo dos Créditos - tdo somente - em favor da Grupo
Recuperando (MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em
Recuperacio Judicial; GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA.- Em Recuperagcio Judicial; e
DANY ENY - Em Recuperacao Judicial), de modo que os valores devidos pelos mesmos

serdo pagos na forma estabelecida neste Plano.
5.3. Reconstituicao de Direitos

Na hipétese de convolacdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de
supervisao estabelecido no art. 61 da LFRE, os Credores terao reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos art. 61, § 22, e 74 da LFRE.
5.4. Ratificacao de Atos

A Aprovacdo do Plano representara a concordancia e ratificagdo dos Recuperandos e

dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
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Recuperacao Judicial (desde que permitidos por Lei), incluindo, mas nao se limitando

a todos os atos e todas as acdes necessarias para integral implementacdo e
consumacao deste Plano e da Recuperacao Judicial, cujos atos ficam expressamente
autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito, inclusive para o

disposto nos art. 66, 74 e 131 da LFRE.

5.5. Quitacado

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
exclusivamente contra o Grupo Recuperando, inclusive juros, correcdo monetaria,

penalidades, multas e indenizagoes.

5.6. Formalizacao de documentos e outras providéncias

O Grupo Recuperando obriga-se a realizar todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados ao cumprimento e implementacdo deste Plano e obriga¢des correlatas,

incluindo os instrumentos necessarios a formalizacdo do DIP e garantias correlatas.

5.7. Descumprimento do Plano

Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso os
Recuperandos, ap0ds o recebimento de notificagcdo enviada pela parte prejudicada em
decorréncia de descumprimento de alguma obrigacao do Plano, ndo sanem referido

descumprimento.

No caso de ndo saneamento, os Recuperandos deverdo requerer ao Juizo a

convocacdao de Assembleia de Credores com a finalidade de deliberar acerca da
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medida mais adequada para sanar o descumprimento, em consonancia ao disposto

na LFRE e deliberado no Recurso Especial sob o n? 1830550-SP.

5.8. Aditamentos, altera¢cées ou modificacao do Plano

Aditamentos, alteracdes ou modificagcdes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo pelos Recuperandos durante o Processo de Recuperag¢do Judicial, inclusive
ap6s a Homologacao Judicial do Plano, desde que eles estejam adimplentes com o
presente plano/aditamentos, alteracdes ou modificagdes aprovadas em sede de

Assembleia Geral de Credores.

Ressalta-se que, os Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFRE,
obrigam todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa
concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos
deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a

qualquer titulo em favor dos Credores.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Contratos existentes e conflitos

Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obriga¢des previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura do presente Plano, o Plano
prevalecera.

6.2. Anexos

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do

Plano. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

Anexo, o Plano prevalecera.
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6.3. Data do Pagamento

Na hipotese de qualquer pagamento ou obriga¢do prevista no Plano estar prevista
para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacao podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia

Util seguinte.

6.4. Encargos Financeiros

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo corre¢do monetaria
e nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo que sua

incidéncia se iniciara a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano.

6.5. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original
para todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 22, da LFRE, e serao liquidados

em conformidade com as disposi¢des deste Plano.

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo convertidos com base na
cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio de reais pela respectiva moeda
estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior a data em que

cada parcela do pagamento for devida.

6.6. Divisibilidade das previsoes do Plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, os demais termos e disposi¢cdes deste Plano
devem permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério exclusivo dos Recuperandos,

a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso
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em que os Recuperandos poderao requerer a convocacao de Assembleia de Credores

para deliberacdo de eventual novo Plano ou Aditivo.

6.7. Manutencao do direito de peticao, voz e voto em Assembleia de Credores

Para fins deste Plano, e enquanto ndo verificado o encerramento da Recuperacgao
Judicial, os Credores preservardo o exercicio do direito de peticdo, voz e voto
referente ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores

posterior a Homologacao Judicial do Plano.

6.8. Tratamento Diferenciado de Credores

O plano de recuperacao judicial podera prever tratamento diferenciado aos créditos
sujeitos a recuperacdo judicial pertencentes a fornecedores colaboradores
essenciais a continuidade das atividades do Grupo, na forma da clausula 4.6 e 4.6.1
supra, que continuarem a prové-los normalmente ap6s o pedido de recuperagdo
judicial, desde que tal servico, como dito, seja necessario para a manutenc¢do das
atividades e que o tratamento diferenciado seja adequado e razoavel no que concerne

arelacdo comercial futura.

6.9. Do Passivo Fiscal

No que concerne a questao fiscal, o Grupo Multlock se compromete a apresentar as
Certidoes Negativas de Débitos Fiscais (“CND’s”) devidamente atualizadas, ou
comprovar as transacdes e/ou parcelamentos tributarios com as Fazendas Publicas
credoras, para fins de homologacao do Plano de Recuperacao Judicial, nos termos do

artigo 57, da Lein2 11.101/2005.

6.10. Da Dispensa do Biénio Fiscalizatério
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Fica desde ja autorizado por parte dos credores, caso seja do interesse dos

Recuperandos, que podera haver o encerramento do pleito recuperacional, apds a
devida homologacdo do Plano, sem que haja a necessidade de periodo minimo

fiscalizatorio (biénio recuperacional), acaso seja do interesse do Grupo.

6.11. Lei Aplicavel
Todos os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

6.12. Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Plano serdo resolvidas pelo D. Juizo da Recuperacgao, para os devidos fins de direito.

Sao Paulo, 14 de agosto de 2026.

MULT-T-LOCK DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA - em Recuperacao

Judicial

GLOBAL-LOCK COMERCIO LTDA - em Recuperacao Judicial
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