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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA DE RECUPERACOES JUDICIAIS E FALENCIAS
DO FORO CENTRAL DE SAO PAULO/SP

Processon? 1031812-63.2025.8.26.0100

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. -

EM

RECUPERACAOQ JUDICIAL (“FMU” ou “Recuperanda”), ja qualificada nos autos do seu pedido

de recuperacdo judicial, vem, por seus advogados, em atencdo as decisdes de fls. 5.539/5.560

e 5.850/5.853, apresentar a versdao do plano de recuperagao judicial de fls. 5.021/5.083

(“Plano”), com as modificacdes decorrentes do controle de legalidade de determinadas

clausulas, realizada pela decisao de homologacéo de fls. 5.539/5.560 (Doc. 1).

A FMU esclarece que (i) ndo houve alteracdo nos laudos e anexos que compdem

o plano, pelo que permanecem aqueles ja acostados as fls. 4.838/4.874, 4.875/4.904 e

4.905/4.914, respectivamente; (ii) de modo a facilitar a visualizacdo das alterac¢des

realizadas, a FMU apresenta as folhas do Plano nas quais as alteracdes foram implementadas

(Doc. 2)
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A FMU ressalva também que o Plano ora apresentado ndo deve ser considerado
como definitivo, pois poderd, vir a sofrer novas alteragdes, inclusive, considerando a
pendéncia de julgamento do agravo de instrumento n? 2080353-85.2026.8.26.0000,

interposto pela FMU em face da referida decisao homologatoria.

Termos em que,
pede deferimento

Sao Paulo, 4 de maio de 2026.
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FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. - em
12 Vara de Recuperacgdes Judiciais e Faléncias do Foro Central de Sao

Corporativo | Interno



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. - EM
RECUPERAQAO JUDICIAL (“FMU” ou “Recuperanda”), sociedade limitada inscrita
no CNP]/MF sob o n? 63.063.689/0001-13, com endere¢o na Rua Afonso Braz, n®
889, Vila Nova Conceicao, Sdo Paulo/SP, CEP 04511-011, nos autos da recuperacdo
judicial n® 1031812-63.2025.8.26.0100, em curso perante o MM. Juizo da 12 Vara de

Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central de Sdo Paulo/SP.
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1. INTRODUCAO

1.1. Apresentaciao da FMU.

A FMU, mantenedora dos Centros Universitarios FMU e FIAM /FAAM, foi fundada em
1968, tendo se consolidado como uma das instituicdes de ensino superior mais

respeitadas do Pais. Um pouco de sua histéria:

e 1968: é fundada a FMU, quando centenas de alunos concorreram as vagas do
curso de Direito, o inico entio oferecido;

e 1975: a FMU incorporou a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras Santa
Rita de Cassia, passando a oferecer os cursos de Psicologia, Pedagogia e
Letras;

e 1976: a FMU incorporou a Faculdade de Educacdo e Ciéncias Nova
Piratininga, de modo que o curso de Matematica passou a integrar o rol de
graduacgdes até entdo oferecidas;

e 1987: a FMU criou o centro de especializacdo, conhecido por Centro de
Pesquisa e Pos-graduacao (CPPG);

e 1989: a FMU passou a oferecer o curso de Educacdo Fisica, até hoje um dos
mais tradicionais e concorridos;

e 1999: a FMU foi credenciada pelo Ministério da Educagao e Cultura (“MEC”)
como Centro Universitario!l, um reconhecimento da exceléncia do ensino
pluricurricular oferecido, da qualificagdo do seu corpo docente e das
condicdes de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar;

e 2009: surgiu o Complexo Educacional FMU, uma referéncia na qualidade de
ensino e empregabilidade de seus alunos, com cursos de Graduagdo, Pos-
graduacgdo Lato e Stricto Sensu e Extensdo, abrangendo diversas areas do

conhecimento;

1 0 MEC define centros universitarios como “as instituicbes de ensino superior
pluricurriculares, abrangendo uma ou mais dreas do conhecimento, que se caracterizam pela
exceléncia do ensino oferecido, comprovada pela qualificagdo do seu corpo docente e pelas
condigdes de trabalho académico oferecidas a comunidade escolar. Os centros universitdrios
credenciados tém autonomia para criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e
programas de educagdo superior.” (http://portal.mec.gov.br/instituicoes-credenciadas-sp-
1781541355/1).

fls. 5882

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MATEUS DOS SANTOS CAMARA DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/05/2026 as 22:31 , sob o nimero WIMJ26406293231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 1b90rg8y.



e 2014: FMU foi adquirida pelo grupo internacional Laureate International

Universities (“Grupo Laureate”), o que também permitiu uma expansao ainda

maior do seu portfélio de cursos, bem como a aquisicdo de novas e modernas
tecnologias de ensino e o fomento de diversos cursos oferecidos via rede

mundial de computadores.

Atualmente, a FMU ndo é mais controlada pelo Grupo Laureate, o que nao significa,

contudo, que deixou de manter o notorio padrdo de qualidade em seus cursos.

Nesse sentido, a FMU vem sendo recorrentemente premiada pela qualidade de seus
cursos: em 2023, foi agraciada com o prémio Google Cloud Customer Award na
categoria Educacdo, em reconhecimento a sua inova¢do no uso de tecnologias
educacionais e a expansdo para mais de 250 polos educacionais ativos em todo o

Brasil.

No ambito estudantil, por exemplo, alunos de Arquitetura e Urbanismo receberam
menc¢oes honrosas do Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU) em 2022,
destacando-se nas categorias de Extensdo Universitdria e Trabalho Final de

Graduacao.

A FMU também foi reconhecida pelo Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE)
em 2024, recebendo o troféu “Ponte para o Trabalho” por sua contribuicio na
preparacdo de jovens para o mercado de trabalho, o que também se verifica pelas
avaliacdes académicas: a instituicdo (Centros Universitarios FMU e FIAM/FAAM)
obteve 269 estrelas no Guia da Faculdade 20242, um aumento significativo em

relacdo aos anos anteriores, com destaque para cursos que alcancaram 4 estrelas.

2 0 Guia da Faculdade é elaborado e divulgado pelo jornal O Estado de Sdo Paulo em
conjunto com a Quero Educacao (https://sobre.quero.com), e tem como objetivo identificar
e valorizar as melhores instituicdes de ensino superior do Brasil. Mais informacdes em
https://publicacoes.estadao.com.br/guia-da-faculdade/.
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Em tempos que exigem a adog¢do de praticas ESG,> a FMU estd fortemente
comprometida com sua responsabilidade social, pois desenvolve diversos projetos
voltados para amparo e assisténcia a comunidade que esta a sua volta, aplicando, na

pratica, o que Paulo Freire definiu como a relacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Ha intimeros exemplos notdveis, como o Nucleo de Pratica Juridica, que possui
convénio com o TJSP e apresenta selo ouro de produtividade. Por tudo isso, o curso
de Direito da FMU detém nota 5 no Conceito de Curso (CC), conceito maximo

atribuido pelo MEC em qualidade de ensino.

Além disso, a FMU possui um hospital veterindrio e clinicas-escola, que
desempenham relevantissima func¢do social, com aproximadamente 30 mil
atendimentos anuais a pre¢os sociais, em especialidades como odontologia,
biomedicina, fisioterapia, psicologia, nutricdo, fonoaudiologia e musicoterapia. Eis
af mais um exemplo da integracdo entre a faculdade e a comunidade, com vistas a

promover cidadania, inclusao e sustentabilidade.

Alguns dos principais projetos sociais da FMU incluem:

(i) Projeto Construindo Sonhos: por meio do qual sdo feitas campanhas de

arrecadacgdo para auxiliar Organizacdes Nao-Governamentais, com acoes
desenvolvidas pela FMU que contam com a participacdo de

colaboradores e professores;

(ii) Global Days of Service: um evento anual que promove atividades voltadas

a conscientizacdo e ao bem-estar social e cultural por meio da prestacao
de servicos gratuitos a comunidade, envolvendo corpo académico e

colaboradores em a¢des como atendimentos de satde e juridicos;

3 Como se sabe, ESG é um acrénimo para Environmental, Social and Governance (Ambiental,
Social e Governanga), conceito utilizado modernamente para avaliar o desempenho de uma
organizac¢do em relacdo a esses trés pilares.
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(iii) Projeto Limpa Brasil: em parceria com o Instituto Limpa Brasil, a FMU
mobiliza a sociedade para a conscientizacdo sobre reciclagem e descarte
adequado do lixo, organizando mutirdes de limpeza e atividades

educativas; e

(iv) Médicos do Mundo - Laboratérios de Rua: estudantes de biomedicina,

em parceria com a ONG Médicos do Mundo, participam de atendimentos
a pessoas em situacao de rua, realizando testes de triagem para infec¢coes

sexualmente transmissiveis, gravidez, glicemia e COVID-19.

Esses reconhecimentos e projetos da FMU refletem o seu firme compromisso com a
qualidade de ensino, inovagdo e a formagdo de profissionais capacitados nao apenas
para enfrentar os desafios do mercado de trabalho, mas que também sejam

socialmente conscientes e engajados.

Ndo a toa, a FMU é bergo de grandes talentos. Entre seus ex-alunos destacam-se, por
exemplo, juristas renomados, como os Ministros do Superior Tribunal de Justica
Regina Helena Costa e Antonio Carlos Ferreira, o ex-Governador de Sao Paulo Luiz
Antonio Fleury Filho, o ex-presidente da Seccao de Sdao Paulo da Ordem dos
Advogados do Brasil, Luiz Flavio Borges D’urso, entre outros profissionais que
ocupam cargos de destaque em areas diversas, consolidando a reputacdo da

instituicdo no cenario nacional.

A FMU também se destaca pela qualidade do seu corpo docente. Ao longo dos seus
mais de 50 anos de historia, teve como professores grandes nomes do ensino
superior brasileiro. No Direito, destacam-se Ulysses Guimaraes, renomado professor
de Direito Constitucional e eterno presidente da Constituinte de 1988, Amauri

Mascaro Nascimento, Maria Cristina Zucchi, entre inimeros outros.

A expressividade da FMU no Brasil e a sua relevincia econémica e social.
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A FMU é uma das instituicdes mais expressivas do setor educacional brasileiro, com
forte presenca no estado de Sao Paulo, onde oferece cursos presenciais, e no Brasil,

através de seus cursos a distancia (EAD).

Atualmente, a FMU oferece 173 cursos de graduagdo, nas modalidades EAD e
presencial, conta com mais de 250 cursos de p6s-graduacao, MBA e programas de
mestrado em governanga corporativa e direito da sociedade da informacdo. Os
cursos sao ministrados em plataformas on-line e em centenas de unidades

educacionais espalhadas por todo Brasil.

Além disso, a Recuperanda conta com aproximadamente 1.100 colaboradores e mais
de 60 mil alunos, dos quais 43% estao alocados em cursos presencias e o restante

em cursos na modalidade EAD.

A magnitude dessa operacdo por si s6 ja demonstra a superlativa importancia
econdmica e social da FMU, mas ndo custa ressaltar alguns nimeros. A operagdo da
FMU gera, hoje, mais de 1.100 postos de trabalho diretos e estimados 2.000

indiretos.

Com efeito, a insercdao dos alunos formados pela FMU no mercado de trabalho é
igualmente relevante para a economia brasileira. Dados do biénio de 2023/2024
indicam que 8 em cada 10 graduados pela instituicdo ja estdo empregados em suas
areas de formacdo®*. Esse resultado positivo é fruto de diversas iniciativas da FMU

voltadas para a empregabilidade de seus estudantes>.

De fato, a FMU é um importantissimo agente propulsor do mercado de trabalho e

fomentador da economia e seguird contribuindo com milhares de familias, sejam

4https://www.pravaler.com.br/noticias/cursos-superiores/8-a-cada-10-alunos-
formados-na-fmu-ja-ingressaram-no-mercado-de-trabalho

5 A instituicdo mantém curriculos atualizados, alinhados as demandas do mercado, e
estabelece parcerias estratégicas com empresas e organizag¢des, proporcionando aos alunos
oportunidades de estagio, programas de trainee e empregos efetivos apés a formatura. Além
disso, a FMU promove eventos e atividades que estimulam o networking entre alunos, ex-
alunos, professores e profissionais do mercado, criando uma rede de contatos valiosa para
o futuro profissional dos estudantes.
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aquelas que se beneficiam dos postos de trabalho diretos e indiretos gerados pela
propria atividade empresarial desenvolvida, sejam aquelas que se beneficiam com a
formacdo académica de exceléncia de seus entes familiares, ou, ainda, com o poder
transformador dos atendimentos prestados a comunidade em seus nucleos de

pratica profissionais.

Arelevancia econdmica da Recuperanda também pode ser constatada a partir de seu
faturamento liquido, que, no exercicio de 2024, foi de aproximadamente R$ 318
milhdes, estimando-se para 2025 um faturamento de R$ 336 milhdes. Aqui,
importante anotar que apesar de o faturamento liquido indicar um aumento em
relacdo ao ano anterior, é certo que este montante ainda ndo é suficiente para

equalizar a integralidade de seu passivo, conforme sera demonstrado abaixo.

O volume de tributos pagos pela FMU no exercicio das suas atividades é de igual
modo expressivo e relevante: em 2021, a FMU recolheu cerca de R$ 49,5 milhées aos
cofres publicos; em 2022, R$ 49,3 milhdes; e em 2023, R$ 53,3 milhdes. Em 2024, os

tributos alcangaram monta similar.

Nao bastasse, a FMU adota praticas ambientais sustentaveis. Conforme ja descrito
no capitulo anteriorr a FMU ndo poupa esforcos para apoiar projetos
socioambientais, bem como para conscientizar sua comunidade académica e a
sociedade acerca da relevancia das questdes ambientais. Tanto é assim que a
instituicao recebeu o "Selo de Institui¢cdo Socialmente Responsdvel" da Associacdo
Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), em reconhecimento de
seu compromisso com ag¢des voltadas ao bem-estar social e ao desenvolvimento

sustentavel da comunidade®.

A tudo isso se soma a valiosa contribuicdo da FMU como um agente fomentador do
empreendedorismo no Estado de S3ao Paulo, preparando seus alunos para
enfrentarem um mercado competitivo e em constante avanc¢o, de modo critico, social

e ambientalmente responsavel.

6 https://portal.fmu.br/socioambiental
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Nesse sentido, a infraestrutura da FMU contribui decisivamente para a preparagao
dos alunos, oferecendo laboratérios bem equipados, bibliotecas com acervos
atualizados e espacgos de estudo colaborativo que apoiam a formacdo académica e

profissional.

A instituicdo ainda disponibiliza servicos de orienta¢do profissional e suporte aos
alunos, auxiliando-os na identificacdo de oportunidades de carreira, elaboracao de
curriculos e preparagdo para entrevistas de emprego. Eventos como a Feira de
Estagios, realizada em maio de 2024, bem exemplificam o compromisso da FMU em
acelerar a insercdo dos estudantes no mercado de trabalho, permitindo que eles

exercam um protagonismo em suas carreiras.

Feita essa exposicdo sobre suas trajetorias, seus valores e a relevancia de sua
operacdo e agdes sociais, fica claro que este pedido de recuperacado judicial tem como
objeto a restruturacdo de uma empresa séria, cuja histéria é marcada pela
valorizacdo do empreendedorismo e pela preocupacdo com a oferta do melhor

ensino possivel aos seus alunos.

Contudo, eventos passados e recentes, relacionados sobretudo a pandemia do
COVID-19 (cujos efeitos financeiros se protraem no tempo) e ao contexto
macroeconomico do Pais, afetaram os resultados operacionais da FMU e exigiram o

ajuizamento de um pedido de recuperacao judicial.

1.2. As razoes da crise da FMU

Nao é novidade que a pandemia de COVID-19, que assolou o mundo, causou
prejuizos gigantescos a atividade econdémica de forma macro, atingindo
praticamente todos os setores da economia. E, no setor de ensino superior privado,
os impactos causados pela pandemia foram expressivos, com reflexos financeiros

que persistem.

No “Relatério de Pesquisa: Resposta Educacional a Pandemia de Covid-19 no Brasil -

Educagdo Superior - 2020” realizado pela Diretoria de Estatisticas Educacionais -
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DEED e com base no Censo da Educacdo Superior, verificou-se que das 2.153
instituicdes de ensino superior privadas que fizeram parte da pesquisa, 1.932

tiveram de suspender aulas presenciais:

AULAS PRESENCIAIS

100% =39 =aF=n —f— 0 ==
90%
80%
70%
60%
50%
40%
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10%
oo —IEEL p—_— 1 == B

Total Federal Estadual Municipal Privada

2.225 111 55 1.932

127

W N3o houve suspensdo ® Houve suspensao M MN3o se aplica®

GRAFICO 4

NUMERO DE INSTITUICOES DE EDUCACAQO SUPERIOR ONDE HOUVE SUSPENSAQ, AINDA QUE
PARCIAL, DE ALGUMA AULA PRESENCIAL REFERENTE AO ANO LETIVO 2020, POR CATEGORIA
ADMINISTRATIVA - BRASIL - 2020

Fonte: Elaborado por Deed/Inep com base nos dados do Censo da Educagdo Superior (2020).

Nao fosse suficiente, o método de ingresso nas faculdades, que consistia em prova

realizada, até entdo, de forma presencial, também foi posto em xeque.

Exemplo da crise enfrentada no setor do ensino desde a pandemia de COVID-19 sao
alguns pedidos de recuperacdo judicial apresentados ao longo dos ultimos anos por

outras renomadas instituicdes de ensino.

Em abril de 2021, por exemplo, o Grupo Metodista ajuizou seu pedido de

recuperacao judicial’. Entre as causas da crise narradas em sua peti¢do inicial esta

7 Processo n.2 5035686-71.2021.8.21.0001, em tramite perante o 22 Juizo da Vara Regional
Empresarial de Porto Alegre/RS.
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justamente a recessdo na economia brasileira severamente agravada pela

pandemias.

Ainda a titulo exemplificativo, também ajuizaram recuperacao judicial neste periodo
a Universidade Candido Mendes?, a Fundacdo Comunitdria Tricordiana de
Educac¢dol9, que mantém a Universidade Vale do Rio Verde, e a Organizacdo Hélio

Alonso de Educacao e Culturall, entre outras.

Nesse sentido, o contexto de retracao econdmica, exacerbado com a pandemia de
COVID-19, o aumento do desemprego e a queda no nivel de renda das familias foram
alguns dos fatores decisivos para a deteriora¢do da situacdo econémico-financeira
da FMU, dado que a menor geracdo de renda repercutiu ndo apenas na cadeia
produtiva de bens e servicos, como também impactou negativamente a prépria
busca pela formacao académica e os investimentos em expansdo do conhecimento e

desenvolvimento profissional.

Tudo isso resultou no crescimento do nimero de evasao de alunos, que deixaram de
frequentar os cursos em que estavam matriculados, na redu¢ao do nimero de
matriculas do ano seguinte e, por fim, derrubou sensivelmente a receita da FMU,

diante do aumento do nimero de alunos inadimplentes.

Até aquele momento, a FMU e a vasta maioria das instituicdes de ensino nao
dispunham de aparato tecnoldgico suficiente e atualizado para fazer frente a
necessidade de comecar a transmitir todas as aulas, aplicar todas as provas e realizar

todas as demais atividades no formato on-line.

8 Conforme constou em sua peti¢do inicia: “Com relagdo aos fatores macroeconémicos, pode-
se explicitar que, nos ultimos anos, o Brasil entrou na pior recessdo de sua histéria, com duas
recessoes em 5 (cinco) anos, o Brasil fechou a década de 2011 a 2020 como o pior periodo para
a economia em 120 (cento e vinte) anos13. Por ano, o crescimento médio do PIB (Produto
Interno Bruto) foi de apenas 0,3%, com destaque a queda de 4,1% no ano passado, sendo o
pior PIB registrado na série histdrica, devido a pandemia do coronavirus”.

9 Processo n.2 0093754-90.2020.8.19.0001, em tramite perante a 52 Vara Empresarial da
Comarca do Rio de Janeiro/R].

10 Processo n2 5006995-93.2022.8.13.0693, em tramite perante a 22 Vara Civel da Comarca
de Trés Coragdes/MG.

11 Processo n® 0102968-37.2022.8.19.0001, em tramite perante a 22 Vara Empresarial do
Rio de Janeiro/R].
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Com efeito, a pandemia forcou a FMU a dispender grandes somas de dinheiro para
adaptar quase que a integralidade de seus cursos para a modalidade EAD. O esforgo
e os investimentos foram herctleos, com a contratacdo de softwares e plataformas a

serem oferecidas aos alunos, gravacao de aulas, gastos com computadores etc.

E todos esses investimentos tiveram de ser realizados pela Recuperanda enquanto

ela via o seu faturamento diminuir consideravelmente.

Passados alguns anos, os impactos dessas despesas ainda se refletem na estrutura
de capital da Recuperanda, um dos fatores que motivou o ajuizamento desse pedido

recuperacional.

Nao bastasse, é notério que o cendrio econémico brasileiro atual estd bastante
instavel, com inflacdo e juros em niveis elevados, o que sobrecarrega o custo

operacional da Recuperanda e encarece o servico de seu passivo financeiro.

0 aumento da inflacdo verificado no Pais a partir de 2021 e a queda na renda da
populacdo contribuem diretamente para o cenario em que se encontra a FMU. Veja-
se no grafico abaixo a progressdo da inflagdo acumulada no Brasil entre

janeiro/2021 e janeiro/2024:
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Além disso, antes mesmo da pandemia, ja eram anunciadas mudangas significativas
em programas de auxilio ao financiamento do estudo superior, como é o caso do

FIES, que, em 2020, sofreu uma reducdo no nimero de vagas ofertadas!?.

E isso é de extrema relevancia, pois, como ja se exp6s, um dos principais desafios das
instituicdes de ensino superior é a batalha contra a inadimpléncia dos alunos que,
em geral, sdo jovens de renda nao tdo elevada, de modo que programas como ProUni
e FIES (dentre outros) sdo de extrema relevancia tanto para a captagao de novos

alunos, quanto para a manuteng¢do daqueles ja matriculados e de sua adimpléncia.

Um corte nesses incentivos, sem sombra de duvida, gera e gerou impactos relevantes

nas atividades da FMU.

Ciente dos desafios impostos, desde o final de 2023 a FMU vem colocando em pratica
medidas necessdrias para a readequacao de sua estrutura de capital, tais como: (i)
reposicionamento da marca; (ii) novas estratégias de precificagdo; (iii) lancamento
de novos cursos e aperfeicoamento dos produtos educacionais; (iv) revisao das
margens financeiras dos cursos; (v) revisoes contratuais; (vi) reducdo de custo por
meio da otimizac¢do da carga horaria do corpo docente, entre outras, medidas que
buscaram reduzir seu custo operacional, a fim de que seu faturamento cres¢a e sua

estrutura de capital possa ser readequada.

Por fim, ha outro fator que, infelizmente, também contribui para o cendrio de crise

enfrentada pela FMU. Explica-se.

Quando da venda do controle da FMU por seus fundadores ao Grupo Laureate, as
partes acordaram que os imoveis onde eram desenvolvidas as atividades
educacionais da FMU seguiriam sob a propriedade dos fundadores, que os locariam
de volta a FMU por meio de contratos de locacao proprios. Estes contratos de locagao
foram celebrados em 12.09.2014, data na qual ocorreu o fechamento da operacao

societaria que culminou na transferéncia do controle da FMU para o Grupo Laureate.

12https://www.folhape.com.br/noticias/brasil /fies-2020-modalidade-de-financiamento-
tera-mudancas/126173 /?utm_source=chatgpt.com
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Naturalmente, a operagdo societdria que culminou na troca de controle previa a
obrigacdo dos fundadores ressarcirem a FMU e seu novo controlador acerca de todas
e quaisquer dividas relacionadas ndo s6 as operagdes desenvolvidas pela FMU (como
€ o caso de despesas com fornecedores, restituicdo de valores a alunos, encargos
trabalhistas e fiancas bancarias necessdrias para garantia de processos judiciais),
como também quaisquer dividas ou contingéncias decorrentes da locagdo dos
imoéveis (como, por exemplo, o ressarcimento de despesas regulatérias e prediais
dos imdveis locados), respeitado, em qualquer caso, é claro, que tais dividas fossem

anteriores a alienag¢do do controle.

Acontece que, ao assumirem a operagado, os novos controladores se depararam com
inimeros problemas relacionados aos iméveis objeto da locagdo. Alguns imoveis,
inclusive, foram lacrados e a FMU teve que realocar as pressas milhares de alunos

para outros campi educacionais.

Os fundadores foram devidamente cientificados acerca da existéncia das dividas e a
necessidade de seu ressarcimento, mas as partes nunca chegaram a um consenso a
respeito do tema. Por conta das divergéncias acerca desses e outros valores
discutidos pelas partes, foram instaurados dois procedimentos arbitrais, nos quais

atualmente se discutem esses montantes (créditos e débitos).

Fato é que, em paralelo as arbitragens em curso, atualmente tramitam execugdes de
titulo extrajudicial contra a FMU!3, nas quais os fundadores cobram determinados
aluguéis, além de débitos de IPTU dos imdveis locados. Nestas execugoes, os
fundadores ja conseguiram atingir o patriménio da FMU, inclusive com uma penhora

de mais de R$ 7 milhdes, valor este de extrema relevincia para a FMU.

Nao é preciso muito esfor¢o para entender que as investidas dos fundadores para
satisfacdo de seu suposto crédito (sendo certo que a FMU é igualmente credora dos
fundadores, conforme discussdes postas nas arbitragens em curso) contribuem

significativamente para a crise.

13 Processos n? 1107492-25.2023.8.26.0100, 1172655-49.2023.8.26.0100 e 1126556-
84.2024.8.26.0100.
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1.3. Viabilidade econémica e operacional

Conforme atestam o Laudo de Viabilidade e o Laudo de Avaliacdo de Ativos, ambos
elaborados pela Meden Consultoria Empresarial Ltda. e que consistem,
respectivamente, nos Anexos 1.3 (i) e 1.3 (ii) deste PR], a FMU é uma sociedade
vidvel e geradora de valor para seus stakeholders, com grande potencial de
investimento e expansao, desde que sua estrutura de capital seja readequada na

forma deste PR]J.

Assim, a FMU apresenta neste PR] as diretrizes para viabilizar a superacao de sua
crise econdmico-financeira, a fim de, nos termos do artigo 47 da LR], permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores diretos indiretos e
dos interesses dos credores. Desta forma, restarao atendidos os objetivos maiores
de preservacdo da empresa, de sua fun¢do social e do estimulo a atividade
econémica do Pais, especialmente no estado de Sdo Paulo. A viabilidade da
Recuperanda, através da readequacdo de sua estrutura de capital, certamente
ensejard o futuro crescimento de suas operagdes, com a atracdo de maior nimero de
alunos, fator que contribuira para a geracdo de novos empregos e para a
recolhimento de tributos aos cofres publicos, além do continuo estimulo a livre-

iniciativa e concorréncia.

A crise financeira atualmente experimentada pela FMU, como visto no item 1.2
acima, é fruto de uma conjungdo de fatores externos ocorridos nos dltimos anos e
que afetaram adversamente seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do
pagamento pontual de todas as suas obrigacdes junto a fornecedores e instituicdes

financeiras.

0 modelo de negocios que a FMU ja vem desenvolvendo, e pretende incrementar,
para permitir a retomada de seu crescimento encontra-se descrito de forma clara e
objetiva no Laudo de Viabilidade e neste PR], cabendo destacar algumas das
principais vantagens da FMU, especialmente: (i) a sua marca consolidada no

mercado de educacdo, (ii) o elevado grau de fidelizacdo de seus alunos, (iii) a
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qualidade do ensino ofertada e (iv) geracdo de inimeros empregos diretos e

indiretos.

Os fatores destacados no Laudo de Viabilidade, somados as qualidades descritas
acima, permitem acreditar que a FMU desempenha uma atividade empresarial
viavel, sendo plenamente capaz de continuar operando, desde que a sua estrutura
de capital seja readequada levando em conta a realidade atual e o cendrio

macroecondmico do Pais.

As condicbdes de pagamento propostas neste PR] estdo embasadas em um modelo
econémico-financeiro que considerou as projecdes de fluxo de caixa da FMU para os
proximos anos, descrito de forma clara e objetiva no Laudo de Viabilidade que
consiste no Anexo 1.3 (i) deste PR]. Vale ressaltar que estas projecdes ja consideram
os impactos dos fatores que, nos ultimos anos, prejudicaram seu resultado

operacional e reduziram a capacidade de geracado de caixa da empresa.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. Definicoes.

Sempre que mencionados neste PR], os termos e expressdes utilizados em letras
maiusculas terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta Clausula 22. Tais
termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou
plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado

que lhes é atribuido.

2.1.1. “Administracio Judicial” ou “Administradora Judicial”: é a Excelia

Consultoria e Negocios Ltda., inscrita no CNP] sob o n? 946.871/0001-16,

representada pela Dra. Maria Isabel Fontana, inscrita na OAB/SP sob o n? 285.743,
com endereco a Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n? 939, 82 andar, sala
879, Torre I, Edificio Jacarandd, Tamboré, Sao Paulo/SP, CEP 6460-040, nomeada

pelo Juizo da Recuperacado Judicial, ou quem venha eventualmente a substitui-la.
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2.1.2. “Aprovacdo do PR]": é a aprovagdo do PR] em Assembleia de Credores ou

pela apresentacdo de termos de adesdo, na forma do art. 39, §49, I, da LR]. Para os
efeitos do PR], considera-se que a Aprovacdo do PR] ocorre na data da Assembleia
de Credores em que ocorrer a votagao do PR], ainda que o PR] ndo seja aprovado por
todas as classes de Credores nessa ocasido, mas venha a ser posteriormente
homologado com base no art. 58, §12, da LR], ou na data em que a Recuperanda
apresentar nos autos da Recuperac¢do Judicial os termos de adesdao em volume
suficiente para a Aprovacdo do PR], sendo posteriormente homologado

judicialmente.

2.1.3. “Arbitragem”: é o processo arbitral n® 23/2015, administrado pelo
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canada, no qual
figuram como Requerentes Rede Educacional do Brasil Ltda.; Faculdades
Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda.; Sociedade de Cultura e Ensino Ltda. e
Unido Educacional de Sdao Paulo Ltda. e como Requeridos Arnold Fioravante;
Edevaldo Alves da Silva; Labibi Elias Alves da Silva; Eduardo Alves da Silva; Edson
Alves da Silva; Aidéa Alves da Silva; EEE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - EPP;
IPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ME; Advocacia Edevaldo Alves da Silva S/C;
INSA S.A. e Paulistania Imdveis e Administracdo Imobiliaria Ltda. ME, e seus

respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

2.1.4. “Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia-geral de credores

realizada na Recuperacao Judicial, nos termos do Capitulo II, Se¢do IV, da LR].

2.1.5. “Ativos”: sdo todos os bens méveis ou imoveis, tangiveis ou intangiveis,

corpdéreos ou incorporeos, fungiveis ou infungiveis e os direitos que integram o ativo
circulante e ndo circulante da Recuperanda, conforme definido na Lei das

Sociedades por Ac¢des.

2.1.6. “CDI”: 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias

diarias dos DI -Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, expressas na

forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
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calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em

sua pagina na internet (http://www.b3.com.br).

2.1.7. “Créditos”: sdo as obrigacdes (incluindo as de fazer, ndo fazer ou dar) e
os créditos detidos pelos Credores contra a Recuperanda e que estio sujeitos a
Recuperacao Judicial, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes,
liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de processo administrativo, demanda judicial ou
arbitragem, existentes na Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou
coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou

obrigacdes existentes na Data do Pedido.

2.1.8. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pela
Recuperanda, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, inc.

11, da LRJ.

2.1.9. “Créditos de ME e EPP”: sdo os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

2.1.10. “Créditos detidos pelos Ex-Socios/Locadores”: sdo os Créditos

Quirografarios e/ou Créditos de ME e EPP (conforme aplicavel) detidos pelos
Credores Ex-Socios/Locadores decorrentes dos contratos de locacao e/ou dos
contratos de compra e venda de participacdo societaria (ou a eles relacionados)
celebrados entre a FMU, os Credores Ex-S6cios/Locadores e Terceiros (conforme
aplicavel), incluindo os Créditos decorrentes da sentenca arbitral parcial proferida

em 28 de junho de 2022 na Arbitragem.

2.1.11. “Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos (i) derivados de quaisquer fatos
geradores, relagdes juridicas e/ou contratos anteriores ou coincidentes com a Data
do Pedido cujo valor ainda nédo esteja efetivamente liquidado, estejam ou ndo sendo
discutidos em quaisquer processos administrativos, ac¢des judiciais e/ou
arbitragens; ou (ii) em relagdo aos quais exista qualquer espécie de disputa ou

controvérsia de qualquer natureza acerca de sua existéncia, valor ou exigibilidade.

19

fls. 5897

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MATEUS DOS SANTOS CAMARA DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/05/2026 as 22:31 , sob o nimero WIMJ26406293231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 1b90rg8y.



2.1.12. “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no artigo 41, inc.

111, da LR].

2.1.13. “Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos que venham a ser incluidos na

Relacdo de Credores em razao de seu reconhecimento em habilitacdes de crédito,
impugnacgdes de crédito ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacgao
judicial ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade,
desde que apresentado apds o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da
publicagdo na imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 792, § 12, da LR], na

forma do disposto no artigo 102 da LR].

2.1.14. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislacao
do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho e os legalmente equiparados,

nos termos do artigo 41, inc. I, da LR].
2.1.15. “Credores”: sdo as pessoas fisicas e juridicas, de direito publico ou
privado, nacionais ou estrangeiras, e os fundos de investimento titulares de Créditos,

estejam ou ndo relacionados na Relacao de Credores.

2.1.16. “Credores Colaboradores”: sao os Credores que, independentemente da

natureza (classificacdo) de seus respectivos Créditos ou da existéncia de discussao
pendente a esse respeito, atendam aos requisitos previstos na Clausula 4.5 e suas

subclausulas, deste PR], aplicaveis aos seus respectivos Créditos.

2.1.17. “Credores Colaboradores Financeiros”: sdo os Credores Financeiros que,
independentemente da natureza (classificacio) de seus respectivos Créditos,
optarem, de acordo com a Clausula 4.5.2.1 deste PR], por se tornarem Credores
Colaboradores, e desde que igualmente atendidos os termos, prazos e requisitos

previstos na referida Clausulas 4.5.2.1 deste PR].

2.1.18. “Credores Colaboradores Fornecedores”: sio os Credores Fornecedores

que optarem, de acordo com a Clausula 4.5.1.1 abaixo, por se tornarem Credores
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Colaboradores, e desde que igualmente atendidos os termos, prazos e requisitos

previstos na referida Clausula 4.5.1.1 deste PR].

2.1.19. “Credores Colaboradores Ex-Sécios/Locadores”: sido os Credores Ex-

Sécios/Locadores que optarem por se tornar Credores Colaboradores na forma da
Clausula 4.5.3.3, e desde que cumpram igualmente os termos, prazos e requisitos
previstos nas Clausulas 4.5.3.1.1, 4.5.3.1.2, 4.5.3.1.3, 4.5.3.1.4, 4.5.3.1.5 deste PR],

observado ainda o previsto na Clausula 4.5.3.2.

2.1.20. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores titulares de Créditos com

Garantia Real.

2.1.21. “Credores Financeiros”: sdo todos os Credores que sejam instituicoes

financeiras ou entidades legalmente equiparadas, investidores, fundos de
investimento ou outros veiculos de investimento que tenham contratado
diretamente com a Recuperanda operacgdes financeiras (tais como cédulas de crédito
bancério, empréstimos, notas de crédito, operagdes de risco sacado/confirming e
outras assemelhadas) ou operagdes de mercado de capitais por qualquer
modalidade, bem como seus respectivos cessiondrios e sucessores a qualquer titulo,

independentemente da natureza (classificagdo) de seus Créditos.

2.1.22. “Credores Fornecedores”: sdo os Credores Quirografarios e os Credores

ME e EPP que, considerando a natureza das atividades desempenhadas, fornegam
ou venham a fornecer bens, insumos, materiais ou servicos nao financeiros a
Recuperanda, independentemente da natureza (classificacdo) de seus Créditos,
excluidas, em qualquer caso, as locacdes de imoveis (sejam Imoveis Operacionais ou

Iméveis Inativos).

2.1.23. “Credores Ex-Sécios/Locadores”: sao oS Credores que,

independentemente da natureza (classificacdo) de seus Créditos, possuam Créditos
decorrentes dos contratos de locagdo e/ou dos contratos de compra e venda de
participacdo societaria (ou a eles relacionados) celebrados entre a FMU, os Credores

Ex-Sécios/Locadores e Terceiros (conforme aplicavel), incluindo os Créditos
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decorrentes da sentenca arbitral parcial proferida em 28 de junho de 2022 na

Arbitragem, bem como seus respectivos cessiondrios e sucessores a qualquer titulo.

2.1.24. “Credores ME e EPP”: sdo os Credores titulares de créditos enquadrados

como microempresa ou empresa de pequeno porte, conforme definidas pela Lei

Complementar n? 123/2006, nos termos do artigo 41, inc. IV, da LR].

2.1.25. “Credores Quirografarios”: sao os Credores titulares de Créditos
Quirografarios.

2.1.26. “Credores Retardatdrios”: sdo os Credores titulares de Créditos
Retardatarios.

2.1.27. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores titulares de Créditos
Trabalhistas.

2.1.28. “Data da Homologacdo”: Data em que ocorrer a publicacdo na imprensa

oficial da decisdo de Homologacao Judicial do PR].

2.1.29. “Data do Pedido”: é o dia 13.03.2025, data em que a Recuperacgao Judicial

foi ajuizada pela FMU.

2.1.30. “Data do Pagamento”: é a data em que o Crédito é ou deveria ser quitado,

nos termos e prazos previstos no PR].

2.1.31. “Dia Util”: para fins deste PR], Dia Util serd qualquer dia que nio seja
sabado, domingo, feriado nacional ou feriado na cidade de Sao Paulo ou que, por

qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida cidade.

2.1.32. “FMU”: é a Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda. - em
recuperacao judicial, inscrita no CNP]J/MF sob o n? 63.063.689/0001-13 e com
enderec¢o na Rua Afonso Braz, n2 889, Vila Nova Conceig¢do, Sdo Paulo/SP, CEP 04511-

011.
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2.1.33. “Homologacdo Judicial do PR]”: é a decisdo judicial proferida pelo Juizo

da Recuperacdo que concede a Recuperacao Judicial, nos termos do caput do artigo
58 ou do artigo 58, §19, da LR]. Para fins de computo dos prazos previstos neste PR],

considera-se que a Homologacdo Judicial do PR] ocorre na Data da Homologacao.

2.1.34. “Imoveis Inativos”: sdo os imdveis relacionados no Anexo 2.1.35, que

ndo integram a relacdo de Imdveis Operacionais, e que deverdo ser devolvidos aos

seus proprietarios, no estado em que se encontram, observados os termos deste PR].

2.1.35. “Imoéveis Operacionais”: sdo os imdveis operacionais relacionados no

Anexo 2.1.36, isto é, aqueles imdveis nos quais a Recuperanda permanecera
exercendo suas atividades educacionais, independentemente da existéncia de
eventuais controvérsias relacionadas aos respectivos contratos de locacdo e/ou de

tentativas pretéritas de retomada dos referidos iméveis.

2.1.36. “IPCA”: significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, que tem por objetivo medir a inflacio de um conjunto de produtos e servigos
comercializados no varejo, medido e divulgado mensalmente pelo Sistema Nacional
de Indices de Precos ao Consumidor - SNIPC, vinculado ao Instituto Brasileiro de

Geografia e Estatistica - IBGE.

2.1.37. “Juizo da Recuperacdo”: é Juizo da 12 Vara de Recuperacgdes Judiciais e

Faléncias do Foro Central de Sao Paulo/SP ou, eventualmente, outro 4rgao
jurisdicional que venha a ser declarado competente para o processamento da

Recuperacdo Judicial por decisdo judicial transitada em julgado.

2.1.38. “Laudo de Avaliacdo de Ativos”: é o laudo de avaliacao de bens e ativos,

apresentado pela Recuperanda nos termos e para os fins do artigo 53, inc. III, da LR],

que consiste no Anexo 1.3 (i) deste PR].
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2.1.39. “Laudo de Viabilidade”: é o laudo de viabilidade econémico-financeira,

apresentado pela Recuperanda nos termos e para os fins do artigo 53, inc. III, da LR],

que consiste no Anexo 1.3 (ii) deste PR]J.

2.1.40. “LR]”: é a Lei Federal n® 11.101/2005, conforme alterada pela Lei n?
14.112/2020 e demais leis, que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a

faléncia do empresario e da sociedade empresaria.

2.1.41. “Nova Cessdo Fiduciaria de Recebiveis”: tem o significado atribuido na

Clausula 4.5.3.1.

2.1.42. “Nova Conta Vinculada”: significa a conta vinculada que devera ser

constituida para receber o fluxo da Nova Cessao Fiduciaria de Recebiveis, nos termos

da Clausula 4.5.2.1.

2.1.43. “Novos Recursos”: sdo os novos recursos disponibilizados em favor da

Recuperanda por Credores e/ou Terceiros interessados em conceder tais recursos
para fomento das atividades educacionais da Recuperanda e/ou melhoria de sua
estrutura de capital, observados os termos deste PR] e as disposicdes da LR]

aplicaveis.

2.1.44. “PR]”: é este plano de recuperacgdo judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.

2.1.45. “Recebiveis Antigos”: tem o significado atribuido na Clausula 4.5.2.1.

2.1.46. “Recuperacdo Judicial”: é o processo de recuperagdo judicial ajuizado
pela FMU em 13.03.2025, autuado sob o n2 1031812-63.2025.8.26.0100.

2.1.47. “Recuperanda”: é a FMU.

2.1.48. “Relacdo de Credores”: é a relacdao consolidada de credores apresentada

pela FMU na Recuperacdo Judicial, conforme alterada de tempos em tempos pela
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Administradora Judicial, em razdo (i) do exercicio do controle administrativo no
ambito das divergéncias e habilita¢des; (ii) de decisdes proferidas em impugnacdes
e habilitacdes de crédito; (iii) de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem
novos Créditos ou alterarem a titularidade, classificacdo ou o valor de Créditos ja
reconhecidos; (iv) de acordos realizados entre a FMU e o respectivo Credor; ou (v)
do controle que vier ser realizado pela Administradora Judicial, nos termos da
decisao de fls. 1.613/1.618 da Recuperacdo Judicial, sendo que, nas hipoteses (ii) e
(iii), desde que tais decisdes tenham transitado em julgado ou que tais
reconhecimentos, alteragdes, classificagdes ou valores produzam efeitos imediatos
em decorréncia de ordem judicial especifica expedida pelo Juizo da Recuperacao

Judicial.
2.1.49. “Salario-Minimo”: é o salario-minimo fixado em dmbito federal no Brasil

e vigente nesta data, no valor de R$ 1.518,00 (mil, quinhentos e dezoito reais),

conforme fixado por meio do Decreto n? 12.342, de 30 de dezembro de 202414,

2.1.50. “Sobejo”: tem o significado que lhe é atribuido na Clausula 4.1.1 deste
PR].

2.1.51. “Terceiros”: significa toda e qualquer pessoa fisica ou juridica que ndo a

Recuperanda ou os Credores;

2.1.52. “Termo de Adesdo”: significa cada um dos termos apresentados por

Credores a Recuperanda que reflitam a aprovacao deste PR], nos termos do art. 39,

§4°, 1, da LRJ;

2.1.53. “TR”: significa a Taxa Referencial, constituida nos termos da Lei n2 8.177,

de 12 de marco de 1991, ou outro indice que venha legalmente a substitui-lo.

14 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2024 /decreto/d12342.htm, acessado nesta data.
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2.2. Clausulas e Anexos.

Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e Anexos mencionados
neste PR] referem-se a clausulas e Anexos deste PR], assim como as referéncias a
cldusulas ou itens deste PR] referem-se também as respectivas subclausulas e

subitens deste PR].

2.3. Titulos.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PR] foram incluidos exclusivamente

para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas

previsoes.

2.4. Termos.

» o«

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressao, “mas nao se limitando a”".

2.5. Referéncias.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes, anexos e complementagdes, exceto se de outra
forma expressamente previsto.

2.6. Disposicdes Legais.

As referéncias as disposigoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias
a essas disposicoes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

2.7. Prazos.
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Todos os prazos previstos neste PR] serdo contados desconsiderando-se o dia do
comec¢o e incluindo-se o dia do vencimento, observando-se ainda o seguinte:
quaisquer prazos previstos neste PR] (tenham sido fixados em Dias Uteis ou dias
corridos) serdo computados de forma que o termo inicial seja sempre um Dia Util;
sempre que o termo final cair em um dia que ndo Dia Util, o termo final sera

automaticamente prorrogado para o primeiro Dia Util subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivos do PR].

O PRJ permitird que a Recuperanda (i) adote as medidas necessarias para a
reestruturacdo global de seu passivo, por meio de estruturas de readequacao de
endividamento consubstanciadas em renegociacdes que abrangem os Créditos,
obrigacdes pretéritas e contingéncias; e (ii) preserve a manuten¢do de empregos,
diretos e indiretos, e os direitos de seus Credores (tal como novados na forma deste
PR]), sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superacao de sua atual
crise econdmico-financeira, bem como levando-se em consideracdo a sua estrutura
de capital apds a reestruturacdo. Os objetivos e medidas de recuperacdo adotados
neste PR] estdo devidamente lastreados em premissas consideradas no Laudo de
Avaliacdo de Ativos e no Laudo de Viabilidade, que consistem nos Anexos 1.3 (i) e

Anexo 1.3 (ii) deste PRJ.

Destaca-se que, como consequéncia da normalizacdo do fluxo de caixa da
Recuperanda e da adequacgao de sua estrutura de capital para niveis sustentaveis, o
que devera ser atingido pela implementacdo dos meios de recuperacao propostos
neste PR] e pelo redimensionamento que a FMU vem aplicando a sua operacao, de
modo a otimizar os seus resultados, a Recuperanda devera elevar o volume de alunos
e as suas receitas, o que tera reflexos benfazejos para corroborar a solidez da
empresa e melhorar sua posicdo no mercado. Nesse contexto, o incremento do
volume de alunos e, consequentemente, da receita da Recuperanda podera resultar
em maior demanda por professores, bem como por produtos e insumos junto aos

seus fornecedores, na criacdao de novos postos de trabalho (diretos e indiretos), na
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contratacdo de servigos das mais diversas naturezas, no aumento da arrecadacgao

tributdria e, de uma maneira geral, na geracao e na circulacdo de riqueza.

3.2. Meios de Recuperacao Judicial

A FMU pretende atingir os objetivos elencados acima mediante a adocgao,
essencialmente, dos seguintes meios de recuperacgdo judicial, entre outros previstos
neste PR]J: (i) reestruturacao dos Créditos, (ii) captacao de Novos Recursos e (iii)

manutenc¢do dos Imoéveis Operacionais e devolugdo dos Imoéveis Inativos.

3.3. Reestruturacgao dos Créditos.

Para que a Recuperanda possa alcangar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional e seja capaz de adimplir suas obrigac6es nas condi¢cdes previstas neste
PRJ, é indispensdavel a reestruturacao dos Créditos, que ocorrera por meio (i) da
concessdo de prazos e condi¢des especiais de pagamento para suas obrigacdes
vencidas e vincendas, (ii) da novacgao de dividas do passivo e (iii) da equalizacdo dos

encargos financeiros, conforme previsdes do artigo 50, caput e incs. I, IX e XII, da LR].

3.4. Captacao de Novos Recursos.

Durante a Recuperacdo Judicial, a Recuperanda podera adotar medidas voltadas a
obtencdo de Novos Recursos junto a Credores e Terceiros interessados em conceder
Novos Recursos em favor da Recuperanda, observados os termos deste PR] e os
artigos 66, 66-A, 67 e 69-A a 69-F da LR]. A prospec¢do e a captacdo de Novos
Recursos ndo poderdo causar ébices as medidas de reestruturacdo previstas neste

PRJ, declaradas desde ja prioritarias pela Recuperanda.

Os Novos Recursos terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LR],
podendo contar com a constituicdo de garantias, inclusive de Terceiros. Em qualquer
cenario, a eventual constituicdo de garantias incidentes sobre ativos ndo circulantes

da Recuperanda que ndo esteja prevista neste PR] ficara condicionada a autorizagao
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do Juizo da Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 66 c/c artigo 69-A da LR], a

ser oportunamente requerida pela Recuperanda nos autos da Recuperacado Judicial.

3.5. Alienacao das Marcas e Cursos.

Enquanto ndo encerrada a Recuperacdo Judicial na forma do artigo 63 da LR], a
alienagdo dos seguintes bens dependera da prévia aprovacao dos Credores, na forma
do artigo 35, inciso I, alinea “g”, do mesmo diploma legal, observado, em qualquer
caso, o disposto no artigo 45-A da LR], hipétese na qual serd inclusive dispensada a
convocacao de assembleia geral de credores para este fim: (i) as marcas “FMU” e
“FIAM-FAAM Centro Universitario” representativas de sua atividade empresarial; e
(ii) licencas de operacao de cursos e de instituicdes de ensino concedidas pelo

Ministério da Educagdo ou qualquer outro 6rgao publico, necessarias para exercicio

de sua atividade empresarial.

3.6. Manutencao dos Imoveis Operacionais e Devolucido dos Imoéveis

Inativos.

Imoéveis Inativos: Como forma de permitir o redimensionamento de suas
operacoes, o que se afigura indispensavel em razao da crise econdmico-financeira
que ensejou o ajuizamento da Recuperacgao Judicial, a Homologacao Judicial do PR]
implicara a devolugdo, a seus respectivos proprietarios e no estado em que se

encontram, dos Iméveis Inativos.

A devolugdo dos Imdveis Inativos ocorrerd independentemente da existéncia de
eventuais disputas ou controvérsias relacionadas (i) a denuncias prévias do
respectivo contrato de locagdo, (ii) a tentativas pretéritas de devolucao dos referidos
imoveis (“entrega das chaves”), independentemente da forma adotada no passado,
e (iii) ao estado de conservacdo do Imével Inativo. Adicionalmente, todo e qualquer
valor a titulo de aluguel, IPTU e/ou indenizac¢do relativos aos Imoveis Inativos
eventualmente devido pela Recuperanda ao respectivo Credor Ex-S6cio/Locador
sera pago consoante a Condicdo B ou na Condicao D deste PR], conforme a natureza

(classificacao) de seu Crédito, ou na Condicdo H (em caso de adesdo a condicao de

29

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MATEUS DOS SANTOS CAMARA DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/05/2026 as 22:31 , sob o nimero WIMJ26406293231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 1b90rg8y.



Credor Colaborador Ex-Sécio/Locador) conforme aplicavel, sem que nenhum valor

adicional seja devido pela Recuperanda ao Credor Ex-S6cio/Locador em relacdo aos

Iméveis Inativos.

Na hip6tese de recusa do(s) proprietarios(s) em receber as chaves do Imével Inativo,

a Recuperanda deverd informar ao(s) respectivo(s) proprietdrio(s), por escrito e

com posterior comprovacdo nos autos da Recuperacao Judicial, o local onde as

chaves poderdo ser retiradas, sem prejuizo da possibilidade de serem adotadas

outras medidas administrativas e/ou judiciais que, a critério da Recuperanda,

mostrarem-se necessarias ou Uteis ao cumprimento dessas previsdes do PR] -

incluindo, mas sem a isso se limitar, eventual cumprimento de sentenca (cf. art. 59,

§ 12, da LR)).

4.1.

4.1.1.

REESTRUTURAGCAO E LIQUIDAGAO DAS DiVIDAS

Pagamento dos Credores Trabalhistas.

Os Credores Trabalhistas receberdao o pagamento de seu respectivo

Crédito Trabalhista de acordo com as seguintes condic¢oes:

Valores até 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos:

a) Compensacao: os Créditos Trabalhistas serdo pagos, inicialmente,
mediante compensacdo com o crédito detido pela Recuperanda contra o

Credor Trabalhista, a ser operada apés a Homologagdo do PR].

b) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos
Trabalhistas, observado o limite de até 150 (cento e cinquenta) Salarios-

Minimos previsto nesta clausula.
c) Correciao monetaria e juros remuneratorios: o valor de

principal dos Créditos Trabalhistas, até 150 (cento e cinquenta) Salarios-

Minimos, sera corrigido pela variacdo da TR, acrescido de juros
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remuneratdrios de 0,2% (dois décimos por cento) ao més, ambos

capitalizados desde a Data da Homologacao.

d) Amortizagao de principal e pagamento de corre¢ao monetaria
e juros remuneratorios: ap6s a compensacdo referida na letra “a”
acima, o saldo do Crédito do Credor Trabalhista serd pago de forma
integral, sem qualquer desagio até o limite de 150 (cento e cinquenta)

Salarios-Minimos, da seguinte forma:

(i) Pagamento Linear: serd realizado o pagamento
integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 10.000,00
(dez mil reais) por Credor Trabalhista, respeitado o
valor de cada Crédito Trabalhista, em até 30 (trinta)

dias da Data da Homologacao;

(ii) Pagamento do eventual saldo até 150 (cento e
cinquenta) Salarios-Minimos: ap6s o pagamento
estipulado no item (i) imediatamente acima, o eventual
saldo do Crédito Trabalhista, até o limite fixo e
irreajustavel de R$ 227.700,00 (duzentos e vinte e sete
mil e setecentos reais) sera pago em parcela Unica em

até 60 (sessenta) dias da Data da Homologacao.

Pagamento do eventual saldo excedente a 150 (cento e cinquenta)

Salarios-Minimos: apds os pagamentos estipulados nos itens
imediatamente acima, o eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente
a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos (“Sobejo”) sera convertido e
reclassificado em Crédito Quirografario e pago consoante a Condi¢cao B
da Clausula 4.3.3, cujas condi¢des sdo reproduzidas abaixo apenas para

fins de comodidade de leitura:

a) Desagio: haverd incidéncia de desagio correspondente a 85%

(oitenta e cinco por cento) sobre o eventual Sobejo.
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4.1.2.

b) Correcao monetaria: ap6s a incidéncia do desagio previsto no
item “a@” acima, o eventual saldo excedente a 150 (cento e cinquenta)
Saldrios-Minimos dos  Créditos Trabalhistas serd corrigido
monetariamente pelo IPCA, capitalizado anualmente desde a Data da

Homologacdo, sem a incidéncia de juros remuneratérios.

c) Caréncia de eventual Sobejo e de correcio monetaria: havera
caréncia para o pagamento de Sobejo e de correcdo monetdria até
dezembro de 2035, sendo certo que os valores de corre¢do monetdria
ndo pagos durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de

principal e pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de eventual Sobejo e de corre¢iao monetaria: os
valores correspondentes a eventual Sobejo e correcdo monetdria serdao
pagos em 5 (cinco) parcelas anuais, vencendo-se a primeira no 529
(quinto) Dia Util do més de dezembro de 2036 e a demais, no 52 (quinto)

Dia Util do més de dezembro dos anos subsequentes.

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos prioritariamente a titulo de verba

indenizatdria, observada a legislacdo aplicadvel. Os pagamentos poderdo ser

realizados diretamente ao Credor Trabalhista ou a procurador com poderes

especiais para receber e dar quitagao.

4.2.

Pagamento dos Credores com Garantia Real

A Recuperanda ndo reconhece a existéncia de Créditos com Garantia Real contra si.

Sem prejuizo, na hipdtese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, a

partir da sua oportuna inclusao na Relacdo de Credores aplicar-se-ao as condigdes

de pagamento previstas aos Credores Quirografarios, isto €, a Condicao B definida

na Clausula 4.3.3 abaixo.

4.3.

Pagamento dos Credores Quirografarios.
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4.3.1

Os Credores Quirografarios que nao forem enquadrados como Credores

Colaboradores receberdo seus respectivos Créditos Quirografarios de acordo com

uma das op¢des de pagamento abaixo. Na hipdtese de o Credor Quirografario nado se

manifestar ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista na Clausula 4.3.4,

seu Crédito Quirografario sera pago na forma da Condi¢do B prevista neste PR].

4.3.2

4.3.3

Condicao A:

Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 150.000,00
(cento e cinquenta mil reais) por Credor Quirografario, respeitado o
limite de cada Crédito Quirografario, em até 60 (sessenta) dias contados

da Data da Homologacao.

Ao optar por receber seu Crédito Quirografario segundo a Condigao A, o
Credor Quirografdrio renunciard automaticamente e de forma
irrevogavel e irretratavel ao eventual saldo de seu Crédito Quirografario
que exceder o montante de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais),
saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,

independentemente de qualquer formalidade adicional.

Condicédo B:

a) Desagio: havera incidéncia de desdgio correspondente a 85%

(oitenta e cinco por cento) sobre os Créditos Quirografarios.

b) Correcio monetaria e juros remuneratorios: apds a incidéncia do
desagio previsto no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito
Quirografario sera corrigido monetariamente pelo IPCA, capitalizado
anualmente desde a Data da Homologacao até o efetivo pagamento,

sem a incidéncia de juros remuneratorios.

c) Caréncia de principal e corre¢ao monetaria: havera caréncia para

o pagamento de principal e de correcdo monetaria até dezembro de
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2035, sendo certo que os valores de corre¢do monetdria ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de

principal e pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal e correcio monetaria: os valores
correspondentes a principal e correcdo monetaria serdo pagos em 5
(cinco) parcelas anuais, vencendo-se a primeira no 52 (quinto) Dia
Util do més de dezembro de 2036 e a demais, no 52 (quinto) Dia Util

do més de dezembro dos anos subsequentes.

4.3.4 Os Credores Quirografarios deverdo indicar a condicdo de pagamento
pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologacdo, mediante
envio do termo de escolha de condicao constante do Anexo 4.3.4 deste PR]. O termo
de escolha de condicdo devera ser enviado a Recuperanda na forma prevista na
Clausula 13.3. Servira como manifestacdo da escolha eventual outro documento que
permita a identificacdo da condi¢do escolhida pelo Credor Quirografario, tal como
eventual Termo de Adesdo apresentado, desde que respeitado o prazo maximo
indicado acima e a forma de envio prevista nesta Cldusula, se aplicavel. Na hipétese
de ndo observancia do prazo acima, por qualquer motivo que seja, o Credor

Quirografario tera seu Crédito Quirografario enquadrado na Condi¢ao B deste PR].

4.4. Pagamento dos Credores ME e EPP.

4.4.1. Os Credores ME e EPP que ndo forem enquadrados como Credores
Colaboradores receberdo o pagamento de seus respectivos Créditos de ME e EPP de
acordo com uma das opg¢des de pagamento abaixo. Na hip6tese de o Credor ME e
EPP ndo se manifestar ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista na
Clausula 4.4.4, seu Crédito de ME e EPP sera pago na forma da Condi¢ao D prevista

neste PR]J.

4.4.72. Condicao C:
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4.4.3.

Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$ 50.000,00
(cinquenta mil reais) por Credor ME e EPP, respeitado o limite de cada

Crédito, em até 60 (sessenta) dias da Data da Homologacao.

Ao optar por receber seu Crédito de ME e EPP segundo a Condigao C, o
Credor ME e EPP renunciard automaticamente e de forma irrevogavel e
irretratavel ao eventual saldo de seu Crédito de ME e EPP que exceder o
montante de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), saldo este que sera
considerado quitado para todos os fins, independentemente de qualquer

formalidade adicional.

Condicdo D:

a) Desagio: haverd incidéncia de desagio correspondente a 85%

(oitenta e cinco por cento) sobre o Crédito de ME e EPP.

b) Corre¢do monetaria e juros remuneratorios: apds a incidéncia
do desagio previsto no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito de
ME e EPP sera corrigido monetariamente pelo IPCA, capitalizado
anualmente desde a Data da Homologacdo, sem a incidéncia de juros

remuneratorios.

c¢) Caréncia de principal e correcdo monetaria: haverd caréncia
para o pagamento de principal e de corre¢do monetaria até dezembro de
2035, sendo certo que os valores de corre¢do monetdria ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e

pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal e correc¢io monetaria: os valores
correspondentes a principal e correcio monetaria serdo pagos em 5
(cinco) parcelas anuais, vencendo-se a primeira no 52 (quinto) Dia Util
do més de dezembro de 2036 e a demais, no 52 (quinto) Dia Util do més

de dezembro dos anos subsequentes.
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4.4.4. Os Credores ME e EPP deverdo indicar a condicdo de pagamento
pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagio, mediante
envio do termo de escolha de condigdo constante do Anexo 4.4.4 deste PR]. O termo
de escolha de condicdo devera ser enviado a Recuperanda na forma prevista na
Clausula 13.3. Servira como manifestacdo da escolha eventual outro documento que
permita a identificacdo da condicdo escolhida pelo Credor ME e EPP, tal como Termo
de Adesdo enviado pelo respectivo Credor, desde que respeitado o prazo maximo
indicado acima e a forma de envio prevista nesta Clausula, se aplicavel. Na hipétese
de ndo observancia do prazo acima, por qualquer motivo que seja, o Credor ME e

EPP tera seu Crédito de ME e EPP enquadrado na Condi¢ao D prevista neste PR].

4.5. Pagamento dos Credores Colaboradores.

Serao considerados Credores Colaboradores os Credores Fornecedores, os Credores
Financeiros e os Credores Ex-Sécios/Locadores que, independentemente da
natureza (classificacdo) de seus respectivos Créditos ou da existéncia de discussao
pendente a esse respeito, preencham os requisitos previstos nas subcldusulas

abaixo.

Os Credores Fornecedores, os Credores Financeiros e os Credores Ex-
Sécios/Locadores serdo considerados Credores Colaboradores e manterdo as
condi¢bes de pagamento aplicaveis a seus respectivos Créditos uma vez verificados
os requisitos previstos neste PR], respeitadas as hipoteses diversas expressamente

previstas neste PR]J.

4.5.1 Credor Colaborador Fornecedor.

4.5.11 Requisitos especificos para enquadramento do Credor

Fornecedor como Credor Colaborador: estardo aptos a receber na forma da
Condicao E ou da Condicao F abaixo os Credores Fornecedores que (i) continuem
ou passem a fornecer bens, insumos, materiais ou servicos ndo financeiros a

Recuperanda, pelo prazo minimo de 12 (doze) meses contados da Data da
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Homologag¢do, com prazo minimo de 90 (noventa) dias para pagamento pela FMU,
contados da emissdo das respectivas notas fiscais, respeitadas ainda as demais
condi¢cdes comerciais praticadas pelo respectivo fornecedor e/ou prestador de
servicos no periodo anterior a Data do Pedido, inclusive em relagdo a classificacao
da FMU adotada pelo respectivo Credor Colaborador Fornecedor para fins de acesso
a bens, servicos e prazos de pagamento, e (ii) cumpram as demais disposi¢des

previstas nesta Clausula.

Prazo e Forma de Adesdo. Os Credores Colaboradores Fornecedores deverao

manifestar sua intenc¢do de figurar como Credor Colaborador Fornecedor em até 10
(dez) Dias Uteis contados da Data da Homologacio, mediante envio de comunicagdo
por escrito, nos termos do modelo constante do Anexo 4.5.1, ou outro documento
em termos substancialmente semelhantes que permitam a identificacao da escolha
da condicdo de pagamento, desde que respeitado o prazo acima. A comunicagdo a
que alude esta Clausula devera ser enderecada a Recuperanda nos termos da
Clausula 13.3, sob pena de o Credor nao ser considerado um Credor Colaborador
Fornecedor e ter seu Crédito enquadrado na Condi¢ao B ou na Condigdo D deste

PRJ, conforme a natureza (classificacao) de seu Crédito.

Celebracio de novos contratos ou aditivos. Os instrumentos contratuais necessarios

ao enquadramento como Credor Colaborador Fornecedor, conforme as
circunstancias de cada relagdo comercial e demais disposicées deste PR], deverao
ser celebrados ou aditados (conforme aplicavel) no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da Data da Homologacdo, prorrogaveis por iguais periodos a critério da
Recuperanda. Os instrumentos contratuais deverdo igualmente prever,
obrigatoriamente, (i) a incidéncia de multa no valor equivalente a 10% (dez por
cento) do valor do Crédito do Credor Colaborador Fornecedor na hipdtese de
descumprimento, pelo Credor Colaborador Fornecedor, das obrigacdes previstas no
item (i) da Clausula 4.5.1.1; e (ii) a possibilidade de a Recuperanda (e apenas ela)
denunciar, de forma motivada ou imotivada, o contrato apds a realizagao do
pagamento previsto na forma da Condi¢ao E ou da Condic¢ao F, conforme aplicavel,
de modo a encerrar de forma unilateral, a seu exclusivo critério, a respectiva

prestacdo dos servigos ou o respectivo fornecimento de bens, sem a incidéncia de

37

fls. 5915

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MATEUS DOS SANTOS CAMARA DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/05/2026 as 22:31 , sob o nimero WIMJ26406293231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 1b90rg8y.



qualquer penalidade. Na hip6tese de o Credor Colaborador Fornecedor nao celebrar
com a Recuperanda tais instrumentos contratuais ou posteriormente descumprir
suas disposi¢bes, ocorrerda, respectivamente, seu nao enquadramento dessa
condicdo especial ou seu posterior desenquadramento, resultando em que seu
Crédito seja pago nas condi¢des previstas na Condi¢ao B ou na Condigdo D,

conforme a natureza (classificacdo) de seu Crédito.

451.2 Condicoes de Pagamento dos Credores Colaboradores

Fornecedores. Os Credores Colaboradores Fornecedores receberdo seus créditos

de acordo com uma das seguintes condigoes:

Condicdo E: Pagamento da quantia fixa e irreajustavel de
R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Credor Colaborador
Fornecedor, respeitado o limite de cada Crédito, em até 90 (noventa) dias

da Data da Homologacao.

Condicdo F: Pagamento da quantia fixa e irreajustivel de
R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos mil reais) por Credor
Colaborador Fornecedor, respeitado o limite de cada Crédito, em até 120

(cento e vinte) dias da Data da Homologacao.

4.5.1.3 Ao optar por receber seu Crédito segundo a Condic¢ao E ou a Condicao
F, o Credor renunciara automaticamente e de forma irrevogavel e irretratavel ao
eventual saldo de seu Crédito que exceder, respectivamente, os montantes de R$
1.000.000,00 (um milh&o de reais) ou R$ 4.500.000,00 (quatro milhdes e quinhentos
mil reais), saldo este que sera considerado quitado para todos os fins,

independentemente de qualquer formalidade adicional.

4.5.2 Credor Colaborador Financeiro

4.5.2.1 Requisitos especificos para enquadramento do Credor Financeiro

como Credor Colaborador: estarao aptos a receber de acordo com a Condi¢ao G

descrita abaixo os Credores Financeiros que, cumulativamente, (i) disponibilizem
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Novos Recursos para captacdo pela Recuperanda, (ii) concordem com a liberacao
dos Recebiveis Antigos, conforme previsto abaixo e, cumulativamente, (iii)

cumpram as demais disposi¢cdes previstas nesta Clausula.

Disponibilizacdo de Novos Recursos. Para ser enquadrado como um Credor

Colaborador Financeiro, o Credor Financeiro devera disponibilizar Novos Recursos
em condi¢des comerciais alinhadas com as praticas de mercado a serem negociadas
e aceitas por ambas as partes, para captacdo pela Recuperanda, sempre em atencao
as exigéncias internas do respectivo Credor Financeiro e observados os termos

deste PR]J e os artigos 66, 66-A, 67 e 69-A a 69-F da LR].

Garantias. Os Créditos detidos pelos Credores Colaboradores Financeiros e os Novos
Recursos efetivamente captados pela Recuperanda junto a tais Credores
compartilhardo de garantias, de forma proporcional ao valor dos seus respectivos
Créditos, a serem constituidas mediante celebracdo de novos instrumentos
contratuais, os quais ficarao vinculados a este PR], de modo que o descumprimento
de uma obrigacdo 14 prevista (observados eventuais prazos de cura) sera
considerada como descumprimento deste PR]. Sem prejuizo de outras garantias
eventualmente outorgadas por Terceiros e também compartilhadas entre os
Credores Colaboradores Financeiros de forma proporcional ao valor dos seus
respectivos Créditos, se aplicavel, a Recuperanda constituira, em favor dos Credores
Colaboradores Financeiros, a cessdo fiduciaria de recebiveis decorrentes de
mensalidades correntes (vencidas e a vencer), excetuados os parcelamentos
negociados e decorrentes de valores inadimplentes, que seguem formatos

operacionais de cobranca e recebimento proprios (“Nova Cessdo Fiducidria de

Recebiveis”).

A Nova Cessdo Fiduciaria de Recebiveis sera compartilhada de forma proporcional
ao valor dos respectivos Créditos entre os Credores Colaboradores Financeiros que
tenham cumprido os requisitos necessarios ao seu enquadramento nessa condic¢ao,
a serem reguladas em instrumentos apartados a serem celebrados entre os Credores
Colaboradores Financeiros e a Recuperanda e que produzirdo efeitos entre eles

assim como em relacdo a este PR], de modo que o descumprimento de uma
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obrigacao 14 prevista (observados eventuais prazos de cura) sera considerada como
descumprimento deste PR]. Os recebiveis provenientes da Nova Cessao Fiduciaria
de Recebiveis deverdo transitar por uma unica conta vinculada (“Nova Conta
Vinculada”), respeitado um fluxo minimo mensal equivalente a 20% (vinte por
cento) da somatdria do saldo devedor dos Créditos detidos pelos Credores
Colaboradores Financeiros, com a consequente liberagdao dos valores excedentes
para as contas de livre movimento da Recuperanda, sendo certo que a Nova Conta
Vinculada também devera ser objeto da cessao fiduciaria constituida em favor dos
Credores Colaboradores Financeiros e nao podera ser utilizada para fins de
amortizacdo dos Créditos detidos pelos Credores Colaboradores Financeiros
enquanto as obrigacdes previstas neste PR] e/ou dos respectivos instrumentos que
serdo formalizados para fins de concessdo dos Novos Recursos estiverem sendo

integralmente cumpridas e ndo houver a declara¢do de vencimento antecipado.

Em qualquer cendrio, a eventual constituicdo de garantias incidentes sobre ativos
ndo circulantes da Recuperanda que nado esteja prevista neste PR] ficara
condicionada a autorizagdo do Juizo da Recuperacgdo Judicial, nos termos do artigo
66 c/c artigo 69-A da LR], a ser oportunamente requerida pela Recuperanda nos

autos da Recuperacao Judicial.

Instrumentos  contratuais. Os instrumentos contratuais necessarios a

disponibilizagdo dos Novos Recursos deverdo ser celebrados no prazo de até 30
(trinta) dias corridos contados a partir da aprovagdo dos termos por ambas as

partes.

Compartilhamento da garantia. Captados os Novos Recursos disponibilizados pelos
Credores Colaboradores Financeiros, os instrumentos contratuais de garantia
poderao ser aditados a fim de incluir os respectivos Novos Recursos como obrigacao
garantida, ressalvado o compartilhamento pro rata e proporcional ao valor dos
respectivos Créditos dos Credores Colaboradores Financeiros estabelecido quando
da celebracdo dos instrumentos originais, e mediante a autoriza¢do por escrito do
respectivo Credor Colaborador Financeiro, que tera a sua garantia compartilhada. A

titulo de exemplo, caso determinado Credor Colaborador Financeiro faga jus a 30%
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garantia quando da celebracdo do instrumento original, ainda que a Recuperanda
opte por captar Novos Recursos por ele disponibilizados, tal Credor continuara
fazendo jus ao mesmo percentual de 30% da garantia compartilhada, valor que
passara entdo a garantir ambos os créditos, o Crédito e Novos Recursos do
respectivo Credor Colaborador Financeiro, exceto se houver concordancia dos
demais Credores Colaboradores Financeiros para tratativas diferentes, em relacao

as respectivas garantias, que serdo compartilhadas.

Liberacdo de valores. O Credor Colaborador Financeiro concorda que, a partir da

Data da Homologacao, todos os valores decorrentes de recebiveis que ingressaram
a partir da Data do Pedido ou que venham a ingressar nas contas de titularidade da
Recuperanda (sejam antigas contas de livre-movimento ou antigas contas

vinculadas) (“Recebiveis Antigos”), os quais ndo abrangem os recebiveis que

passardo a compor a Nova Cessado Fiduciaria de Recebiveis, deverao ser liberados
em favor da Recuperanda, no prazo de até 02 (dois) Dias Uteis contados (i) da Data
da Homologacdo, no caso de para os valores ja existentes nas referidas contas de
livre-movimento e/ou vinculadas na Data da Homologacgao, ou do ingresso de cada

Recebivel Antigo nas referidas contas, apds a Data da Homologacao.

Formalizacdo da intencio de se tornar Credor Colaborador Financeiro. O Credor

Financeiro devera manifestar sua inten¢ao de ser enquadrado como um Credor
Colaborador Financeiro em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da
Homologacdo, mediante envio do termo constante do Anexo 4.5.2 deste PR], ou
outro documento em termos substancialmente semelhantes, desde que respeitado
0 prazo maximo acima, sob pena de nao ser considerado um Credor Colaborador
Financeiro e ter seu Crédito enquadrado na Condicao B prevista neste PR]J, o qual

devera ser enviado a Recuperanda na forma prevista na Clausula 13.3 deste PR]J.

A formalizacdo do enquadramento do Credor Colaborador Financeiro, conforme
previsto acima, ocorrera a partir do recebimento pela Recuperanda do Anexo 4.5.2
e do cumprimento e verificacdo dos requisitos previstos nesse PR], sendo que, se

necessario ao Credor Colaborador Financeiro, a Recuperanda e o Credor
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Colaborador Financeiro poderdo vir a celebrar novos instrumentos que reflitam

exatamente os termos e condi¢des aqui previstos.

Auditoria. Sob pena de descumprimento deste PR] e/ou vencimento antecipado nao
automatico das obriga¢des aqui previstas (durante e ap6s o periodo de fiscalizagao,
nos termos do art. 61 da LR]), a Recuperanda se compromete a apresentar aos
Credores Colaboradores Financeiros as demonstragdes financeiras auditadas por
um dos seguintes auditores independentes, até o fim do prazo legal de 4 (quatro)
meses apds o encerramento de cada exercicio social: Ernst & Young Terco Auditores
Independentes, Deloitte = Touche Tohmatsu Auditores Independentes,

PriceWaterhouseCoopers, BDO ou KPMG Auditores Independentes.

O vencimento antecipado acima mencionado dependera da formalizagdo por meio
de notificacdo a ser encaminhada por Credores Colaboradores Financeiros, na forma
da Clausula 13.3 deste PR], e desde que assinada por Credores Colaboradores
Financeiros que representem ao menos 2/3 do saldo devedor dos Créditos

titularizados por tais Credores Colaboradores Financeiros.

4.5.2.2 Condicdo de Pagamento dos Credores Colaboradores Financeiros.

Os Credores Financeiros que escolherem figurar como um Credor Colaborador

Financeiro receberao seus Créditos de acordo com a condicao indicada abaixo:
Condicao G:
a) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos.
b) Corre¢io monetaria e juros remuneratdrios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pela variacdo anual
do CDI, acrescido de juros remuneratdrios de 3,5% (trés virgula cinco

por cento) ao ano, calculada e incidente desde a Data do Pedido até o

efetivo pagamento.
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c) Caréncia de principal, de correcio monetaria e de juros
remuneratorios: havera caréncia para o pagamento de principal até
dezembro de 2025, com capitalizacdo da correcdo monetdria e dos juros

remuneratérios ao principal até esta data, desde a Data do Pedido.

d) Pagamento de correcio monetaria e de juros remuneratorios:
os valores correspondentes a corre¢do monetdria e aos juros
remuneratérios serdo pagos trimestralmente no udltimo Dia Util dos
meses de marg¢o, junho, setembro e dezembro de cada ano, sendo a

primeira parcela devida no dltimo Dia Util de margo de 2026.

e) Amortizacdo de principal: os valores correspondentes ao
principal serdo pagos em 8 (oito) parcelas semestrais, sempre no dltimo
Dia Util dos meses de junho e dezembro de cada ano, subsequentes ao
fim do periodo de caréncia previsto no item “c” acima, respeitados os

percentuais de amortizagdo previstos abaixo:

Parcela Amortizacao
Junho/2026 2,5%
Dezembro/2026 2,5%
Junho/2027 7,5%
Dezembro/2027 7,5%
Junho/2028 15%
Dezembro/2028 15%
Junho/2029 25%
Dezembro/2029 25%

4.5.3 Credor Colaborador Ex-Sécio/Locador

4.5.3.1 Requisitos _especificos para enquadramento do Credor Ex-

Sécio/Locador como Credor Colaborador Ex-Sécio/Locador: estardo aptos a

receber de acordo com a Condi¢do H descrita abaixo os Credores Ex-

Sécios/Locadores que, cumulativamente, cumpram os seguintes requisitos:
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4.5.3.1.1 Utilizacio dos Iméveis Operacionais. Mediante a assinatura do Termo de

Adesdo - Credor Ex-S6cio/Locador, o Credor Ex-S6cio/Locador concorda, de forma
irrevogavel e irretratavel, que (i) a Recuperanda seguira utilizando os Imoéveis
Operacionais, os quais deverdo ser devolvidos pela Recuperanda nas datas
indicadas no Anexo 2.1.36, observado neste caso que os Iméveis Operacionais cuja
indicacdo na coluna correspondente seja “renovagdo conforme contrato de locagdo e
legislagdo pertinente” seja “sim” poderao ser objeto de renovacdo automatica e/ou
acdo renovatdria com o intuito de prolongar o prazo de ocupagdo pela FMU, salvo
acordo entre a FMU e os respectivos proprietarios do Imével Operacional em
sentido diverso; e (ii) ndo praticard qualquer ato para retomada dos Imédveis
Operacionais, seja de forma individual ou em conjunto, (a) com relagdo aos Iméveis
Operacionais referentes ao Campus HOVET e ao Campus Vila Mariana, antes da data
de devolugdo indicada no Anexo 2.1.36, e (b) com relacdo aos demais Imodveis
Operacionais indicados no Anexo 2.1.36, enquanto possivel a renovacido dos
contratos, para aqueles indicados como passiveis de renova¢do automatica e/ou de

serem objeto de acdes renovatorias.

4.5.3.1.2 Devolucio Amigavel dos Imdveis Inativos. Mediante a assinatura do

Termo de Adesao - Credor Ex-Sécio/Locador, o Credor Colaborador Ex-
Sécio/Locador concorda, de maneira irrevogavel e irretratavel, com a devolucao dos
Iméveis Inativos dos quais é proprietario, assim como em receber as chaves dos
Iméveis Inativos, no estado em que se encontrem. Todo e qualquer valor a titulo de
aluguel, IPTU e/ou indenizagdes eventualmente devido pela Recuperanda ao
respectivo  Credor Colaborador Ex-Socio/Locador ja& estd englobado,
indistintamente, no valor correspondente ao seu Crédito, de modo que nenhum
valor adicional serd devido pela Recuperanda ao Credor Colaborador Ex-

Sécio/Locador em relagdo aos Iméveis Inativos.

4.5.3.1.3 IPTU -Imodveis Operacionais. Mediante a assinatura do Termo de Adesao

- Credor Ex-Sécio/Locador, o Credor Colaborador Ex-S6cio/Locador concorda, de
maneira irrevogavel e irretratavel, que os valores ndo prescritos e em aberto de

IPTU referentes aos Imoéveis Operacionais devidos até o ano-calendario 2025 serdo
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pagos pela Recuperanda mediante adesdao aos melhores programas de
parcelamentos disponiveis, sendo certo que a primeira adesio devera ocorrer até

30/04/2026.

4,5.3.1.4 Acordos em Procedimentos Judiciais e Arbitrais. Mediante a assinatura

do Termo de Adesdo - Credor Ex-Socio/Locador, o Credor Colaborador Ex-
Sécio/Locador concorda, de maneira irrevogavel e irretratavel, com a extin¢do das
seguintes demandas judiciais e arbitrais (af incluidos seus respectivos recursos e
incidentes) em relagdo a Recuperanda, sendo certo ainda que cada parte na
respectiva demanda sera responsavel pelos honorarios de seus respectivos
advogados, sejam contratuais e/ou sucumbenciais, obrigando-se a Recuperanda e o
Credor Colaborador Ex-Sécio/Locador a manter as contrapartes indenes a esse
respeito. Os demais 6nus sucumbenciais serdo arcados por cada parte, e ndo
poderao ser exigidos da outra parte, af incluidos custas processuais e honorarios de
arbitros. Os Credores Colaboradores Ex-Socios/Locadores concordam que a FMU
conservara o direito de receber indenizacdes e/ou reembolsos por passivos
anteriores a 12 de setembro de 2014, sendo certo também que Credor Colaborador
Ex-Socio/Locador reembolsara eventuais custos comprovadamente incorridos pela
FMU, inclusive aqueles relativos a garantias prestadas no ambito dos processos em

que se discutem tais passivos (em especial débitos/autuacdes fiscais).

Natureza Nimero Localizacao
Juizo da Recuperagao
Impugnacdo de Crédito 1101237-80.2025.8.26.0100
Judicial
Juizo da Recuperacao
Impugnacdo de Crédito 1101775-61.2025.8.26.0100
Judicial
Execucdo de Titulo 12 Vara Civel do Foro
1172655-49.2023.8.26.0100
Extrajudicial Central - Sdo Paulo/SP
Execucdo de Titulo 12 Vara Civel do Foro
1065260-27.2025.8.26.0100
Extrajudicial Central - Sao Paulo/SP
Execucao de Titulo 12 Vara Civel do Foro
1126556-84.2024.8.26.0100
Extrajudicial Central - Sdo Paulo/SP
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22 Vara Empresarial e
Produgdo Antecipada de
1053035-72.2025.8.26.0100 Conflitos de Arbitragem do
Provas
Foro Central - Sdo Paulo/SP
Centro de Arbitragem e
Procedimento Arbitral 23/2025/SEC4 Mediacdo da Camara de
Comérecio Brasil - Canada
Centro de Arbitragem e
Procedimento Arbitral 04/2025/SEC4 Mediacdo da Camara de
Comércio Brasil - Canada
~ ‘o 12 Vara Empresarial e
Acdo anulatoria 1137855-29.2022.8.26.0100 Conflitos de Arbitragem

4.5.3.2 Adesdo Integral. Diante da natureza das atividades empresariais

desenvolvidas pela Recuperanda e as premissas de viabilidade deste PR], que
pressupdem a manutencdo dos Imdveis Operacionais e a devolugdo dos Imoéveis
Inativos, a adesdo a condicdo de Credor Colaborador Ex-Sécio/Locador devera ser
realizada de forma conjunta por todos os Credores Ex-Sécios/Locadores, assim
como os requisitos previstos na Clausula 4.5.3.1 e seguintes deste PR] deverao ser
cumpridos, e permanecerem sendo cumpridos, igualmente, de forma conjunta por
todos os Credores Colaboradores Ex-S6cios/Locadores. A ndo adesdo e/ou o ndo
atendimento a qualquer dos requisitos por qualquer dos Credores Ex-
Sécios/Locadores significara que os demais Credores Colaboradores Ex-
Sécios/Locadores receberdo a integralidade de seus Créditos nas condi¢des
previstas na Condi¢cdo B ou na Condi¢ao D deste PRJ, conforme a natureza

(classificacao) de seu Crédito.

4.5.3.3 Formalizacdo da intencio de se tornar Credor Colaborador Ex-

Sécio/Locador. O Credor Ex-Sécio/Locador devera manifestar sua intencao de ser

enquadrado como um Credor Colaborador Ex-Sécio/Locador em até 20 (vinte) Dias
Uteis contados da Data da Homologagio (passiveis de prorrogagdo na hipétese de
celebracdo de negdcio juridico processual entre Recuperanda e os Credores Ex-
Sécios/Locadores) mediante envio a Recuperanda, na forma prevista na
Clausula 13.3 deste PR], do termo constante do Anexo 4.5.3.3 deste PR], ou de outro

documento em termos substancialmente semelhantes (“Termo de Adesdo — Credor

Ex-Sécio/Locador”), desde que respeitado o prazo maximo acima, sob pena de (a)
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nao ser considerado um Credor Colaborador Ex-S6cio/Locador e (b) ter seu Crédito
enquadrado na Condi¢ao B ou Condig¢ao D prevista neste PR], conforme a natureza

(classificacdo) de seu Crédito.
4.5.3.4 Condicao H. Uma vez enquadrados como Credores Colaboradores, os
Créditos detidos pelos Credores Ex-S6cios/Locadores serdo pagos de acordo com as

condicdes indicadas abaixo:

a) Créditos vencidos até a Data do Pedido: o montante global e conjunto

de R$ 94.000.000,00 (noventa e quatro milhdes de reais) sera pago
aos Credores Colaboradores Ex-Sécios/Locadores na propor¢ao por
eles informada no Termo de Adesao - Credor Ex-Socio/Locador nas

seguintes condicdes:

a.1) Desagio: ndo haverd incidéncia de desdgio sobre o
montante global e conjunto de R$ 94.000.000,00 (noventa e
quatro milhdes de reais). Entretanto, todo e qualquer
eventual valor acima deste teto ndo sera devido em nenhuma
hipotese ou circunstancia pela FMU, considerando-se

perdoado pelos Credores Ex-Sécios/Locadores.

a.2) Correcao monetaria e juros remuneratorios: o saldo
de principal do Crédito sera corrigido monetariamente pelo
IPCA, capitalizado anualmente desde a Data da Homologacao,

sem incidéncia de juros remuneratdrios.

a.3) Caréncia de principal e correcio monetaria: havera
caréncia para o pagamento de principal do Crédito e de

correcdo monetdria até dezembro de 2029.
a.4) Pagamento de principal e correcio monetaria: os

valores correspondentes ao principal e correcdo monetdria

serdo pagos em 60 (sessenta) parcelas mensais, iguais e
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sucessivas, sendo a primeira com vencimento no dltimo Dia
Util de janeiro de 2030 e as demais no ultimo Dia Util dos

meses subsequentes.

b) Créditos vencidos apds a Data do Pedido: em contrapartida a

utilizacdo dos Imoveis Operacionais, a Recuperanda se obriga a
realizar os seguintes pagamentos em favor dos Credores
Colaboradores Ex-Socios/Locadores na propor¢do por eles
informada no Termo de Adesdo - Credor Ex-Socio/Locador,
observadas as compensacdes dos valores eventualmente pagos

anteriormente na forma prevista neste PR]:

b.1) Pagamento Inicial: R$8.000.000,00 (oito milhdes de
reais) em até 10 (dez) dias corridos contados do recebimento
pela Recuperanda do Termo de Adesdo - Credor Ex-

Socio/Locador (“Pagamento Inicial”), sendo que caso este

pagamento ndo seja realizado até 30/11/2025 (inclusive), a
cada virada de més ou fracao de més a partir de 01/12/2025
(inclusive) o referido montante sera acrescido do valor fixo
de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) por més ou fracio
de més, até que o Pagamento Inicial seja realizado. P. ex.: se o
Pagamento Inicial acontecer em 15/01/2026, o valor do
Pagamento Inicial devido serd R$ 12.000.000,00 (doze

milhdes de reais).

b.2) Levantamento de Penhora: Adicionalmente ao
pagamento indicado no item b.1) acima, os Credores
Colaboradores Ex-Socios/Locadores receberdao o valor de
R$ 7.115.116,66 (sete milhdes, cento e quinze mil, cento e
dezesseis reais e sessenta e seis centavos) penhorado na
Execugdo de Titulo Extrajudicial n.2 1172655-
49.2023.8.26.0100, acrescido dos rendimentos creditados na

conta judicial. Para tanto, no prazo de até 10 (dez) dias
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corridos contados do recebimento pela Recuperanda do
Termo de Adesdo - Credor Ex-Sécio/Locador, as partes
apresentardo peticdo conjunta informando que este
pagamento é devido aos Credores Colaboradores Ex-
Sécios/Locadores por forca deste PR] e, consequentemente,

concordando com seu levantamento.

b.3) Pagamentos Mensais: a partir do més imediatamente
posterior ao recebimento pela Recuperanda do Termo de
Adesdo - Credor Ex-Socio/Locador, e no mesmo dia dos
meses subsequentes até que ocorra a devolucdo de cada um
dos Imoéveis Operacionais, a Recuperanda pagara os valores
constantes do Anexo 2.1.36 (também reproduzidos abaixo),
que deverdo ser atualizados anualmente pelo IPCA a partir da

Data da Homologacao, (“Pagamentos Mensais”):

Renovacio
Valores dos conforme contrato
Campus Prédios: Pagamentos Data de Devolugao de locacao e
Mensais (RS$) legislagdo
pertinente
1,3,4,6,
Av. Liberdade, n.2 877 a 931; Rua G s :
Complexo 5 o 25;2e9; Conforme vigéncia dos respectivos ’
R Tagud, n.? 102 a 150; Rua Sio N Sim
Tagud . 8;16;18e contratos de locagdo
Joaquim, 175 e Fundos. X:
; Conforme vigéncia dos respectivos .
CMD Av. Liberdade, n.2 747 11e17 2.063.804,63 - Sim
contratos de locagio
= Conforme vigéncia dos respectivos
Ed. Fisica Rua Galvio Bueno, n.2 707 20 Sim
contratos de locagio
Vila Nova Rua Afonso Braz, 889 e Avenida 14, 29, 30 Conforme vigéncia dos respectivos =
1m
Conceigdo Santo Amaro, n.2 1.239 e31 contratos de locagdo
Rua Ministro Nelson Hungria, n.2 B -
HOVET 33 121.631,40 31.08.2026 Nio
541
Avenida Lins de Vasconcelos, n.2
Vila Mariana i 23 314.563,97 31.12.2026 Nio
3.406 e Rua Dona Julia, n.? 132

b.4) Com a devolugdo do Campus HOVET e Vila Mariana,
respectivamente, em 21.08.2026 e 31.12.2026, o valor dos
Pagamentos Mensais serda automaticamente reduzido no

valor atualizado relativo ao imdvel devolvido.

b.5) Distribuicdo dos Pagamentos Mensais: os pagamentos

aos Credores Colaboradores Ex-Soécios/Locadores deverao
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ser pagos na proporg¢ao e em conformidade com os créditos

individualmente habilitados na Relacdo de Credores.

4.5.3.4.1 Garantias. A Recuperanda deverd apresentar seguro-fianca em favor dos
Credores Colaboradores Ex-Sécios/Locadores no valor de R$ 7.500.000,00 (sete
milhdes e quinhentos mil reais), hoje correspondente a 3 (trés) parcelas de
Pagamentos Mensais. Os Créditos detidos pelos Ex-Sécios/Locadores poderdo
contar com garantias adicionais eventualmente outorgadas por Terceiros, a serem

constituidas mediante celebra¢do de novos instrumentos contratuais.

4.5.3.5 Novacio e Quitacdo. Mediante a assinatura do Termo de Adesdo - Credor

Ex-Sécio/Locador pelo Credor Ex-Sécio/Locador, os respectivos contratos de
locacdo dos Imoveis Operacionais serdo considerados novados, passando este PR] a
regular a relacdo juridica estabelecida entre as partes. Os pagamentos realizados em
favor dos Credores Ex-S6cios/Locadores nos termos deste PR] implicardo quitacao

integral dos Créditos detidos pelos Ex-Sécios/Locadores em relagdo a Recuperanda.

5 PAGAMENTO DOS CREDITOS ILIQUIDOS.

Os Créditos Iliquidos, salvo se previsto de forma diversa nesse PR], serdo pagos a
partir (i) de sua habilitacao na Recuperacgao Judicial ou (ii) da celebracao de acordo
entre as partes, respeitadas outras eventuais condi¢ées contidas nos referidos
acordos. O respectivo Crédito devera ser pago de acordo com a classificacdo e os
critérios estabelecidos neste PR] para a classe e condi¢gdo nas quais o Crédito em
questdo esteja enquadrado. As regras de pagamento de tais Créditos, notadamente
quanto a incidéncia de atualizacdo, bem como a possibilidade do exercicio das
opcodes de pagamento que forem aplicaveis ao Credor, passardo a ser aplicaveis,
conforme o caso, apenas a partir de sua habilitacdo na Recuperagdo Judicial ou da
data da celebragdo do acordo entre as partes (respeitadas outras eventuais

condi¢des contidas nos acordos celebrados).

6 PAGAMENTO DOS CREDITOS RETARDATARIOS.
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Os Créditos Retardatdrios serdo pagos a partir (i) da inclusio do Crédito
Retardatario na Relacdo de Credores ou (ii) da celebracdo de acordo entre as partes,
respeitadas outras eventuais condi¢es contidas nos referidos acordos. O respectivo
Crédito devera ser pago de acordo com a classificacdo e os critérios estabelecidos

neste PR] para a classe e a condi¢do nas quais o Crédito em questao esteja incluido.

As regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a contagem do prazo
para pagamento, a incidéncia de atualizagdo, bem como a possibilidade do exercicio
das opc¢des de pagamento que forem aplicaveis ao Credor, passarao a ser aplicaveis,
conforme o caso, apenas a partir de sua habilitagdo na Recuperagdo Judicial ou da
data da celebracdo do acordo entre as partes (respeitadas outras eventuais

condi¢bes contidas nos acordos celebrados).

Estdo abrangidos na definicdo de Créditos Retardatarios os Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios ou de qualquer natureza, desde que sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, decorrentes de eventos ocorridos no curso do vinculo entre o

Credor e a Recuperanda e anteriormente a Data do Pedido.

Os Créditos Retardatarios fixados posteriormente ao encerramento do processo de
recuperagao judicial deverdo ser incluidos na Relagio de Credores
administrativamente pela Recuperanda e pagos nos termos deste PR]J,

independentemente da existéncia de incidente judicial para sua habilitagao.

7 COMPENSACAO E PAGAMENTO DE VALORES DEVIDOS PELOS
CREDORES A RECUPERANDA.

Exceto se de outra forma previsto neste PR], ap6s a Homologacao Judicial do PR] e a
novacao dos Créditos através da aplicacdo de eventual desagio ao qual determinado
Crédito esteja sujeito a depender da classe e da condigcdo em que esteja incluido, e
antes de realizar o pagamento de um Crédito, a Recuperanda tera a faculdade (mas
ndo a obrigacdo) de compensar eventuais créditos que detenha contra o respectivo
Credor, de modo a lhe pagar apenas o eventual saldo do Crédito existente apos a

compensacao realizada com o valor atualizado do crédito detido pela Recuperanda.
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Para todos os fins de direito, tal compensacdo serd considerada uma compensagao

convencional, nos termos dos arts. 368 e seguintes do Cédigo Civil.

8 FORMA DE CALCULO DAS PARCELAS.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], sempre que houver previsio de
pagamento escalonado neste PR], o cdlculo das parcelas sera realizado de acordo
com o sistema de amortizacdo constante, em que a cada més a parcela
correspondente a amortizacao de principal sera acrescida da corre¢do monetaria e

eventuais juros incidentes sobre o saldo devedor.

9 PRAZO E FORMA DE PAGAMENTO.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], (i) todos os pagamentos devidos na
forma deste PR] poderio ser realizados sempre até o ultimo Dia Util do més de
referéncia, (ii) os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta
de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de transferéncia
eletronica disponivel (TED) ou PIX, sendo que a Recuperanda podera contratar
agente de pagamento para a efetivacdo de tais pagamentos aos Credores e (iii) a
Recuperanda podera deduzir os tributos incidentes sobre o Crédito, de modo a pagar
apenas seu valor liquido de tributos, na forma da legisla¢ao tributaria aplicavel. O
comprovante de depédsito do valor creditado a cada Credor servira de prova de

quitacao do respectivo pagamento.

10 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES.

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancdrias para recebimento
dos pagamentos de seus Créditos mediante envio de comunicacdo por escrito
enderecada a Recuperanda, nos termos da Clausula 13.3. Os pagamentos que nao
forem realizados em razao de omissdo do Credor em informar ou atualizar os seus
dados bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de
pagamento previsto ndo serdao considerados como um evento de descumprimento

do PR]. Ndo havera a incidéncia de eventuais juros, multas ou quaisquer encargos
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moratorios caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissao

do Credor em informar tempestivamente seus dados bancarios.

Exceto se previsto de outra forma neste PR], em nenhuma hipétese serdo efetuados

pagamentos em contas bancarias de terceiros indicadas pelos Credores.

11 ALTERACAO NOS VALORES DOS CREDITOS.

Na hipotese de se verificar eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo administrativa, judicial ou arbitral ou, ainda, em caso de
celebracao de acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito sera pago na forma
prevista neste PR]. Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de atualizagdo, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir da data da referida decisdo ou da data da celebragdo do acordo entre

as partes (respeitadas outras eventuais condi¢des contidas nos acordos celebrados).

12 EFEITOS DO PR]

12.1. Vinculagao ao PR].

As disposi¢des do PRJ vinculam a Recuperanda e os Credores a partir da
Homologacdo Judicial do PR], nos termos do artigo 59 da LR], e os seus respectivos
cessiondrios e sucessores a qualquer titulo, inclusive por for¢ca de sub-rogacao.
Adicionalmente, as disposicdes do PR] relativas a incidéncia de corre¢do monetdria
e juros eventualmente devidos, inicio do computo dos prazos de caréncia e de
pagamento e disposicoes correlatas independem do transito em julgado da

Homologacao Judicial do PR]J.
12.2. Novacgao.
Este PR] implica a novacdo dos Créditos, que serdo pagos na forma estabelecida

neste PR]. Por forca da referida novacgao, exceto conforme previsto expressamente

neste PRJ], todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de

53

fls. 5931

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MATEUS DOS SANTOS CAMARA DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/05/2026 as 22:31 , sob o nimero WIMJ26406293231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 1b90rg8y.



vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢cdes deste PR] deixardo de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsdes contidas neste PR].

Em consequéncia da novacdo dos Créditos, todos as anotagées em cadastros de
protecdo do crédito (tais como Serasa Experian, SPC Brasil etc.) e os protestos de
titulos que lastreiam os Créditos deverdo ser imediatamente cancelados mediante a
apresentacdo da decisdo de Homologacdo Judicial acompanhada da integra deste
PR] perante os cadastros de protecao do crédito, Cartérios de Protestos, Cartdrios

de Notas e/ou Cartorios de Registros de Titulos e Documentos.

12.3. Reconstituicao de Direitos.

Na hipdtese de convolacdo da Recuperagdo Judicial em faléncia no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LR], os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢Ges originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22, e 74 da LR].

12.4. Extingao de Acgoes.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR] e apenas durante o cumprimento das
obrigacdes assumidas neste PR], os Credores ndo mais poderdo, a partir da
Homologacao Judicial do PR], (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer ag¢do judicial
ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito de valor liquido contra
a Recuperanda; (ii) executar qualquer sentenga, decisao judicial ou sentenca arbitral
relacionada a qualquer Crédito contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens
ou direitos da Recuperanda para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro
ato constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda; (v) reclamar qualquer
direito de compensacdo contra qualquer crédito devido a Recuperanda; e (vi) buscar

a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as a¢bes de
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qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito de valor liquido em curso contra

a Recuperanda deverao ser suspensas na Data da Homologacao Judicial do PR].

Na hipétese de descumprimento do PR]J, independentemente do reconhecimento do
descumprimento pelo Juizo da Recuperagdo, a suspensido de ado¢do de medidas
judiciais, extrajudiciais ou administrativas, envolvendo a recuperacao do Crédito
e/ou execuc¢do de garantias, ndo se aplicarad ao Credor, a quem é garantido o direito

a execugdo de todas as medidas necessarias a satisfacdo do Crédito.

12.5. Quitacao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR] acarretarao, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacao
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza,
inclusive eventuais juros, correcio monetdria, penalidades, multas e indenizacdes.
Com a ocorréncia da quitagado, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais
poderao reclama-los contra a Recuperanda, suas controladoras, afiliadas e coligadas
e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e econdmico, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, sdcios, agentes, funcionarios, representantes,

sucessores e cessionarios a qualquer titulo (inclusive por forca de sub-rogacao).
12.6. Formalizacio de documentos e outras providéncias.

A Recuperanda e os Credores se obrigam a realizar todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou
adequados ao cumprimento e implementacao deste PR] e obrigacdes correlatas.
12.7. Aditamentos, alteracdes ou modifica¢coes ao PR]J.

Aditamentos, alteragdes ou modificagdes ao PR] podem ser propostos a qualquer

tempo apds a Homologacao Judicial do PR], desde que tais aditamentos, alteracdes

ou modificacdes sejam aceitos pela Recuperanda e aprovadas pela Assembleia de
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Credores ou por meio de termos de adesdo na forma do art. 39, §42, 1, da LR].
Aditamentos posteriores ao PR], desde que aprovados nos termos da LR], obrigam
todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia
destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser
atualizados na forma deste PR] e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo

em favor dos Credores.

12.8. Descumprimento do PR].

O descumprimento de quaisquer das obriga¢cdes assumidas pela Recuperanda no
contexto do PR], durante o periodo de supervisao judicial previsto no art. 61 da LRE,
ensejara, respeitadas as condicGes especificas deste PR] e nos termos do art. 73, inc.
IV da LR], a decretacgado de faléncia, hipotese na qual havera o vencimento antecipado
de todos os Créditos e novas dividas contraidas em razao de Novos Recursos

fornecidos.

Caso, apds o encerramento da Recuperacdo Judicial, haja o descumprimento do PR],
respeitadas as condi¢bes diversas previstas expressamente neste PR], este PR] sera
considerado automaticamente vencido antecipadamente, independentemente de
qualquer notificagdo e/ou interpelacdo judicial, hipotese na qual os Credores

poderao se valer da excussdo de suas respectivas garantias.

13 DISPOSICOES GERAIS

13.1 Contratos existentes e conflitos.

Na hipoétese de conflito entre as disposicdes deste PR] e as obriga¢des previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste PR], bem como entre
as disposicoes deste PR] e eventuais aditivos a esses instrumentos contratuais, o PR]

prevalecera.

13.2 Anexos.
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Todos os Anexos a este PR] sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
PRJ. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este PR] e qualquer Anexo,

o PR] prevalecera.

13.3 Comunicacgoes.

Todas as notificagcdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes a
Recuperanda, requeridas ou permitidas por este PR], para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento (“AR”) ou por courier no
endereco abaixo; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de transmissao; ou
(iii) protocoladas na sede da Recuperanda, observando-se os dados de contato a

seguir:

Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda. - em
recuperacao judicial

Aos cuidados de Thalles Henrique Garcia Sales Feliciano

Endereco: Rua Afonso Braz, n? 889, Vila Nova Concei¢do, Sdo Paulo/SP,
CEP 04511-011

e-mail: credores.rj@fmu.br
13.4 Data do Pagamento.
Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no PR] estar prevista para
ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o referido pagamento
ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no primeiro Dia
Util seguinte.
13.5 Créditos em moeda estrangeira.
Os Créditos porventura denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na

moeda original para todos os fins de direito, nos termos do art. 50, §2¢, da LR], e 0

seu pagamento sera realizado em Real (R$) considerando a cotagio da moeda

57

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MATEUS DOS SANTOS CAMARA DO CARMO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/05/2026 as 22:31 , sob o nimero WIMJ26406293231

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1031812-63.2025.8.26.0100 e codigo 1b90rg8y.



estrangeira em relacdo ao Real na data de cada pagamento e observara as condi¢des
de pagamento aplicaveis, conforme a natureza do Crédito, entre aquelas previstas na

Clausula 4 deste PR]J.

13.6 Divisibilidade das previsdes do PR].

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cdo do PR] ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperagdo ou pelas instancias recursais, os demais
termos e disposi¢des do PR] devem permanecer validos e eficazes, salvo se a
invalidade parcial do PR] comprometer a capacidade de seu cumprimento conforme
premissas consideradas no Laudo de Viabilidade e no Laudo de Avaliacdo de Ativos,
caso em que a Recuperanda podera requerer a deliberagdo de eventual novo PR] ou
Aditivo, ndo sendo aplicavel, nessa hipdtese a utilizacdo/imputagdo de Termo de

Adesado que tenha sido eventualmente apresentado em relagdo ao PR] anterior.

13.7 Cessio e transferéncia de créditos.

Os Credores poderdo ceder ou transferir livremente seus Créditos e eventuais
créditos decorrentes de Novos Recursos a Terceiros, incluindo eventuais garantias
que venham a ser concedidas no contexto da reestruturagdo e novagdo,
independentemente de anuéncia ou consentimento da Recuperanda, devendo, tdo

somente, notifica-la, por escrito, a respeito.

13.8 Encerramento da Recuperacao Judicial.

A Recuperacdo Judicial sera encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da
LR], devendo ser assegurada a Recuperanda a manutencao da Recuperacao Judicial
enquanto estiverem sendo negociados e implementados eventuais parcelamentos
referidos no artigo 68 da LR], a transacdo prevista no artigo 10-C da Lei n2
10.522/02 ou qualquer outra modalidade de parcelamento ou transagao tributarios
aplicaveis as sociedades em regime de recuperacdo judicial, tenham sido previstas

ou ndo neste PR].
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139 Lei Aplicavel.

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PR] deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

13.10 Eleicao de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

PR] serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

Sao Paulo, 03 de dezembro de 2025.

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. - EM
RECUPERACAO JUDICIAL
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Credor Colaborador Ex-Sdcio/Locador) conforme aplicavel, sem que nenhum valor
adicional seja devido pela Recuperanda ao Credor Ex-S6cio/Locador em relagdo aos

Imoéveis Inativos.

Na hipotese de recusa do(s) proprietarios(s) em receber as chaves do Imével Inativo,
a Recuperanda devera informar ao(s) respectivo(s) proprietario(s), por escrito e
com posterior comprovagdo nos autos da Recuperagio Judicial, o local onde as
chaves poderdo ser retiradas, sem prejuizo da possibilidade de serem adotadas
outras medidas administrativas e/ou judiciais que, a critério da Recuperanda,

mostrarem-se necessarias ou uUteis ao cumprimento dessas previsdes do PR] -

incluindo, mas sem a isso se limitar, eventual cumprimento de sentenca (cf. art. 59,

§ 12, da LR)).
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-minimos:

REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DIVIDAS

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo

Pagamento dos Credores Trabalhistas.
Valores até 150 (cento e cinquenta) salarios

Crédito Trabalhista de acordo com as seguintes condi¢des:

4
4.1.
4.1.1.




Renovagio
Valores dos conforme contrato
Campus Enderegos: Prédios: Pagamentos Data de Devolugio de locagio e
Mensais (RS) legislagao
pertinente
1,3,4,6,
Av. Liberdade, n." 877 a 931; Rua o )
Complexo i e 25;2e9; Conforme vigéncia dos respectivos
. Tagud, n.® 102 a 150; Rua Sao B Sim
Tagua = 8:16;18¢e contratos de locagio
Joaquim, 175 e Fundos. i
.2 Conforme vigéncia dos respectivos
CMD Av. Liberdade, n.? 747 11e17 2.063.804,63 Sim
contratos de locagio
. Conforme vigéncia dos respectivos
Ed. Fisica Rua Galvdo Bueno, n.2 707 20 Sim
contratos de locagio
Vila Nova Rua Afonso Braz, 889 e Avenida 14,29, 30 Conforme vigéncia dos respectives SI
m
Conceigio Santo Amaro, n.2 1.239 e3l contratos de locagio
Rua Ministro Nelson Hungria, n.2 =
HOVET 33 121.631,40 31.08.2026 Nio
541
Avenida Lins de Vasconcelos, n.®
Vila Mariana - . 23 314.56397 31.12.2026 Nio
3.406 e Rua Dona Julia, n.? 132

b.4) Com a devolugdo do Campus HOVET e Vila Mariana,
respectivamente, em 21.08.2026 e 31.12.2026, o valor dos
Pagamentos Mensais sera automaticamente reduzido no

valor atualizado relativo ao imoével devolvido.

b.5) Distribuicdo dos Pagamentos Mensais: os pagamentos
aos Credores Colaboradores Ex-Sécios/Locadores pederdo;a

Séeios/Locaderesdeverdo ser pagos na propor¢do e em

conformidade com os créditos individualmente habilitados

na Relacdo de Credores.:

4.5.3.4.1 Garantias. A Recuperanda deverd apresentar seguro-fianca em favor dos

Credores Colaboradores Ex-Sécios/Locadores no valor de R$ 7.500.000,00 (sete

milhdes e quinhentos mil reais), hoje correspondente a 3 (trés) parcelas de

Pagamentos Mensais. Os Créditos detidos pelos Ex-Sécios/Locadores poderdo

contar com garantias adicionais eventualmente outorgadas por Terceiros, a serem

constituidas mediante celebragio de novos instrumentos contratuais.
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4.5.3.5 Novacio e Quitacdo. Mediante a assinatura do Termo de Adesdo - Credor

Ex-Sécio/Locador pelo Credor Ex-Sécio/Locador, os respectivos contratos de
locagdo dos Imdveis Operacionais serdo considerados novados, passando este PR] a
regular arelagdo juridica estabelecida entre as partes. Os pagamentos realizados em
favor dos Credores Ex-Socios/Locadores nos termos deste PR] implicardo quitagdo

integral dos Créditos detidos pelos Ex-Sécios/Locadores em relagdo a Recuperanda.

5 PAGAMENTO DOS CREDITOS ILIQUIDOS.

Os Créditos Iliquidos, salvo se previsto de forma diversa nesse PR], serdo pagos a
partir (i)
ternar-o-respective-Crédite-Hquide-e-de sua habilitacdo na Recuperagdo Judicial ou

(ii) da celebragdo de acordo entre as partes, respeitadas outras eventuais condi¢cdes

contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito devera ser pago de acordo com
a classificacdo e os critérios estabelecidos neste PR] para a classe e condicdo nas
quais o Crédito em questdo esteja enquadrado. As regras de pagamento de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de atualizagdo, bem como a possibilidade
do exercicio das op¢des de pagamento que forem aplicaveis ao Credor, passardo a
ser aplicaveis, conforme o caso, apenas a partir de sua habilitagdo na Recuperagio
Judicial ou da data da celebracdo do acordo entre as partes (respeitadas outras

eventuais condi¢des contidas nos acordos celebrados).

6 PAGAMENTO DOS CREDITOS RETARDATARIOS.

Os Créditos Retardatarios serdo pagos a partir (i) de-transite-emjulgade-da-decisde
administrativa,judicialouvarbitralqueresultarndainclusio do Crédito Retardatario

na Relagdo de Credores ou (ii) da celebracdo de acordo entre as partes, respeitadas
outras eventuais condi¢cdes contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito
devera ser pago de acordo com a classificacdo e os critérios estabelecidos neste PR]

para a classe e a condi¢do nas quais o Crédito em questao esteja incluido.
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As regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a contagem do prazo
para pagamento, a incidéncia de atualizacdo, bem como a possibilidade do exercicio
das opg¢des de pagamento que forem aplicaveis ao Credor, passardo a ser aplicaveis,
conforme o caso, apenas a partir de sua habilitacdo na Recuperacgao Judicial ou da
data da celebragdo do acordo entre as partes (respeitadas outras eventuais

condic¢des contidas nos acordos celebrados).

Estdo abrangidos na definicdo de Créditos Retardatarios os Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios ou de qualquer natureza, desde que sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, decorrentes de eventos ocorridos no curso do vinculo entre o

Credor e a Recuperanda e anteriormente a Data do Pedido.

Os Créditos Retardatarios fixados posteriormente ao encerramento do processo de

recuperacdo judicial deverdo ser incluidos na Relacdo de Credores

administrativamente pela Recuperanda e pagos nos termos deste PR

independentemente da existéncia de incidente judicial para sua habilitac3o.

7 COMPENSACAO E PAGAMENTO DE VALORES DEVIDOS PELOS
CREDORES A RECUPERANDA.

Exceto se de outra forma previsto neste PR], apés a Homologacido Judicial do PR] e a
novacdo dos Créditos através da aplicagdo de eventual desagio ao qual determinado
Crédito esteja sujeito a depender da classe e da condigdo em que esteja incluido, e
antes de realizar o pagamento de um Crédito, a Recuperanda tera a faculdade (mas
ndo a obrigacdo) de compensar eventuais créditos que detenha contra o respectivo
Credor, de modo a lhe pagar apenas o eventual saldo do Crédito existente apds a
compensacio realizada com o valor atualizado do crédito detido pela Recuperanda.
Para todos os fins de direito, tal compensac¢édo sera considerada uma compensagio

convencional, nos termos dos arts. 368 e seguintes do Codigo Civil.

8 FORMA DE CALCULO DAS PARCELAS.
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Exceto se previsto de forma diversa neste PR], sempre que houver previsido de
pagamento escalonado neste PR], o cdlculo das parcelas sera realizado de acordo
com o sistema de amortizagdio constante, em que a cada més a parcela
correspondente a amortizacdo de principal sera acrescida da correcdo monetéria e

eventuais juros incidentes sobre o saldo devedor.

9 PRAZO E FORMA DE PAGAMENTO.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], (i) todos os pagamentos devidos na
forma deste PR] poderio ser realizados sempre até o tltimo Dia Util do més de
referéncia, (ii) os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta
de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de transferéncia
eletronica disponivel (TED) ou PIX, sendo que a Recuperanda podera contratar
agente de pagamento para a efetivacdo de tais pagamentos aos Credores e (iii) a
Recuperanda podera deduzir os tributos incidentes sobre o Crédito, de modo a pagar
apenas seu valor liquido de tributos, na forma da legislagédo tributaria aplicavel. O
comprovante de depoésito do valor creditado a cada Credor servird de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

10 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES.

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancarias para recebimento
dos pagamentos de seus Créditos mediante envio de comunicagdo por escrito
enderecada a Recuperanda, nos termos da Clausula 13.3. Os pagamentos que ndo
forem realizados em razdo de omissdo do Credor em informar ou atualizar os seus
dados bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de

pagamento previsto ndo serdo considerados como um evento de descumprimento

incidéncia de eventuais juros, multas ou quaisquer encargos moratérios caso

qualquer pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em

informar tempestivamente seus dados bancarios.
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Exceto se previsto de outra forma neste PR], em nenhuma hipétese serdo efetuados

pagamentos em contas bancarias de terceiros indicadas pelos Credores.
11 ALTERACAO NOS VALORES DOS CREDITOS.

Na hipdtese de se verificar eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo administrativa, judicial ou arbitral transitada-emjulgade-ou,

ainda, em caso de celebracdo de acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito

serd pago na forma prevista neste PR]-a-partir do-transito-em-julgade-da-deecisdo

d ativa-judicial ou-da—celebracio-do-acorde-entre-aspartes. Neste caso, as

regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de atualizagdo, passardo a ser aplicaveis apenas a partir da data da
referida decisdoe referide-transite-emjulgade-ou da data da celebragdo do acordo
entre as partes (respeitadas outras eventuais condi¢cdes contidas nos acordos

celebrados).

12 EFEITOS DO PR]

12.1. Vinculagao ao PRJ.

As disposicdes do PR] vinculam a Recuperanda e os Credores a partir da
Homologacdo Judicial do PR], nos termos do artigo 59 da LR], e os seus respectivos
cessionarios e sucessores a qualquer titulo, inclusive por forca de sub-rogacio.
Adicionalmente, as disposi¢des do PR] relativas a incidéncia de corre¢do monetaria
e juros eventualmente devidos, inicio do computo dos prazos de caréncia e de
pagamento e disposi¢des correlatas independem do transito em julgado da

Homologacdo Judicial do PR].

12.2. Novagao.

Este PR] implica a novagdo dos Créditos, que serdo pagos na forma estabelecida

neste PR]. Por forca da referida novagio, exceto conforme previsto expressamente
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neste PR], todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢ées deste PR] deixardo de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsdes contidas neste PR].

Em consequéncia da novagdo dos Créditos, todos as anota¢des em cadastros de
protecdo do crédito (tais como Serasa Experian, SPC Brasil etc.) e os protestos de
titulos que lastreiam os Créditos deverdo ser imediatamente cancelados mediante a
apresentacdo da decisdo de Homologacdo Judicial acompanhada da integra deste
PR] perante os cadastros de prote¢do do crédito, Cartérios de Protestos, Cartérios

de Notas e/ou Cartérios de Registros de Titulos e Documentos.

12.3. Reconstituicao de Direitos.

Na hipotese de convolagdo da Recuperacdo Judicial em faléncia no prazo de
supervisdo estabelecido no artigo 61 da LR], os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢cdes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no dmbito da

Recuperacio Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22, e 74 da LR].

12.4. Extincdo de Agdes.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR] e apenas durante o cumprimento das
obrigacdoes assumidas neste PR], os Credores ndo mais poderdo, a partir da
Homologacdo Judicial do PR]J, (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agdo judicial
ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer Crédito de valor liquido contra
a Recuperanda; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenga arbitral
relacionada a qualquer Crédito contra a Recuperanda; (iii) penhorar quaisquer bens
ou direitos da Recuperanda para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro
ato constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda; (v) reclamar qualquer
direito de compensac¢do contra qualquer crédito devido a Recuperanda; e (vi) buscar

a satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios,-inchisive-centra—suas
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{inclusive—por—forca—de—sub-regacde}. Todas as a¢des de qualquer natureza

relacionadas a qualquer Crédito de valor liquido em curso contra a Recuperanda

deverdo ser suspensas na Data da Homologacdo Judicial do PR].

Na hipdtese de descumprimento do PR], independentemente do reconhecimento do
descumprimento pelo Juizo da Recuperagdo, a suspensdo de adogdo de medidas
judiciais, extrajudiciais ou administrativas, envolvendo a recuperacdo do Crédito
e/ou execugdo de garantias, ndo se aplicard ao Credor, a quem é garantido o direito

a execucdo de todas as medidas necessarias a satisfacdo do Crédito.

12.5. Quitacido.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR] acarretardo, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza,
inclusive eventuais juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizages.
Com a ocorréncia da quitagio, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais
poderdo reclama-los contra a Recuperanda, suas controladoras, afiliadas e coligadas
e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societdrio e econémico, e seus
diretores, conselheiros, acionistas, sécios, agentes, funciondrios, representantes,

sucessores e cessiondrios a qualquer titulo (inclusive por for¢a de sub-rogagéo).

12.6. Formalizagao de documentos e outras providéncias.

A Recuperanda e os Credores se obrigam a realizar todos os atos e firmar todos os

instrumentos e documentos que, na forma e na substincia, sejam necessarios ou

adequados ao cumprimento e implementacdo deste PR] e obrigacées correlatas.
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