K FEX

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DE SAO PAULO/SP

Incidente de Relatério Mensal de Atividades n° 0026548-82.2025.8.26.0100
Recuperacao Judicial n® 1031812-63.2025.8.26.0100

FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA. (FEX),
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de FACULDADES
METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (“‘Recuperanda” ou “FMU”) vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o incluso RELATORIO BIMESTRAL
DE ATIVIDADES de competéncia dos meses de maio de junho de 2026 (Doc.01).

Sendo o que cumpria para o momento, a FEX permanece a disposicao.

S3o Paulo, 22 de outubro de 2026.

FONTANA EXPERTS (FEX)
Responsavel Técnica: Maria Isabel Fontana (OAB/SP 285.743)

© +55 11 5192 7700 fontanaexperts.com.br Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar
L 45511 5225 8260 aj.fmu@fontanaexperts.com.br Pinheiros, Sdo Paulo | 05424-010

fls. 908

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob 0 nimero WJMJ26412834435

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 e cddigo vViHMGF7w.
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Relatorio Bimestral de Atividades
Competéncia: Maio e Junho de 2026

Recuperacao Judicial de Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda.
“FMU”

Incidente n° 0026548-82.2025.8.26.0100
Processo principal n° 1031812-68.2025.8.26.0100

Sao Paulo, 28 de Setembro de 2026.
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Introducao
Processo n° 1031812-63.2025.8.26.0100

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (FMU) ajuizou pedido de
recuperacao judicial em 13/03/2025, autuado sob o n.° 1031812-63.2025.8.26.0100, em tramite
perante a 1° Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP. O processamento
da recuperacao judicial foi deferido em 14/03/2025, conforme decisao constante as fls. 1613/1618.

Em 10/12/2025, a FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS
LTDA. (“FEX"), na pessoa de Maria Isabel Fontana, foi nomeada Administradora Judicial em substituicao
(fls. 5272/5275), aceitando o muinus em manifestacdo apresentada em 17/12/2025 (termo de
compromisso acostado as fls. 5368/5369).

A Administradora Judicial apresenta o presente Relatorio Bimestral de Atividades, relativo aos meses
de maio e junho de 2026, elaborado de acordo com a analise dos documentos contabeis e relatérios
financeiros encaminhados pela FMU, bem como os esclarecimentos prestados pelos seus
administradores, colaboradores, assessores e contadores.
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Visao Geral da Recuperanda

o
BI e' e' Panorama Societario

Razdo Social: FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS
LTDA. (“FMU”)

CNPJ: 63.063.689/0001-13

Sede: Rua Afonso Braz, n° 889, Vila Nova Conceicado, Sao Paulo/SP, CEP

04511-011
Abertura: 26/02/1971

Capital Social: R$ 1.587.372.271,00

Sécios e Administradores: CAMP NOU FIP MULTIESTRATEGIA (Unico sécio),
GISELE RIBEIRO BENVINDO (Administradora) e FABIO ROBERTO
BENVINDO (Administrador).

Objeto Social: Educacao superior de nivel técnico e tecnolégico - graduacao e
pods graduacao, edicdo de materiais, pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias sociais e humanas e outras atividades profissionais, cientificas e
técnicas.

['L Observacoes

Regime de Tributacdo: Lucro Real

Subsididria Integral: a FMU possui uma subsidiaria integral
denominada FMU TECH LTDA. (56.028.982/0001-84),
criada em 22/07/2024 com o intuito de fomentar as
atividades da Recuperanda, oferecendo servicos financeiros
aos alunos como cartao de crédito estudantil, conta bancaria,

programas de recompensa (cashback) nas mensalidades,
dentre outros.

A FMU TECH esta localizada a Rua Afonso Braz, n° 889, 4°
andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo/SP, e esta arrolada na
Relacao de Credores com crédito intercompany no valor de
R$ 5.067.067,65, decorrente de Contrato de Mutuo que
destinou recursos ao fluxo de caixa da FMU.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢



Visao Geral da Recuperanda

2 o

==

Filiais 23
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Nome do Polo SRS Endereco § E

_ Contrato _ g @

SAO PAULO - LIBERDADE ATIVO RUA TAGUA ,150 - - LIBERDADE - SAO PAULO - 1508010/ SP = %

SAO PAULO - VILA NOVA CONCEICAO ATIVO RUA AFONSO BRAZ ,889 - - VILA NOVA CONCEICAO - SAO PAULO - 4505002 / SP 8 §
SAO PAULO - VILA MARIANA ATIVO AVENIDA LINS DE VASCONCELOS ,3406 - - VILA MARIANA - SAO PAULO - 4112002 / SP g 2
CAMPO GRANDE SMART - CENTRO ATIVO RUA VINTE E CINCO DE DEZEMBRO ,93 - - CENTRO - CAMPO GRANDE - 79002-061 / MS = 8
BELO HORIZONTE SMART - SAVASSI ATIVO RUA SERGIPE ,1062 - - FUNCIONARIOS - BELO HORIZONTE - 30130-174 / MG é §
CURITIBA SMART - CENTRO ATIVO RUA MAL. DEODORO ,344 - 15 Andar - CENTRO - CURITIBA - 80010-010 / PR 3 “g’
FLORIANOPOLIS SMART - CENTRO ATIVO RUA FELIPE SCHMIDT ,755 - - CENTRO - FLORIANOPOLIS - 88010-002 / SC % 2
PORTO ALEGRE SMART - CENTRO ATIVO RUA DAS ANDRADAS ,955 - SALA 302 - 2° ANDAR - CENTRO HISTORICO - PORTO ALEGRE - 90020-005 / RS % =)
RIO DE JANEIRO SMART - CENTRO ATIVO RUA MEXICO ,168 - 5 Andar - CENTRO - RIO DE JANEIRO - 20031-144 / RJ § g
SAO BERNARDO DO CAMPO - MARECHAL ATIVO RUA MARECHAL DEODORO ,1805 - - ASSUNCAO - SAO BERNARDO DO CAMPO - 09810-260 / SP % §
MANAUS SMART - NOSSA SENHORA DAS GRACAS ATIVO RUA RIO ICA ,191 - - NOSSA SENHORA DAS GRACAS - MANAUS - 69053-100 / AM é §
SAO LUIS SMART - RENASCENCA ATIVO AVENIDA CORONEL COLARES MOREIRA ,444 - SL 649 - RENASCENCA - SAO LUIS - 65075-441 / MA % §
RECIFE SMART - BOA VIAGEM ATIVO AVENIDA FERNANDO SIMOES BARBOSA ,266 - 4° ANDAR - BOA VIAGEM - RECIFE - 51020-390 / PE = ;ﬁ_,
BELEM SMART - NAZARE ATIVO AVENIDA GOVERNADOR JOSE MELCHER ,168 - SALA 110 - NAZARE - BELEM - 66040-281 / PA g S
MACEIO SMART - PAJUCARA ATIVO RUA'EPAMINONDAS GRACINDO ,22 - - PAJUCARA - MACEIO'— 57030-101 / AL é %
VITORIA SMART - BENTO FERREIRA ATIVO RUA AMELIA DA CUNHA ORNELAS ,89 - - BENTO FERREIRA - VITORIA - 29050-620 / ES = :g
FORTALEZA SMART - ALDEOTA ATIVO AVENIDA SANTOS DUMONT ,2828 - SALA 07 - ALDEOTA - FORTALEZA - 60150-162 / CE =)
NATAL SMART - LAGOA NOVA ATIVO RUA SAO JOSE ,2006 - - LAGOA NOVA - NATAL - 59063-150 / RN % §
JUIZ DE FORA SMART - BOM PASTOR ATIVO AVENIDA BARAO DO RIO BRANCO ,3925 - LOJA 213 - BOM PASTOR - JUIZ DE FORA - 36021-630 / MG % ]
RIO DE JANEIRO SMART - BARRA DA TIJUCA ATIVO AVENIDA AYRTON SENNA ,2500 - SALA 235 - BARRA DA TIJUCA - RIO DE JANEIRO - 22775-003 / RJ = %
PALMAS SMART - PD SUL ATIVO QUADRA 204 SUL, ALAMEDA 11 ,LOTE 53 - - PLANO DIRETOR SUL - PALMAS - 77020-480 / TO % =
ARACAJU SMART - CENTRO ATIVO RUA DES. JOSE SOTERO ,512 - - 13 DE JULHO - ARACAJU - 49020-110 / SE é %
SALVADOR SMART - PITUBA ATIVO AVENIDA PROFESSOR MAGALHAES NETO ,1550 - 7° ANDAR - PITUBA - SALVADOR - 41810-011 / BA g 3
GOIANIA SMART - ST. OESTE ATIVO RUA 22 431 - QD H10, LT 24 - ST. OESTE - GOIANIA - 74120-130 / GO 28
BRASILIA SMART - TAGUATINGA ATIVO QS 01 ,LOTE 40 - - TAGUATINGA - BRASILIA - 71950-904 / DF = E
JOINVILLE SMART - CENTRO ATIVO RUA DONA FRANCISCA ,364 - - CENTRO - JOINVILLE - 89201-250 / SC g §
REAL PARQUE DESATIVADO Rua Ministro Nelson Hungria, 541 - Real Parque - Sao Paulo/SP g &

JARDIM PAULISTA DESATIVADO Rua Iguatemi, 306, Jardim Paulista, Sdo Paulo/SP =8
MORUMBI DESATIVADO Avenida Morumbi, 501, esquina com a Praca 3 Coracgées, 300, Morumbi, Sdo Paulo/SP = =

VILA CLEMENTINO DESATIVADO Rua Agostinho Rodrigue Filho, 201, VI. Clementino, Sdo Paulo/SP g ?

VILA CLEMENTINO DESATIVADO Rua Agostinho Rodrigues Filho, 188, VI. Clementino, Sdo Paulo/SP ﬁg g

£ 3

E S
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Eventos Relevantes

Verificacao de Créditos

A Recuperanda apresentou a Relacdo de Credores, conforme documento de fls.
209/212 dos autos principais n°® 1031812-63.2025.8.26.0100.

Publicado o Edital do art. 52, §1° da Lei n°® 11.101/2005, a AJ apresentou a sua
relacdo de credores, acompanhada dos respectivos pareceres de crédito, conforme
fls. 2773/2900.

Publicado o edital do art. 7° §2° da LRF, no DJE do dia 08/07/2025, iniciou-se o
prazo para os credores e a Recuperanda apresentaram os competentes incidentes de
impugnacdo e habilitacio de crédito. Atualmente, dos 30 (trinta) incidentes
distribuidos, restam 9 (nove) pendentes de julgamento.

Os incidentes de Impugnacdo de Crédito autuados sob os n° 1101237-
80.2025.8.26.0100 e 1101775-61.2025.8.26.0100, relativos aos créditos dos
denominados Fundadores, foram devidamente julgados, tendo o MM. Juizo (i)
reconhecido a iliquidez dos créditos reclamados a titulo de aluguéis e, em
decorréncia disso, foi determinada a exclusdo de tais créditos do QGC, até que
venham a ser regularmente liquidados e definidos no ambito dos procedimentos
arbitrais em curso entre as partes; e (ii) declarado que os valores referentes a IPTU
nao pagos ao ente publico ndo constituem crédito habil para habilitacido em favor
dos Fundadores na recuperacao judicial.

A Recuperanda e os credores interpuseram recursos, os quais foram autuados sob os
n°s 2064299-44.2026.8.26.0000 e 2066068-87.2026.8.26.0000 e recebidos sem
efeito suspensivo. Os Agravos pendem de julgamento.

Plano de Recuperacao Judicial e AGC

= Em decisdo de fls. 5539/5560, o MM. Juizo homologou o PRJ, com ressalvas,

concedendo a Recuperacao Judicial 3 FMU. A referida decisdo foi disponibilizada no
DJEN do dia 19/02/2026.

= A Recuperanda (fls. 5681/5691) e os credores Cecilia Vicentini de Campos Goes e

outro (fls. 5614/5617) opuseram Embargos de Declaracdo, os quais foram rejeitados,
conforme decisdo de fls. 5702/5706.

= Agravos de Instrumento interposto em face da r. decisdao de homologacao do PRJ:

« Al n° 2079975-32.2026.8.26.0000 - recurso interposto por EEE
EMPREEDIMENTOS E OUTRQOS, pendente de julgamento;

e Al n® 2079619-37.2026.8.26.0000 - recurso interposto por CECILIA
VICENTINI DE CAMPOS GOES E OUTROS - pendente de julgamento;

« Al n° 2080353-85.2026.8.26.0000 - recurso interposto pela FMU -
pendente de julgamento.

= A Recuperanda, em cumprimento a r. decisdao de fls. 6.821/6.825, apresentou a

versao do PRJ de fls. 5.021/5.083, com as modificacoes decorrentes do controle de
legalidade realizado pelo MM. Juizo (fls. 6966/7087).

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢



Principais Eventos Operacionais € Financeiros

Colaboradores e Prestadores de Servicos - PJ: em maio de 2026, o
guadro funcional da Recuperanda era formado por 976 funcionarios,
havendo 2 admissdes e 23 demissdes. Em junho de 2026, tem-se 46
admissoes e 47 demissoes, de maneira que o total de funcionarios
reduziu para 975 colaboradores diretos.

As despesas totais com remuneracdes, beneficios e encargos sociais
alcancaram os montantes de R$ 8,9 milhées e R$ 9,1 milhdes,
respectivamente, havendo a complementacio do quadro com
prestadores de servicos pessoa juridica com pagamentos de R$ 823,6 mil,
sendo em sua maioria mediadores e preceptores, que sao os profissionais
gue acompanham os alunos no ambiente educacional, virtual ou
presencial, e na pratica profissional orientada nas graduacdes e pos
graduacoes.

Ativo e Passivo: O Ativo totalizou R$ 1,379 bilhdo em 06/2026, com
decréscimo de R$ 18,6 milhdes entre maio e junho, variacdo esta
atribuida, sobretudo, ao aumento dos valores a receber de mensalidades.
Por sua vez, o Passivo apresentou majoracdo da ordem de R$ 18 milhoes,
alcancando o montante de R$ 1,420 bilhdo, sendo as variacbes mais
relevantes decorrentes do incremento das obrigacdoes com fornecedores
e trabalhistas.

Principais Clientes e Fornecedores: os principais clientes consistem,
evidentemente, em seus alunos regularmente matriculados nos cursos
presenciais e na modalidade de ensino a distancia (EAD).

10

Quanto aos fornecedores, estes se distribuem predominantemente entre
prestadores de servicos de tecnologia da informacdo, propaganda e
publicidade, manutencdao e conservaciao das unidades, entre outros
servicos essenciais a continuidade de suas atividades operacionais.

Endividamento liquido: entre os meses 05 e 06/2026, houve decréscimo
na ordem de R$ 16,6 milhdes e atingiu a quantia de R$ 857,2 milhoes,
com destaque para o crescimento das dividas nao tributarias
(fornecedores, contratos e outros). Constatou-se pagamentos na soma de
R$ 42,6 milhdes, abrangendo fornecedores, salarios, impostos e outros, e
compensacoes de INSS na quantia de R$ 438,5 mil.

Demonstracio de Resultado: o faturamento foi de R$ 84,7 milhdes em
maio e de R$ 69,9 milhdes em junho de 2026. J& os custos e despesas
registraram movimento oposto as receitas e tiveram reducao entre os
meses analisados, totalizando as quantias de R$ 112,4 milhées e R$ 77,4
milhées, nesta ordem, o que culminou na apuracao do prejuizo contabil
de R$ -26,6 milhdes em maio e R$ -6,7 milhdes em junho de 2026.

Em se tratando de grandes numeros, de janeiro a junho 2026, é possivel
visualizar o total de receitas brutas de R$ 409,8 milhdes, custos e
despesas na soma de R$ 456 milhées e um prejuizo contabil acumulado
de R$ -46,2 milhoes.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢
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Quadro de Funcionarios

Colaboradores Diretos e Prestadores de Servicos - PJ

Evolucido do quadro de colaboradores  mai/2026 jun/2026

Quantidade Inicial 997 976
(+) Admissoes 2 46
(-) Demissoes -23 47
Total 976 975
FOLHA DE PAGAMENTO
8.920.073 9.103.469
6.893.013 6.926.719

2.027.060 2.176.749
mai/2026 jun/2026

® PROVENTOS m ENCAGOS TOTAL
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No més de maio de 2026, o quadro funcional da Recuperanda
era formado por 976 funcionarios, havendo 2 admissoes e 23
demissoes.

Em junho de 2026, houve 46 admissoes e 47 demissoes, de
maneira que o total de funciondrios reduziu para 975
colaboradores diretos.

A folha de pagamento apresentou acréscimo de R$ 183,4 mil
entre os meses 05 e 06/2026, passando para R$ 6,9 milhdes em
proventos e R$ 2 milhdes em encargos, com destaque para o
aumento nas despesas com “PTI FGTS s/ Rescisdo” (+ R$ 195,4

mil) e “PTI Indenizacdes Rescisorias” (+ R$ 90 mil), dentre outras
variacdes menores.

Quanto a complementacdo do quadro funcional com
profissionais Pessoa Juridica (PJ) e autébnomos, foram indicados
161 prestadores PJ em maio e 142 em junho de 2026, com
pagamentos que totalizaram R$ 823,6 mil. Trata-se,
majoritariamente, de mediadores e Preceptores.

No mais, a Recuperanda comprovou o pagamento regular dos
salarios e demais beneficios dos colaboradores diretos, bem
como dos prestadores de servicos.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢



Informacoes Contabeis e Financeiras



Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

Ativo Circulante

VAR. (A.H.) R:E:\R/E)S = O Caixa (caixa, contas correntes e aplicacdes financeiras) passou de R$ 2,8

ATIVO /2026 jun/2026 % R$ % milhdes em maio para R$ 1,4 milhdo em junho de 2026, com reducio de R$
mal (6] (6]

1,5 milhdo, sendo que o principal decréscimo ocorreu no saldo das contas
Ativo Circulante 109.148 91.133 -17% -18.015 7% bancarias (- R$ 1 milhdo).

DISPONIVEL 2.842 1.374 -52% -1.468 0% ) ; ;
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 81100  79.013 3% -2087 6% De forma geral, ha registro de entradas de aproximadamente R$ 1663
. milhdes oriundas das mensalidades, financiamentos estudantis e outros,
OUTROS CREDITOS 7.257 6.757 -7%  -500 0% frente aos pagamentos de R$ 168,9 milhdes aos fornecedores, saldrios,
DESPESAS ANTECIPADAS 17.948 3.988 -78% -13.961 0% impostos, despesas diversas e investimentos em ativos imobilizados e

Ativo Nio Circulante 1.289.287 1.288.746 0%  -540 93% intangiveis (aquisicio e manutencdo), conforme os Demonstrativos

PR A e e e e A - Contabeis e Relatérios de Pagamentos apresentados pela Instituicao.
. . (o] . (o]

INVESTIMENTOS 716.062 716.062 0% 0 52% Neste ponto, importante mencionar que os valores de entradas e saidas
ATIVO IMOBILIZADO 76.482 74.032 3% -2.450 5% indicados acima desprezam transferéncias entre as contas bancarias da

« Recuperanda, bem como os resgates e aplicacbes financeiras, pois se
O, (o)
ATIVO INTANGIVEL 239.466  239.770 0% 17% tratam de movimentos internos e entre contas, nao ensejando aumento ou

304
Total 1.398.434 1.379.879 -1% -18.556 100% reducao de caixa.

Da mesma forma, lancamentos contibeis que nao alteram a situacao
patrimonial ndo sdo mencionados, mas fazem parte da composicao dos
saldos apresentados nos Demonstrativos Contabeis e reproduzidos neste

Relatorio.
REPRES.
(AV)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA mai/2026 jun/2026 % R$ %
BANCOS 744.315 -285.947 -138% -1.080.262 -21%
APLIC. FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 1.649.018 1.252.887 -24% -396.131 91%
OUTRAS APLICAGOES - FIES TITULOS FINANCEIROS  449.130 407.389 -9% -41.741 30%
2.842.463 1.374.329 -52% -1.468.134 100%

VAR. (AH.)

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢
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Balanco Patrimonial — Ativo _>K FEX

Ativo Circulante
REPRES.
(A.V.)

ATIVO mai/2026 jun/2026 % R$ %

VAR. (A.H.)

. O Grupo Realizavel a Curto Prazo é o principal Ativo da FMU
atiolciienlagts A G Sl il O com expectativa de entrada no caixa da Empresa em até 1
_DISPONIVEL 2.842 1.374 2% 1468 0% ano, demonstrando os valores a receber de mensalidades,

REALIZAVEL A CURTO PRAZO  81.100  79.013 -3% -2.087 6% inclusive aquelas financiadas internamente e por programas

OUTROS CREDITOS 7.257 6.757 7% -500 0% governamentais, pelas rubricas “contas a receber académico”
DESPESAS ANTECIPADAS 17.948 3.988 -78% -13.961 0% e “financiamentos”, além de demonstrar outros créditos como
Ativo N3o Circulante 1.289.287 1.288.746 0% -540  93% os ‘recebiveis com terceiros”, “créditos a receber” e

REALIZAVEL A LONGO PRAZO  257.276 258.882 1% 1.606  19% “adiantamentos a funcionarios e fornecedores”.
INVESTIMENTOS 716.062 716.062 0% 0 52%

ATIVO IMOBILIZADO 76482  74.032 3% -2450 5% A FMU apresentou reducdo de R$ 9,1 milhdes, no ultimo
ATIVO INTANGIVEL 239466 239.770 0% 304 17% trimestre analisado, resultando no montante de R$ 79 milhdes
Total 1.398.434 1.379.879 1% -18.556 100% nas Contas a Receber Académico, referentes aos valores a

receber dos cursos presenciais e EAD, sendo possivel

observar que a maior parte das variacoes se deu nos valores a

receber dos cursos presenciais no periodo em analise.

J& os Financiamentos (bolsas de estudos) apresentaram
decréscimo de R$ 22 mil, em especial pela reducdo da
provisao dos valores que a FMU considerava que nao seriam
recebidos, relacionados ao programa interno de
financiamento da Devedora chamado “Acelera”.
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Balanco Patrimonial — Ativo _>K FEX

Ativo Circulante

REPRES.
(A.V.)

ATIVO mai/2026 jun/2026 % R$ %

Ativo Circulante 109.148 91.133 -17% -18.015 7%
DISPONIVEL 2.842 1.374 -52% -1.468 0%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO  81.100 79.013 -3% -2.087 6%

2 - o - 0 ” . r . .
OUITHOS ERERITES 7:237 798 L e Os Outros Recebiveis, apresentou acréscimo de R$ 5 mil a

DESPESAS ANTECIPADAS 17.948 3.988 -/8% -13.961 0% titulo de reembolsos com “Reembolso relacionado a

REALIZAVEL A LONGO PRAZO  257.276 258.882 1%  1.606 19%

INVESTIMENTOS 716.062 716.062 0% 0 52% Sobre os Adiantamentos aos Funcionarios, verifica-se o
ATIVO IMOBILIZADO 76.482  74.032 -3% -2450 5% pagamento de adiantamento de salarios, férias, 13° salario e
ATIVO INTANGIVEL 239.466 239.770 0% 304 17% beneficios aos Funcionarios no total de R$ 5,4 milhdes, frente

Total 1.398.434 1.379.879 -1% -18.556 100% a baixa de R$ 3,3 milhdes pelo processamento das Folhas de
Pagamento de 05 e 06/2026.

VAR. (A.H.)

Os Recebiveis com Terceiros, por sua vez, encerram o
periodo com o valor a receber de R$ 779 mil a titulo de
receitas com “aluguéis e servicos”.

Ja sobre os pagamentos feitos pela FMU a titulo de
Adiantamentos a Fornecedores, nos meses em andlise
constatou-se que as antecipacdes somaram R$ 3 milhoes,
enquanto as baixas pelo recebimento de produtos e servicos
pagos antecipadamente pela Recuperanda foram de R$ 3,7
milhdes.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢




Balanco Patrimonial — Ativo _>K FEX

REPRES. . .
VAR.(AH) A Ativo Circulante

ATIVO mai/2026 jun/2026 % R$ %

Ativo Circulante 109.148  91.133 17% -18.015 7%

DISPONIVEL 2842 1374 52% -1468 0%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO  81.100  79.013 3% -2087 6% = Em relacdo aos Outros Créditos, tem-se o saldo de
OUTROS CREDITOS 7257 6757 7% =500 0% Tributos a Recuperar, apresentaram minoracdo de R$
DESPESAS ANTECIPADAS 17948 3988 /8% 13961 0% 500 mil entre os meses 05 e 06/2026, considerando a

Ativo Nao Circulante 1.289.287 1.288.746 0% -540  93% il oot e i oo R e k| N[ sy e
REALIZAVEL A LONGO PRAZO  257.276 258.882 1% 1606 19% Dea
o saldo a pagar de R$ 6,8 milhdes.

INVESTIMENTOS 716.062 716.062 0% 0 52%
ATIVO IMOBILIZADO 76.482 74.032 -3% -2.450 5%
ATIVO INTANGIVEL 239.466 239.770 0% 304 17%

Total 1.398.434 1.379.879 1% -18.556 100% No grupo das Despesas Antecipadas, houve o

reconhecimento de novas despesas antecipadas a
titulo de seguros e IPVA em R$ 626,8 mil, frente a
baixa de R$ 7,3 milhdes pelo reconhecimento
(apropriacdo contabil) da parcela mensal dessas e
outras despesas.
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Balanco Patrimonial — Ativo _>K FEX

REPRES. : ~
VAR.(AH) "\ Ativo Nao Circulante

ATIVO mai/2026 jun/2026 % R$ %

atiolciienlagts Lo RLACIEL DR Realizdvel a Longo Prazo: subgrupo de ativos com
,D'SPON'VEL 2.842 = B e expectativa de realizacdo e retornos econdémicos em um
REALIZAVEL A CURTO PRAZO  81.100  79.013 -3% -2.087 6% prazo maior que 1 ano apds O encerramento das
OUTROS CREDITOS 7257 6.757 7% -500 0% Demonstracdes Contabeis do ano corrente (longo prazo ou
DESPESAS ANTECIPADAS 17948  3.988 -78% -13.961 0% nao circulante). Em 06/2026, a rubrica totalizava o importe
Ativo N3o Circulante 1.289.287 1.288.746 0% -540 93% de R$ 258,9 milhdes, composto pela soma dos saldos das
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 257.276 258.882 1% 1.606  19% contas contdbeis indicadas abaixo, além das quantias
INVESTIMENTOS 716.062 716.062 0% 0 52% demonstradas a titulo de Financiamentos de R$ 313 mil,
ATIVO IMOBILIZADO 76.482  74.032 3% -2450 5% Créditos Tributarios de R$ 12,1 milhdes e Outros Recebiveis
ATIVO INTANGIVEL 239 466 239.770 0% 304  17% de R$ 235,9 milhdes, as quais ndo registraram alteracdes nos

Total 1.398.434 1.379.879 -1% -18.556 100% meses em analise.

Ja no saldo dos Depésitos Judiciais Trabalhistas, verificou-se
o aumento de R$ 166 mil, restando o valor de R$ 10,6
milhoes ao final do periodo em andlise.

Investimentos: o subgrupo dos Investimentos da FMU
alocados no longo prazo, estava composto por Agio no
montante de R$ 674,2 milhdes e por Investimentos em
Coligadas/Controladas de R$ 41,8 milhoes.
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Balanco Patrimonial — Ativo

VAR (AH) RO Ativo Imobilizado e Intangivel

ATIVO mai/2026 jun/2026 % R$ %
Ativo Circulante 109.148 91.133 -17% -18.015 7% No ativo ImObiIizadO, em 05/2026 houve acréscimo de novos
ativos na soma de R$ 18,7 mil, referentes a aquisicio de
T g Ch GED veiculos, software, além do rgconhecimento de reclassificacoes

. ' ' ' referente a “RECLASSIFICACAO FOLHA VS CAPEX”, frente ao

OUTROS CREDITOS 7.257 6.757 7% -500 0% reconhecimento da depreciacdo dos bens no importe de R$ 6,7

DESPESAS ANTECIPADAS 17.948 3.988 -78% -13.961 0% milhdes. Em 06/2026, foram reconhecidos novos ativos de R$

Ativo N3o Circulante 1.289.287 1.288.746 0% -540 93% 409,5 mil em maquinas e equipamentos frente aos

REALIZAVEL A LONGO PRAZO  257.276 258.882 1% 1.606  19% reconhecimentos da depreciacdo de R$ 2,5 milhdes.
INVESTIMENTOS 716.062  716.062 0% O 52%
ATIVO IMOBILIZADO 76.482 74.032 -3% -2.450 5%
ATIVO INTANGIVEL 239.466 239.770 0% 304 17%

1.398.434 1.379.879 -1% -18.556 100%

DISPONIVEL 2.842 1.374 -52% -1.468 0%

No mais, conforme relacido de ativos apresentada as fls.
827/1580, a Recuperanda nao possui imoéveis proprios, sendo
todos de terceiros (a maioria pertence aos Fundadores, com os
quais existem disputas pendentes relacionadas a cobranca de
aluguéis).

Ja sobre os Bens Incorpdreos (intangiveis), houve a “aquisicio e
desenvolvimento de softwares” no total de R$ 2,1 milhdes, em
contrapartida da amortizacdo mensal dos ativos intangiveis na
média de R$ 693,7 mil. Este subgrupo segue composto,
majoritariamente, por marcas, patentes, carteira de estudantes e
sistemas.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢




Balanco Patrimonial - Passivo

PASSIVO
Passivo Circulante

mai/2026
-215.171

jun/2026

-186.629

FORNECEDORES
OBRIGACOES TRABALHISTAS
PROVISOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES DIVERSAS
PROVISOES
RECEITAS DIFERIDAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Passivo Nao Circulante
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTROS DEBITOS
PROVISOES
FORNECEDORES LP
Patrimonio Liquido
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE LUCRO
PREJU{ZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
PREJU{ZOS ACUMULADOS
Total

-85.760
-12.360
-9.960
-27.940
-60.031
-7.456
-333
-11.330
-661.441
-94.463
-135.247
-152.454
-41.892
-230.719
-6.665
-561.417
-1.587.372
-49.878
429
-544
1.075.949
-1.438.029

-70.407
-15.970
-9.960
-19.184
-53.606
-8.233
-292
-8.976
-671.960
-107.242
-131.547
-152.454
-41.892
-232.159
-6.665
-561.417

-1.587.372

-49.878
429
-544

1.075.949
-1.420.006

REPRES.
(AV.)

% R$ %
-6% 28.542 13%
-2% 15.353 5%
-39% -3.610 1%
-5% 0 1%
-14% 8.755 1%
2% 6.425 4%
-1%  -777 1%
-79% 42 0%
17% 2.354 1%
25% -12.779 8%
-2% 3.700 9%
0% 0 11%
5% 0 3%
0% -1.440 16%
0% 0] 0%
0% 0] 112%
192% O 4%
0% 0 0%
27% 0 0%
3% 0 -76%
0% 18.024 100%

VAR. (A.H.)

Passivo Circulante

O valor devido aos Fornecedores apresentou reducdo de R$ 154
milhoes nos meses 05 e 06/2026, havendo novas obrigacdes no importe
de R$ 74,6 milhdes, pagamentos e baixas de aproximadamente R$ 91,9
milhdes, fazendo com que o saldo a pagar apresente reducao de 2%.

As Obrigacdes e Provisdes trabalhistas apresentaram acréscimo de R$
3,6 milhdes, atingindo o montante consolidado de R$ 25,9 milhdes ao
final de 06/2026, como resultado do processamento das Folhas de
pagamento e provisdes. Quanto aos pagamentos, a Recuperanda
comprovou o adimplemento da quantia aproximada de R$ 42,6 milhdes,
incluindo os pagamentos de FGTS, e compensacdes de INSS na quantia
de R$ 438,5 mil.

As Obrigacées tributarias reduziram cerca de R$ 8,8 milhdes em junho
de 2026, sendo que o decréscimo ocorrido nas obrigacoes federais e
municipais foram maiores que a minoracdo dos “parcelamentos de
impostos”, em virtude da principal variacdo registrada se referir a
pagamentos e reclassificacbes ocorridas no periodo, além das
transferéncias entre curto e longo prazo, atingindo ao final do més em
questdo o saldo a pagar das Obrigacées tributarias de R$ 19,2 milhdes.
Maiores detalhes sdo encontrados na secdo que trata das dividas nao
sujeitas aos efeitos da recuperacao judicial.
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Balanco Patrimonial - Passivo

PASSIVO
Passivo Circulante
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRABALHISTAS
PROVISOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES DIVERSAS
PROVISOES
RECEITAS DIFERIDAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

mai/2026
-215.171
-85.760
-12.360
-9.960
-27.940
-60.031
-7.456
-333
-11.330

jun/2026
-186.629
-70.407
-15.970
-9.960
-19.184
-53.606
-8.233
-292
-8.976

Passivo Nao Circulante
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTROS DEBITOS
PROVISOES
FORNECEDORES LP
Patrimonio Liquido
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE LUCRO
PREJU{ZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
PREJU{ZOS ACUMULADOS

-661.441
-94.463
-135.247
-152.454
-41.892
-230.719
-6.665
-561.417
-1.587.372
-49.878
429
-544
1.075.949

-671.960
-107.242
-131.547
-152.454
-41.892
-232.159
-6.665
-561.417
-1.587.372
-49.878
429
-544
1.075.949

Total -1.438.029 -1.420.006

VAR. (A.H.)

% R$

-6% 28.542
-2% 15.353
-39% -3.610
-5% 0

-14% 8.755
2% 6.425
1%  -777
-79% 42

17% 2.354

3% -10.519 47%

25% -12.779
-2% 3.700
0% 0
5% 0
0% -1.440
0% 0

0% 0] 40%

0% 0
192% O
0% 0
27% O
3%
0% 18.024

REPRES.
(AV.)

%
13%
5%
1%
1%
1%
4%
1%
0%
1%

8%
9%
11%
3%
16%
0%

112%
4%
0%
0%

-76%

100%

Passivo Circulante

O grupo de contas Obrigacoes Diversas abrange um passivo relevante da
FMU, que sdo os “aluguéis”. Sobre isso, verificou-se pagamentos de R$ 9
mil, além do reconhecimento de aluguéis a pagar, juros e provisoes de
distrato, restando ao final do més 06/2026 uma divida de R$ 53,6 milhdes
a titulo de obrigacoes diversas.

Outras provisoes: as outras provisdes abrangem servicos prestados e ndo
faturados, honorarios advocaticios, gastos com marketing, manutencoes e
outros, registrando minoracdo de R$ 777 mil em junho de 2026.

Receitas diferidas: decréscimo de R$ 42 mil em cada més, pelo registro de
receitas diferidas dos meses 05 e 06/2026, compondo o saldo de R$ 292
mil.

No que se refere ao grupo dos Empréstimos e Financiamentos com saldo
de R$ 9 milhdes, tem-se os “Empréstimos com Instituicées Financeiras” na
quantia de R$ 4 milhées e os “Empréstimos com Partes Relacionadas”
(intercompany) com saldo de R$ 5 milhées.

Sobre este ultimo, em junho de 2026, constatou-se o pagamento de R$
2,1 milhoes identificados como pagamento principal e juros dos bancos
[tad, XP Investimentos e Banco Santander contabilizados como
“empréstimos bancos - CP”.
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Balanco Patrimonial - Passivo

PASSIVO
Passivo Circulante
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRABALHISTAS
PROVISOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES DIVERSAS
PROVISOES
RECEITAS DIFERIDAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Passivo Nao Circulante

mai/2026
-215.171
-85.760
-12.360
-9.960
-27.940
-60.031
-7.456
-333
-11.330
-661.441

jun/2026

-186.629
-70.407
-15.970

-9.960
-19.184
-53.606

-8.233

-292

-8.976

-671.960

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTROS DEBITOS
PROVISOES
FORNECEDORES LP
Patrimonio Liquido
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE LUCRO
PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
PREJU{ZOS ACUMULADOS
Total

-94.463
-135.247
-152.454

-41.892
-230.719

-6.665
-561.417
-1.587.372
-49.878
429
-544
1.075.949
-1.438.029

-107.242
-131.547
-152.454
-41.892
-232.159
-6.665
-561.417

-1.587.372

-49.878
429
-544

1.075.949
-1.420.006

REPRES.
(AV.)

% R$ %
-6% 28.542 13%
-2% 15.353 5%
-39% -3.610 1%
-5% 0 1%
-14% 8.755 1%
2% 6.425 4%
-1%  -777 1%
-79% 42 0%
17% 2.354 1%
25% -12.779 8%
-2% 3.700 9%
0% 0 11%
5% 0 3%
0% -1.440 16%
0% 0] 0%
0% 0] 112%
192% O 4%
0% 0 0%
27% 0 0%
3% 0 -76%
0% 18.024 100%

VAR. (A.H.)

Passivo Nao Circulante

Nos Empréstimos e Financiamentos, verificou-se a reducao
total de R$ 3,7 milhdes pela transferéncia deste valor para as
contas de aluguéis que estao contabilizados como obrigacoes
de curto prazo (passivo circulante), considerando os
movimentos de 05 e 06/2026.

Por sua vez, houve elevacdo de R$ 12,8 milhées no més de
junho de 2026 no subgrupo Obrigacoes Tributarias, tendo em
vista os valores reconhecidos como Parcelamentos
Municipais a Longo Prazo, com aumento de R$ 14,9 Milhoes

Por fim, nas Provisdes houve elevacido de R$ 1,4 milhdo no
més de junho de 2026, referente ao reconhecimento de
valores como Prov Juros Cont Tribut LP, com aumento de R$
1,4 Milhao.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
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Balanco Patrimonial - Passivo

PASSIVO
Passivo Circulante
FORNECEDORES
OBRIGACOES TRABALHISTAS
PROVISOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES DIVERSAS
PROVISOES
RECEITAS DIFERIDAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Passivo Nao Circulante
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTROS DEBITOS
PROVISOES
FORNECEDORES LP
Patrimonio Liquido
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE LUCRO
PREJU{ZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO
PREJU{ZOS ACUMULADOS

mai/2026
-215.171
-85.760
-12.360
-9.960
-27.940
-60.031
-7.456
-333
-11.330
-661.441
-94.463
-135.247
-152.454
-41.892
-230.719
-6.665
-561.417
-1.587.372
-49.878
429
-544
1.075.949
-1.438.029

jun/2026

-186.629
-70.407
-15.970

-9.960
-19.184
-53.606

-8.233

-292

-8.976

-671.960

-107.242

-131.547

-152.454
-41.892

-232.159

-6.665

-561.417

-1.587.372

-49.878
429
-544

1.075.949
-1.420.006

VAR. (A.H.)

% R$

-6% 28.542
-2% 15.353
-39% -3.610
-5% 0

-14% 8.755
2% 6.425
1%  -777
-79% 42

17% 2.354

3% -10.519 47%

25% -12.779
-2% 3.700
0% 0
5% 0
0% -1.440

0%
0% 0] 40%

0% 0
192% O

0% 0
27% O
3% 0
0% 18.024

REPRES.

(AV.)
%
13%
5%
1%
1%
1%
4%
1%
0%

0

8%
9%
11%
3%
16%
0%

112%
4%
0%
0%

-76%

100%

Patrimonio Liquido

Capital Social realizado de R$ 1.587,4 bilhdes |
Reservas de Lucro R$ 49,9 milhdes | Prejuizo do
Exercicio de R$ 544 mil | Prejuizos Acumulados de R$
429 mil. | Resultado Exercicios Anteriores de R$ 1,1
milhao.

Apesar das contas aparecerem com sinal negativo no
Balanco, isso nao indica déficit patrimonial. Pelo
contrario, o saldo liquido é positivo, uma vez que o
valor do capital social supera os prejuizos acumulados
(resultado de exercicios anteriores).
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Indices de Liquidez

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,51
CO— 0,49
—0
mai/2026 jun/2026

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

0,25
—— oz
mai/2026 jun/2026

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,61
10—
mai/2026 jun/2026

24

Os indices de liquidez contabil sdo apurados com base nos
valores extraidos do Balanco Patrimonial, o qual reflete,
em determinada data-base, a posicao patrimonial e
financeira da Empresa.

Para as Empresas em recuperacao judicial, € comum que
tais indicadores apresentem resultados insatisfatérios, na
medida em que o endividamento supera os ativos na maior
durante significativa parte do periodo inicial do
procedimento recuperacional.

Todavia, a medida que o processo de recuperacao judicial
avanca e passam a produzir efeitos os mecanismos de
reorganizacao econdmico-financeira, espera-se a gradual
recomposicdo do equilibrio patrimonial, com a
consequente evolucao positiva dos indices de liquidez.

Nos meses em analise, observa-se a elevacao da liquidez
corrente e estagnacao do endividamento a curto prazo e
liguidez geral, uma vez que o aumento nos ativos, em
especial nos ativos realizdveis a curto prazo (ativo
circulante), foi maior que o acréscimo ocorrido nos
passivos.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38, sob 0 nimero
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Endividamento



Endividamento Total %1% FEX

CP: curto prazo (circulante no Balanco)
LP: longo prazo (ndo circulante no REPRES.

e UGB S = O Endividamento total da FMU ao final de junho de 2026, era

ENDIVIDAMENTO mai/2026 _jun/2026 % ___R$ % de R$ 858,6 milhdes, e que apds o abatimento do montante de

FORNECEDORES -85.760  -70.407 -18% 15.353 8% H c “di r o g - b E
OBRIGACOES DIVERSAS -60.031  -53.606 11% 6.425 6% recursos Ttinanceiros ISponivels: Nno CailXa da mpresa no

OUTRAS PROVISOES - CP 7456  -8.233 10% -777 1% periodo atingiu a quantia de R$ 857,2 milhdes, com reducio de
OUTRAS PROVISOES - LP -21.862 -21.862 0% 0 3% R$ 16,6 milhoes entre os meses 05 e 06/2026.
RECEITAS DIFERIDAS -333 -292 -13% 42 0%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CP~ -11.330  -8.976 21% 2354 1% A Divida At N brigacses d (¢ y
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP ~ -135.247 -131.547 3% 3700 15% Ivida Iva composta por obrigacoes de carater nao

OUTROS DEBITOS 41.892 -41.892 0% 0 5% tributdrio registrou decréscimo de R$ 27,1 milhdes, com

FORNECEDORES - LP -6.665  -6.665 0% 0 1% destaque para a minoracao no valor a pagar aos “Fornecedores”

OBRIGACLHISTAS -370577 -330 2. 4 (- R$ 154 milhGes) e das “Obrigacoes Diversas” (- R$ 6,4
PROVISOES TRABALHISTAS 9960 -9.960 0% 0 1% milhdes), dentre outras variacdoes menores, atingindo a marca de

OBRIGACOES TRIBUTARIAS - CP 27940 -19.184 31% 8755 2% R$ 343,5 milhdes e representando 40% do endividamento
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - LP -94.463 -107.242 14% 13% liquido total da Devedora.

12.779

IMPOSTOS DIFERIDOS 1152454 -152.454 0% 0  18% ; s ,
PROVISOES CONT. TRIBUTARIAS -208.857 -210.297 1% -1.440 25% Ja o grupo da Divida Fiscal e Trabalhista apresentou aumento de

Divida Fiscal e Trabalhista -506.035 -515.109 2% -9.074 60% R$ 9,1 milhdes e totalizou o importe de R$ 515,1 milhdes ao
Disponivel 2842  1.374 "52% -1.468 0% final de 06/2026, sendo que as principais variacdes foram o

ivi iquid -873.770 -857.215 2% 16.555 100% o o o
Jotal Endividamento Liguido aumento das “obrigacées tributarias - LP” (+ R$ 12,8 milhdes),

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO dentre outras variacées de menor impacto, como resultado dos
Passivo a curto prazo (< 365 dias) pagamentos, baixas de adiantamentos, reclassificacoes e outros

R$ 186,6 milhdes movimentos contdbeis ocorridos no periodo.

22% da divida total » _ . .
*Cendrio sem a novacdo das dividas prevista

e e e (b AR T no Plano de Recuperagdo Judicial Por fim, constatou-se pagamentos na soma de R$ 42,6 milhdes,
R$ 672 milhdes abrangendo fornecedores, salarios, impostos e outros, e
78% da divida total compensacoes de INSS na quantia de R$ 438,5 mil.

Divida Total
R$ 858,6 milhdes
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Passivo sujeito a R]J

Classe IV - ME e EPP
RS 2.835.975,82

CREDITOS SUJEITOS

Classe Il - Quirografario -
usbD
USD 310.133,13

RS 2.340.540,17
2%

Classe Ill - Quirografério - RS
RS 106.042.825,28
95%

CREDORES SUJEITOS

|

Classe lll -
Quirografario - Quirografario - EPP
R$ uUsD

Classe | - Classe lll - Classe IV-MEe TOTAL-R$

Trabalhistas

3% Classe | - Trabalhistas

2

TOTAL - USD

Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial

Ao final de junho de 2026, o total de créditos sujeitos
a recuperacao judicial da FMU perfazia o valor de R$
111.219.341,27 e USD 310.133,13, divididos da

seguinte forma:

| Classe | - Trabalhistas: R$ 2.340.540,17

| Classe Il - Quirografarios - real: R$ 106.042.825,28
| Classe Ill - Quirografarios - délar: USD 310.133,13

| Classe IV - ME/EPP: R$ 2.835.975,82

Até o momento, ndo existem créditos registrados na
Classe Il - Garantia Real, sendo que todas as
informacdes acerca do cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial estao detalhadas nos Relatérios
do Cumprimento do Plano - RCP, apresentados
mensalmente por esta Auxiliar do Juizo nos autos
recuperacionais.
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Passivo Nao Sujeito a R] _}K CEX

Na relacdo de credores da Recuperanda (fls. 209/212), os

VAR. (A.H.) Rf:*\‘/'js- créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial somavam R$

56,9 milhdes em marco de 2025, integralmente de natureza

Divida Tributaria mai/2026 jun/2026Q % RS % tributdria. J& o passivo fiscal registrado no balanco

INSS Salarios a Recolher -788 -330  -58% 457 0% patrimonial atingia cerca de R$ 490 milhées em junho de
FGTS Salarios a Recolher -535 -513 4% 22 0% 2026.

Encargos socials s1323° ~843 giS6% 480 0% Os encargos sociais aumentaram R$ 480 mil entre 05 e
TRIBUTOS FEDERAIS A PAGAR 2215 -3.755 70% -1.540 1% 06/2026, com pagamentos de FGTS de R$ 774,3 mil e
TRIBUTOS MUNICIPAIS A PAGAR -528 -744 41% -217 0% Compensagées de crédito fiscal de INSS na quantia de R$

438,5 mil, considerando as ocorréncias em ambos os meses

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - CP  -25.194 -14.682 -42% 10.511 3% -
em analise.

Obrigacées de Curto Prazo -27.937 -19.182 @-31% 8.755 4%

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - LP  -94.463 -107.242 14% -12.779 22% As obrigacdes de curto prazo reduziram R$ 8,8 milhdes no

OUTROS DEBITOS 361311 -362.752 0% -1.440 74% perlodc?, tNendo enrlwsta, prlnupalment?, o decréscimo de R’S,E
10,5 milhoes nos “parcelamentos de tributos - curto prazo”,
contando com pagamentos e compensacoes, considerando
Total End Fiscal no Balango Patrimonial -485.035 -490.019f 1% -4.984 100% oS relatéorios e comprovantes apresentados pela

Recuperanda para os meses de maio e junho de 2026.

Obrigacoes de Longo Prazo -455.775 -469.994 Q8 3% -14.219 96%

Ja as obrigacoes de longo prazo, apresentou acréscimo de
R$ 14,2 milhdes em junho, referente principalmente aos
“Parcelamentos de Tributos - longo prazo”.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100
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Faturamento

FATURAMENTO ANUAL
Em milhées de R$

802,99 820,97 763,03 815,33
C = e Nﬁ;70
2022 2023 2024 2025 2026
FATURAMENTO 2026
403.698
78.658 84.731 69.872 I 67.283
abr/2026 mai/2026 jun/2026 TOTAL 2026 MEDIA MENSAL

30

Em maio de 2026, o Faturamento bruto da
Recuperanda totalizou R$ 84,7 milhdes, com
aumento de 7,7% em comparacao ao meés
anterior. J& em junho de 2026, as receitas
brutas da operacdo somaram R$ 69,9
milhdes, com reduciao de 17,5% quando
comparado ao més 05/2026, com destaque
para o faturamento com o0s cursos

presenciais.

No acumulado do primeiro semestre de 2026,
o faturamento bruto alcancou R$ 403,7
milhdes, com média mensal de R$ 67,3
milhdes, abaixo do desempenho observado
no mesmo periodo de 2025.
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Faturamento ¢ FEX

FATURAMENTO LIQUIDO P/ TIPO DE RECEITA

Jun/2026 No que se refere & composicido do

: faturamento liquido, ou seja, ja
Outras Receitas . - . .
RS 260 abatidas todas as deducoes incidentes
1% o
sobre as receitas da FMU, como
impostos, bolsas e cancelamentos, os
CUrsos presenciais permaneceram

sendo a principal fonte de receita da
Recuperanda em 2026, representando

Presencial o) .
RS 16.231 67% das receitas.

67%

Os cursos EAD corresponderam a 32%,
enquanto os servicos nao académicos
responderam pelo 1% remanescente.




Receita Liquida x Custos e Despesas e

Receita Liquida x Resultado do Exercicio

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

85.819 ]

mai/2026 jun/2026 Acum 2026
112.384 77.399 i
( ) ( ) (455.999)

I Receita = Custos e Despesas

RECEITAS X RESULTADO

409.792

85.819 70.729 -
I - =
mai/2026 jun/2026 Acum 2026
(26.566) m (46.207)

B Receita ===Resultado do Periodo

32

Do confronto entre RECEITAS x CUSTOS E DESPESAS,
tem-se que a Recuperanda apresentou reducio de R$ 15,1
milhdes nas receitas, enquanto houve um decréscimo de
R$ 35 milhdes nos custos e despesas. A combinacdo da
reducdao das receitas ndao foi suficientes para abranger
todos os custos e despesas do periodo, o que possibilitou
a apuracao de um resultado negativo em junho de 2026.

JA na comparacao da RECEITAS x RESULTADO DO
PERIODO, manteve margem liquida negativa de 05 e
06/2026, tendo em vista o movimento das receitas e
despesas. Em maio apurou-se o prejuizo contabil de R$ -
26,6 milhoes, enquanto em junho o resultado também foi
negativo (prejuizo contabil) em R$ 6,7 milhdes, em razio
da minoracao no faturamento combinada com a queda nos
custos e despesas em geral.

Em se tratando de grandes numeros, de janeiro a junho de
2026, é possivel visualizar o total de receitas brutas de R$
409,8 milhées, frente a um prejuizo acumulado de R$ -
46,2 milhoes.

Este documento & cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38, sob
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Demonstracao do Resultado do Exercicio SEFEX

REPRES. . .
VAR. (AH) = Nos meses analisados, os custos, despesas operacionais,

(AV.)
DRE (em RS milhares) mai/2026 jun/2026 Acum/2026 % RS % financeiras e nao operacionais (dispéndios para manutencao
das operacdes da Recuperanda) somaram R$ 189,8 milhdes,
. enquanto as receitas brutas (operacionais e financeiras)
(-) DEDUCOES DA RECEITABRUTA  -57.399 -46.748 -251.278 -19% 10.650 -62% totalizaram R$ 156,5 milhdes, ensejando o prejuizo contabil
Receita Operacional Liquida 27.332 23124  152.420 de R$ -26,6 milhdes em maio e R$ 6,7 milhées em junho de

(-) CUSTOS -6.656  -5.358  -40.326 19% 1.298 -10% 2026.

Receita Operacional Bruta 84.731 69.872  403.698 -18% -14.858 100%

Resultado Operacional Bruto 20.676 17.766  112.094 -14% -2.910 28% » . .
= As Deducoes da Receita Bruta no exercicio de 2026

somaram R$ 251,3 milhdes, relativas aos programas de
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -40.101 -17.681 -133.853 -56% 22.420 -33% bolsas, descontos e cancelamentos, além dos impostos

r rvi r representan 2%
Resultado Operacional Liquido -19.425 85 -21.759 -100% 19.510 -5% sobre os se ¢0S P estados, eprese tando 62% das

Margem bruta (%) 76% 77% 74% (0)73 0% (0)73

Receitas Brutas.
(+/-) RESULTADO NAO

OPERACIONAL E FINANCEIRO -7.141 -6.755 -24.448 -5% 385 -6%

Os Custos dos Servicos Prestados totalizaram R$ 40,3
Lucro/Prejuizo do Exercicio -26.566 -6.670 -46.207 -75% 19.896 -11% milhc")es, estando compostos pelos dispéndios com a
remuneracao do corpo docente e custos com materiais
aplicados nos cursos e outras atividades da Empresa.

Margem do Resultado % -97% -29% -30%

acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢
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Ja as Despesas Operacionais, entre os meses em analise,

reduziram em 56%, totalizando R$ 17,7 milhdes em 06/2026,

VAR. (AH) R'(EK\R/E)S- sendo que os principais dispéndios foram os “Despesas Nao

e Dedutiveis” (R$ 2,5 milhdes) e “Amort DirUso Lease Fin NL” (R$

DRE (em R$ milhares) e % RS e 2,1 milhdes), dentre outros gastos maiores e menores que
Receita Operacional Bruta 84731 69.872  403.698 -18% -14.858 100% compuseram as despesas e receitas operacionais neste periodo.

(-) DEDUGCOES DA RECEITABRUTA  -57.399 -46.748 -251.278 -19% 10.650 -62%

O Resultado Nao Operacional e Financeiro estava composto
Receita Operacional Liquida 27.332 23.124 152.420 -15% -4.208 38% . . g 2
pelos resultados financeiros oriundos de rendimentos de

(-) CUSTOS -6.656  -5.358  -40.326 -19% 1.298  -10% aplicacoes, juros e multas recebidos e pagos e outros encargos

Resultado Operacional Bruto 20676 17766  112.094 -14% -2.910 28% sobre dividas, totalizando R$ 7,1 milhées em 05 e R$ 6,8 milhdes
em 06/2026, tendo em vista que as despesas foram maiores que
as receitas nao operacionais e financeiras.

Margem bruta (%) 76% 77% 74% (0)73 0% (0)73
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -40.101 -17.681 -133.853 -56% 22420 -33%

Por fim, tem-se o resultado negativo de R$ -26,6 milhdes como
Resultado Operacional Liquido -19.425 85 -21.759 -100% 19.510 -5% o 7 ;. . . & . $ P
prejuizo liquido de maio, seguido pelo prejuizo contabil de R$ 6,7

(+/-) RESULTADO NAO 7141 -6.755 5% 385  -6% milhées em junho de 2026, uma vez que, em ambos 0s meses, a
OPERACIONAL E FINANCEIRO Devedora registrou menos receitas que os custos e despesas,
Lucro/Prejuizo do Exercicio -26.566  -6.670 -75% 19.896 -11% possibilitando a apuracdo de resultado negativo nos meses em
analise.
Margem do Resultado % -97% -29%
No mais, de janeiro a junho de 2026 tem-se o prejuizo
acumulado de R$ -46,2 milhdes, composto pelos resultados
mensais do ano corrente.
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SKFEX

1. Cronograma Processual



1. Cronograma Processual

Data Evento

13/03/2025 Ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial
14/03/2025 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial (Art. 52, inciso I, I, 1ll, IV e V e §1°)

19/03/2025 Publicacdo do deferimento no D.O.

Termo de Compromisso da Administradora Judicial (Excelia)
Publicagéo do 1° Edital no D.O. (Art. 52, §1°)
Apresentagéo do Relatério Inicial - 10 dias da publicacdo do deferimento
Fim do prazo para apresentar habilitacées e divergéncias ao AJ - 15 dias apds a publicacdo do 1° Edital (Art. 7°, §1°)
Apresentagéo do Plano de Recuperacdo ao Juizo - 60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ (Art. 53)
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. (Art. 53, § Uinico)
Apresentagéo do Relatério de Andlise do PRJ - 15 dias da apresentacdo do PRJ (Art. 22, Il, h)

08/08/2025 Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ - 30 dias apds a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a publicacdo de
aviso sobre o recebimento do PRJ (Art. 53, § Unico)
Disponibiliza(;éo do 2° Edital pelo AJ - 45 dias ap6ds a apresentacio de habilitacdes/divergéncias
22572 Publicacio do 2° Edital no D.O. (Art. 7°, §2°)
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo - 10 dias apos a publicacdo do 2° Edital (Art. 8°)
Publicagéo do Edital de convocacio para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (Art. 36)
1a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
2a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC - 150 dias apés o deferimento da RJ (Art. 56, §1°)

24/02/2026 Prazo para votacdo do PRJ apés instalacdo da AGC - 90 dias
15/09/2025 Fim do prazo de suspensao do curso da prescricdo de acoes e execucdes contra as devedoras - 180 dias apds o

deferimento da RJ (Art. 6°, §4°)

17/12/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (FEX)
13/02/2026 Homologacio do PRJ e concessio da RJ (Art. 58)
13/02/2028 Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ - 2 anos apds a concessdo da RJ (Art. 61)

. *Padrao CNJ - Recomendacdo N° 72 de 19/08/2020
N e ventos Ocorridos

Datas Estimadas

37

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni



SKFEX

2. Remuneracao da Administradora Judicial



2. Remuneracao da Administradora Judicial

% Reporte Honorarios da AJ

Conforme decisao de fls. 2901/2902

Os honorarios da Administradora Judicial foram fixados no total de
3,75% sobre o passivo sujeito indicado pela Devedora, no
montante de R$ 116.447.831,00, a ser pago conforme abaixo:

36 parcelas iguais e sucessivas de R$ 121.000,00;

As despesas pontuais especificas com transporte para
visitas nos campi da Recuperanda, incluindo fora de Sao
Paulo, bem como o envio de correspondéncias devem
ser reembolsadas pelas Recuperandas;

Na hipétese de encerramento antecipado da
Recuperacao Judicial, as Recuperandas devem pagar
50% do saldo quando do encerramento e parcelar os
50% restante em até 12 parcelas mensais, iguais e
sucessivas;

Caso a recuperanda seja vendida pelos atuais
controladores a partir do encerramento da recuperacao
judicial e ainda remanesca qualquer saldo de honorarios,
a quitacao dos honorarios ocorrera por ocasiao da
venda.
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Observacoes

Conforme fluxo de pagamento estabelecido na
decisao de fls. 2901/2902, os repasses
a Administradora Judicial estao

destinados
integralmente quitados até a presente data.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
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Campus Liberdade

Avenida da Liberdade, 749 - CMD

b
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Rua Afonso Braz

Campus Vila Nova Conce



Polos da Regiao Norte

Polos da Regido Norte Outros Polos
= Polo de Belém = N3o foi possivel realizar os registros
fotograficos no polo de Manaus em razao da
/ \ auséncia de colaboradores na unidade.

Conforme informado pela Recuperanda, o
colaborador responsavel encontrava-se em
periodo de férias.

= Em relagdo ao polo de Palmas, a unidade
encontra-se temporariamente fechada.
Segundo esclarecimentos prestados pela
Recuperanda, estdao sendo envidados esforcos
para o recrutamento de colaboradores,
visando a retomada das atividades no local.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢
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Polos da Regiao Nordeste

Polos da Regiao Nordeste

= Polo de Maceio = Polo de Salvador = Polo de Fortaleza

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢
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Polos da Regiao Centro-Oeste

Polos da Regiao Centro-Oeste

= Polo de Brasilia = Polo de Campo Grande = Polo de Goiania

J " GRADUAGAO

— Eses=22UAGAO

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
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Polos da Regiao Sudeste

Polos da Regiao Sudeste

= Polo de Rio de Janeiro
= Polo de Belo Horizonte = Polo de Juiz de Fora (Barra da Tijuca e Centro)

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢



b 00T0'9Z'8'G202'28-8759200 05S8901d 0 Bwiojul ‘0p 0JUBWNI0QeIdUBIBU0 IR Bd/[eNfIpRISRd/Iq SN[ dsh fesa)/:sdny a)is 0 8SSade ‘eulbLo 0 Jusjuod eled
U 0GOS 8E/ST S8 9207/01T/22 W 0pel0aoioid ‘0jne 0eS 3p opeIS3 0p Bajsn( ap [eungi 8 YNYINOS YaIFTY 30 OHI3N9YIA T38VSI i 1od siuaLyeyfip opeuisse 'euiuo op eidgo 3 ojuawnaop ais3

]

©

n

‘W

= . 3

R 2 o oF

29 ¢E § s

§8 5E 3 H

a8 Es i of

2 14 =t
i
— H I
‘O # ;,
o i
> I

i

() 4
© n
fe) p
(@)
(a ¥
n

53

Ay

Polo de Sao Bernado do Campo

Sudeste

iao
[ |

COORDENAGAO

Polos da Reg

L
=)
7]
U
O
-]
N
@)
<
lom)
N
U
a7
<
o
7))
>
@)
By



Polos da Regiao Sul

Polos da Regido Sul Outros Polos

= Polo de Curitiba = Polo de Porto Alegre = N3o foi possivel realizar os registros

fotograficos no polo de Joinville em razao da
auséncia de colaboradores na unidade.
Conforme informado pela Recuperanda, o
colaborador responsavel encontrava-se em
periodo de férias.

= Em relacdo ao polo de Floriandpolis, a unidade
encontra-se temporariamente fechada.
Segundo esclarecimentos prestados pela
Recuperanda, estao sendo envidados esforcos
para o recrutamento de colaboradores,
visando a retomada das atividades no local.

GRADUAGA(
POS-GRADUAG/
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Polos Desativados

Polo Jardim Paulista

= O Polo Jardim Paulista, localizado na Rua Iguatemi, 306, Jardim Paulista, Sdo Paulo/SP, POlO Real Parque
CEP 01451-010, encontra-se fechado, conforme esclarecimentos prestados pela
Recuperanda. Até a data de elaboracao deste relatério, embora instada, a Recuperanda . .
nao apresentou esclarecimentos acerca dos motivos e da data de encerramento das * A partir de agosto de 2026, cqnforme 'esclareC|mentos
atividades, tampouco informou a destinacao dos bens e ativos vinculados aos referidos pr‘es.tados pela Recuperanda, e U“'qade foi fechada. = eB
polos. Diante disso, devera a Recuperanda prestar os devidos esclarecimentos. atividades anteriormente desenvolvidas na Rua Ministro
Nelson Hungria, 541, foram transferidas para a unidade da

. FMU situada na Vila Nova Conceicao.
Polo Morumbi

= O Polo do Morumbi, localizado na Avenida Morumbi, 501, esquina com a Praca 3 : Nesse cc,)ntexto, o lmoveINencontra-s'e alltl:JaImente desocupado
Coracdes, 300, Morumbi, S3o Paulo/SP, CEP 05607-000, encontra-se fechado, e disponivel para devolucdo ao proprietario.
conforme esclarecimentos prestados pela Recuperanda. Até a data de elaboracdo deste
relatério, embora instada, a Recuperanda ndo apresentou esclarecimentos acerca dos
motivos e da data de encerramento das atividades, tampouco informou a destinacao dos
bens e ativos vinculados aos referidos polos. Diante disso, deverd a Recuperanda
prestar os devidos esclarecimentos.

Polo Vila Clementino

= Os dois polos da Vila Clementino, localizados na Rua Agostinho Rodrigues Filho, n°® 188 e
n® 201, Vila Clementino, Sao Paulo/SP, CEP 04026-040, encontram-se fechados,
conforme esclarecimentos prestados pela Recuperanda. Até a data de elaboracdo deste
relatéorio, embora instada, a Recuperanda nao apresentou esclarecimentos acerca dos
motivos e da data de encerramento das atividades, tampouco informou a destinacdo dos
bens e ativos vinculados aos referidos polos. Diante disso, devera a Recuperanda prestar
os devidos esclarecimentos.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 ¢
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4. Glossario

Ativo: composto pelos bens e direitos da Empresa, resultantes dos eventos
passados e dos quais se espera que fluam beneficios econémicos futuros.

Passivo: composto pelas obrigacdes com terceiros e com os Sécios da Empresa,
resultantes dos eventos passados e para os quais se espera o sacrificio de recursos
econdmicos futuros.

Partes relacionadas: transferéncias de recursos entre a Pessoas Fisicas e Juridicas
relacionadas a Empresa. No caso de pessoas juridicas, ha o registro contabil dos
recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a segunda,
caracterizando um valor a receber. A segunda, por sua vez, apresenta a mesma
quantia registrada em seu passivo, demonstrando o valor a pagar relativo a
operacao, completando as formalidades necessarias para a apresentaciao de
movimentacoes financeiras entre Empresas. As transacoes mais comuns sao 0s
empréstimos também chamados de “operacdes intercompany”.

Indice de Liquidez Corrente: divisio do ativo circulante pelo passivo circulante. O
resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo que valores maiores que
1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas a curto prazo, de modo que
resultados da divisdo inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento das dividas com vencimento no curto prazo (exigibilidade inferior a 365
dias).

Indice de Liquidez Seca: divisio do saldo do caixa (caixa, bancos e equivalentes de
caixa) pelo passivo circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0,
sendo que valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas
a curtissimo prazo (dividas correntes), de modo que resultados da divisdo inferiores
a 1,0 indicam auséncia de capacidade de pagamento dessas dividas.
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indice de Liquidez Geral: divisdo ativo total pela soma do passivo circulante e
passivo nao circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo
gue valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento de todas as dividas
(curto e longo prazos, pois abrange os passivos circulante e ndo circulante), de modo
que resultados da divisdo inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento de todas as dividas da Empresa.

Receitas: resultado das atividades principais de venda de bens ou prestacdo de
servicos, ou secundarias como por exemplo as receitas financeiras, vendas de
imobilizados e outras, ensejando o aumento dos ativos (caixa, valores a receber de
clientes, etc.), aumentando o valor da Empresa. Uma receita também pode decorrer
da reducido de passivos, no sentido de que a “dispensa” de pagar determinada
obrigacao enseja a auséncia de saida de recursos financeiros e o consequente
aumento do patriménio e valor empresarial.

Custos: todos os gastos necessarios para produzir um produto ou prestar um
servico, como por exemplo a aplicacao de matéria-prima e mao de obra.

Despesas: todos os gastos necessarios para a manutencdo das atividades e
estrutura de uma Empresa, como gastos administrativos e comerciais, mas que nao
estao diretamente ligado a producdo de mercadorias ou servicos.

Receitas x Custos e Despesas: comparacdo que visa demonstrar o quanto uma
Empresa possui de custos e despesas em relacdo as suas receitas,
sendo fundamental para a gestao financeira e a tomada de decisoes estratégicas nas
Empresas.

Receitas x Resultado do Periodo: comparacdo que visa demonstrar a capacidade de
geracao de lucro/prejuizo da Entidade perante ao volume de receitas geradas.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/10/2026 as 15:38 , sob o ni
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