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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DE SAO PAULO/SP

Incidente de Relatério Mensal de Atividades n° 0026548-82.2025.8.26.0100
Recuperacao Judicial n® 1031812-63.2025.8.26.0100

FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA. (FEX),
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de FACULDADES
METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (“‘Recuperanda” ou “FMU”) vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o incluso RELATORIO MENSAL DE
ATIVIDADES de competéncia do més de setembro de 2025 (Doc.1).

Sendo o que cumpria para o momento, a FEX permanece a disposicao.

S30 Paulo, 27 de marco de 2026.

FONTANA EXPERTS (FEX)
Responsavel Técnica: Maria Isabel Fontana (OAB/SP 285.743)

© +55 11 5192 7700 fontanaexperts.com.br Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar
L +5511 5225 8260 aj.fmu@fontanaexperts.com.br Pinheiros, Sdo Paulo | 05424-010

fls. 573

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24 , sob o nimero WJMJ26404596571

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 e cddigo gZc9GI2M.
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Relatorio Mensal de Atividades

Competéncia: Setembro de 2025

Recuperacao Judicial de Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda.
“FMU”

Incidente n° 0026548-82.2025.8.26.0100
Processo principal n° 1031812-68.2025.8.26.0100

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026.
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Introducao
Processo n° 1031812-63.2025.8.26.0100

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (FMU) ajuizou pedido de
recuperacao judicial em 13/03/2025, autuado sob o n.° 1031812-63.2025.8.26.0100, em tramite
perante a 1° Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP. O processamento
da recuperacao judicial foi deferido em 14/03/2025, conforme decisao constante as fls. 1613/1618.

Em 10/12/2025, a FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS
LTDA. (“FEX"), na pessoa de Maria Isabel Fontana, foi nomeada Administradora Judicial em substituicao
(fls. 5272/5275), aceitando o muinus em manifestacdo apresentada em 17/12/2025 (termo de
compromisso acostado as fls. 5368/5369).

A Administradora Judicial apresenta o presente Relatério Mensal de Atividades (RMA), relativo ao més
de setembro de 2025, elaborado de acordo com a analise dos documentos contabeis e relatorios
financeiros encaminhados pela FMU, bem como os esclarecimentos prestados pelos seus
administradores, colaboradores, assessores e contadores.
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Visao Geral da Recuperanda

o
BI e' e' Panorama Societario

Razdo Social: FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS
LTDA. (“FMU”)

CNPJ: 63.063.689/0001-13

Sede: Rua Afonso Braz, n° 889, Vila Nova Conceicado, Sao Paulo/SP, CEP

04511-011
Abertura: 26/02/1971

Capital Social: R$ 1.587.372.271,00

Sécios e Administradores: CAMP NOU FIP MULTIESTRATEGIA (Unico sécio),
GISELE RIBEIRO BENVINDO (Administradora) e FABIO ROBERTO
BENVINDO (Administrador).

Objeto Social: Educacao superior de nivel técnico e tecnolégico - graduacao e
pods graduacao, edicdo de materiais, pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias sociais e humanas e outras atividades profissionais, cientificas e
técnicas.

['L Observacoes

Regime de Tributacdo: Lucro Real

Subsididria Integral: a FMU possui uma subsidiaria integral
denominada FMU TECH LTDA. (56.028.982/0001-84),
criada em 22/07/2024 com o intuito de fomentar as
atividades da Recuperanda, oferecendo servicos financeiros
aos alunos como cartao de crédito estudantil, conta bancaria,

programas de recompensa (cashback) nas mensalidades,
dentre outros.

A FMU TECH esta localizada a Rua Afonso Braz, n° 889, 4°
andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo/SP, e esta arrolada na
Relacao de Credores com crédito intercompany no valor de
R$ 5.067.067,65, decorrente de Contrato de Mutuo que
destinou recursos ao fluxo de caixa da FMU.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010



Visao Geral da Recuperanda

Filiais

Filiais CNPJ Situacdo Abertura Enderecos
Filial 1 {0005-47| Ativa |27/05/1976 Avenida da Liberdade, 642 e anexo 668, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01502-001
Filial 2 |0004-66| Ativa |05/08/1977 Avenida da Liberdade, 709 e anexo 715, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01503-001
Filial 3 |0007-09 | Ativa |05/08/1977 Avenida da Liberdade, 877 e anexo 931, Liberdade e Rua Tagua, 102 a 150, Sao Paulo/SP, CEP 01503-001
Filial 4 |0008-90| Ativa |01/11/1978 Rua lguatemi, 306, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, CEP 01451-010
Filial 5 |0013-57| Ativa |30/08/1982 Rua Galvao Bueno, 707, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01506-000
Filial 6 |0016-08| Ativa |[20/07/2000 Rua Ministro Nelson Hungria, 541, Morumbi, Sado Paulo/SP, CEP 05690-050
Filial 7 {0015-19 | Ativa |24/07/2000 Avenida Lins de Vasconcelos, 3406, VI. Mariana, Sao Paulo/SP, CEP 04112-002
Filial 8 |0006-28| Ativa |26/04/2011 Rua Agostinho Rodrigues Filho, 188, VI. Clementino, Sao Paulo/SP, CEP 04026-040
Filial 9 {0019-42| Ativa |26/04/2011 Avenida da Liberdade, 749, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01503-001
Filial 10|/0021-67| Ativa |26/04/2011 Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1089, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01317-001
Filial 11|0024-00| Ativa |26/04/2011 Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1095 e anexos 1097-1167, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01317-001
Filial 12{0025-90| Ativa |26/04/2011 Rua Tagua, 337, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01508-010
Filial 13|0026-71| Ativa |26/04/2011 Avenida Morumbi, 501, esquina com a Praca 3 Coracoes, 300, Morumbi, Sado Paulo/SP, CEP 05607-000
Filial 14 |0028-33| Ativa |[22/03/2013 Rua Agostinho Rodrigue Filho, 201, VI. Clementino, Sdo Paulo/SP, CEP 04026-040
Filial 15|0035-62| Ativa [03/10/2018 Rua Marechal Deodoro, 1805, Centro, Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09710-191
Filial 16{0039-96| Ativa |14/04/2022 Avenida da Liberdade, 749, 2° andar, sala mestrado, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 14/04/2022

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010



Eventos Relevantes



Principais Eventos Processuais

Verificacao de Créditos

A Recuperanda apresentou a Relacdo de Credores, conforme documento de fls. 209/212
dos autos principais n® 1031812-63.2025.8.26.0100.

Publicado o Edital do art. 52, §1° da Lei n® 11.101/2005, a AJ apresentou a sua relacdo
de credores, acompanhada dos respectivos pareceres de crédito, conforme fls.
2773/2900.

Publicado o edital do art. 7° §2° da LRF, no DJE do dia 08/07/2025, iniciou-se o prazo
para os credores e a Recuperanda apresentaram os competentes incidentes de
impugnaciao e habilitacdo de crédito. Atualmente, dos 30 (trinta) incidentes distribuidos,
restam 9 (nove) pendentes de julgamento.

Os incidentes de Impugnacdo de Crédito autuados sob os n°s 1101237-
80.2025.8.26.0100 e 1101775-61.2025.8.26.0100, relativos aos créditos dos
denominados Fundadores, foram devidamente julgados, tendo o MM. Juizo (i)
reconhecido a iliquidez dos créditos reclamados a titulo de aluguéis e, em decorréncia
disso, foi determinada a exclusdo de tais créditos do QGC, até que venham a ser
regularmente liquidados e definidos no dmbito dos procedimentos arbitrais em curso
entre as partes; e (ii) declarado que os valores referentes a IPTU ndo pagos ao ente
publico ndo constituem crédito habil para habilitacio em favor dos Fundadores na
recuperacao judicial.

Plano de Recuperacao Judicial e AGC

A Recuperanda apresentou o 1° Plano de Recuperacao Judicial, acompanhado do laudo
econdmico-financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos (fls. 2580/2717).

A AGC convocada para 19/11/2025 (1? convocacao), nao foi instalada por auséncia de
quérum.

Em 25/11/2025, véspera da AGC em 2° convocacao, a Recuperanda apresentou o 2°
Plano de Recuperacio Judicial (fls. 4776/4911).

A AGC instalada em 26/11/2025 foi suspensa até 03/12/2025, oportunidade em que a
Recuperanda promoveu novas alteracoes no PRJ durante o conclave, submetendo a
versao entao ajustada a deliberacdo e votacao dos credores, nos termos consignados na
ata acostada as fls. 5084/5090.

Em 04/12/2025, a Recuperanda juntou aos autos o 3° PRJ, o qual contempla, de forma
consolidada, as modificacbes deliberadas e aprovadas no ambito da AGC (fls.
5021/5022).

A AJ apresentou o seu parecer quanto aos aspectos legais do PRJ e considerando a
apresentacido das CND's, opinou pela sua homologacdo, com as ressalvas consignadas
(fls. 5346/5367).

Em decisdo de fls. 5539/5560, o MM. Juizo homologou o PRJ, com ressalvas,
concedendo a Recuperacdo Judicial 2 FMU. A referida decisdo foi disponibilizada no
DJEN do dia 19/02/2026.

A Recuperanda (fls. 5681/5691) e os credores Cecilia Vicentini de Campos Goes e
outro (fls. 5614/5617) opuseram Embargos de Declaracio, os quais foram rejeitados,
conforme decisao de fls. 5702/5706.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010
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Principais Eventos Operacionais € Financeiros

Colaboradores e Prestadores de Servicos - PJ: No periodo em analise, a
Recuperanda mantinha em seu quadro 1.032 colaboradores diretos, tendo
sido registrados 26 desligamentos e 21 admissées ao longo do més, sendo
que as despesas totais com remuneracoes, beneficios e encargos sociais
alcancaram o montante de R$ 9,5 milhdes. Adicionalmente, foram
identificados 109 prestadores de servicos constituidos sob a forma de PJ,
majoritariamente docentes vinculados aos cursos de pods-graduacdao na
modalidade EAD, cujos pagamentos totalizaram aproximadamente R$
242,5 mil no periodo.

Ativo e Passivo: O Ativo totalizou aproximadamente R$ 1,428 bilhdo em
09/2025, representando um decréscimo de R$ 911 mil em relacdo ao més
anterior, variacao esta atribuida, sobretudo, a reducao dos valores a receber
de alunos (mensalidades e financiamentos educacionais). Por sua vez, o
Passivo apresentou majoracdo da ordem de R$ 2,051 milhées, alcancando
o montante de R$ 1,837 bilhdo, sendo as variacbes mais relevantes
decorrentes do incremento dos valores devidos a fornecedores e do
aumento das obrigacoes trabalhistas.

Principais Clientes e Fornecedores: os principais clientes consistem,
evidentemente, em seus alunos regularmente matriculados nos cursos
presenciais € na modalidade de ensino a distdncia (EAD). Quanto aos
fornecedores, estes se distribuem predominantemente entre prestadores
de servicos de tecnologia da informacado, propaganda e publicidade,
manutencao e conservacao das unidades, entre outros servicos essenciais a
continuidade de suas atividades operacionais.

L)

Endividamento liquido: apresentou reducdo na ordem de R$ 14 milhdes e
atingiu a quantia de R$ 871,9 milhées em setembro, tendo em vista que o
acréscimo de R$ 2,051 mil milhdes nas dividas (tributirias e nao
tributarias) foi menor que o aumento de R$ 16,2 milhdes ocorrido nas
disponibilidades de Caixa, sendo este ultimo fator crucial para a reducao
do endividamento liquido.

Demonstracao de Resultado: em comparacdo ao més anterior, o
faturamento liquido decresceu R$ 777 mil, totalizando receitas liquidas
de R$ 26,8 milhdes. Ja os custos e despesas cresceram R$ 7,3 milhdes,
totalizando R$ 29,8 milhdes, o que culminou na apuracdo de prejuizo
contabil no valor de R$ -2,9 milhées no més de setembro de 2025.

Ajustes contabeis: a Recuperanda informou a realizacido de ajustes
contabeis em seus Demonstrativos no periodo de janeiro a agosto de
2025, apresentando as Demonstracdes atualizadas em 26/02/2026. Em
razao disso, esta Subscritora substituiu as informacdées em sua base de
dados, de maneira que os novos valores a serem considerados para o més
08/2025 constardao neste Relatério, ndo havendo distorcoes relevantes
gue necessitem ser mencionadas individualmente acerca destes ajustes.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010
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Quadro de Funcionarios

Colaboradores Diretos e Prestadores de Servicos - PJ

Evolucao do quadro de colaboradores ago/2025 set/2025
Salario Liquido (milhares de reais) R$ 3,33 R$ 3,32
Quantidade Inicial 1018 1037
(+) Admissoes 47 21
(-) Demissoes -28 -26

Colaboradores

Despesas com a Folha de Pagamento

9.433

7.354 | 7.518
l l 2.079 | 2.061
PROVENTOS ENCARGOS SOCIAIS

B ago/2025 mset/2025

9.579

TOTAL

12

No més de setembro de 2025, o quadro funcional da
Recuperanda totalizava 1.032 funcionarios, incluindo
afastados e aposentados, representando uma reducao de
5 postos de trabalho em relacao ao periodo anterior.

A folha de pagamento apresentou decréscimo, passando
para R$ 7,518 milhdes em proventos e R$ 2,061 milhdes
em encargos, com o saldo liquido devido aos
colaboradores de R$ 3,32 milhdes em 09/2025. O
relatério enviado pela Recuperanda comprovou o
pagamento regular dos salarios conforme o valor liquido
indicado para os empregados sob regime CLT.

Quanto a complementacdao do quadro funcional com
profissionais Pessoa Juridica (PJ) e auténomos, foram

registrados 109 prestadores PJ no periodo,
majoritariamente docentes vinculados aos cursos de poés-
graduacdo na modalidade EAD, cujos desembolsos
totalizaram aproximadamente R$ 242,5 mil.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010
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Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

Ativo Circulante

BALANCO PATRIMONIAL VAR.(AH.) REPRES.(A.V.) O Caixa passou de R$ 10,4 milhdes em agosto para R$ 26,7

ATIVO ago/2025  set/2025 % R$ % milhdes em setembro de 2025, com expressivo aumento de R$
ATIVO CIRCULANTE 144353 143194 1%  -1.160 16,2 njllhoes. Observou-s.e que os principais fatores foram a
reversao do saldo negativo observado no grupo de contas

- “transitoria bancos” até 08/2025, bem como o aumento das
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 110402  93.801 -15% -16.601 7% aplicacées financeiras de liquidez imediata.

DISPONIVEL 10.467 26.756 156% 16.289 2%

OUTROS CREDITOS 10.882 11.412 5% 530 1%
DESPESAS ANTECIPADAS 12.602 11.295 1% -1.377 1% De forma geral, ha registro de entradas de R$ 22,231 milhoes
oriundas das mensalidades e do Financiamento Estudantil -
FIES, frente as saidas de R$ 17,221 milhdes para o pagamento
de fornecedores, salarios, impostos, despesas financeiras e

INVESTIMENTOS 716.350  716.350 0% 0 50% investimentos em ativos imobilizados e intangiveis (aquisicdo e
ATIVO IMOBILIZADO 71.706 71.804 0% 98 5% manutencdo), conforme o Fluxo de Caixa apresentado pela
Instituicao.

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.285.267 1.285.515 (07 249 90%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 264.627 264.672 0% 46 19%

ATIVO INTANGIVEL 232.584 232.689 0% 105 16%

o, . o,
TOTAL DO ATIVO 1.429.620 1.428.709 0% 911 100% 280/2025 set/2025

BANCOS -5.568.600 4.994.833

APLIC. FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 14.919.835 20.645.262
OUTRAS APLICAGOES - FIES TITULOS FINANCEIROS ~ 1.116.015 1.116.015
10.467.250 26.756.111

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010




Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

% O Grupo Realizavel a Curto Prazo que abrange as rubricas

“contas a receber académico”, “financiamentos”, “recebiveis com

terceiros”, “créditos a receber” e “adiantamentos a funcionarios e

BALANCO PATRIMONIAL VAR. (A.H.) REPRES. (A.V.) fornecedores”, é o principal Ativo da FMU com expectativa de
entrada no caixa da Empresa em até 1 ano, demonstrando os
valores a receber de mensalidades, inclusive aquelas financiadas

ATIVO CIRCULANTE 144.353 143.194 -1% -1.160 internamente e por programas governamentaiS.
DISPONIVEL 10.467 26.756 156% 16.289 2%

ATIVO ago/2025 set/2025 % R$ %

Em setembro de 2025, houve decréscimo total de R$ 16,6

- milhdes nas Contas a Receber Académico, com destaque para a
OUTROS CREDITOS 10.882 11.412 5% 530 1% minoracdo de R$ 5,7 milhdes a receber dos cursos EAD,

DESPESAS ANTECIPADAS 12.602 11.225 11% -1.377 1% mostrando que houve maior pagamento dos alunos a FMU.

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 110.402 93.801 -15% -16.601 7%

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.285.267 1.285.515 0% 249 90% . .
No que tange aos Financiamentos (bolsas de estudos), houve

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 264.627  264.672 0% 46 19% acréscimo de R$ 8 milhdes na estimativa de perda no
INVESTIMENTOS 716350  716.350 0% 0 50% recebimento de titulos vinculados ao programa “Acelera EAD”
(interno) e reducdo de R$ 25 mil no saldo da receber do FIES -

ATIVO IMOBILIZADO 71.706 71.804 0% 98 5% . . .
° ° Fundo de Financiamento Estudantil.

ATIVO INTANGIVEL 232.584 232.689 0% 105 16%

TOTAL DO ATIVO 1.429.620 1.428.709 0% -911 100% Sobre os Adiantamentos aos Funcionarios, verifica-se o
pagamento de adiantamento de férias, 13° salario e beneficios
aos Funcionarios no total de R$ 1,197 milh3o, frente a baixa de
R$ 1,175 milhdo pelo processamento da Folha de Pagamento de
09/2025.
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Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

Ja sobre os pagamentos feitos pela FMU a titulo de Adiantamentos

a Fornecedores, no més em analise as antecipacdes somaram R$

711 mil, enquanto as baixas pelo recebimento de produtos e

servicos pagos antecipadamente pela Recuperanda foi de R$ 1,3
BALANGO PATRIMONIAL VAR.(A.H) REPRES. (A.V.) milh3o.

ATIVO ago/2025 set/2025 % R$ % _
A Devedora apresenta mensalmente a composicao do saldo dos
ATIVO CIRCULANTE 144.353 143194 1% -1.160 10% Adiantamentos aos Fornecedores, a qual demonstra que R$ 214
DISPONIVEL 156% 16.289 2% mil refere-se a antecipacoes ocorridas de 2022 a 2024, enquanto a
soma de R$ 3,1 milhdes se formou ao longo de 2025, compondo o
) saldo a receber (em produtos e servicos) de R$ 3,3 milhdes
OUTROS CREDITOS 10.882 5% 530 1% observado no Balanco Patrimonial de setembro de 2025.

DESPESAS ANTECIPADAS 12.602 -11% -1.377 1%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 110.402 -15% -16.601 7%

Em relacdo aos Outros Créditos, tem-se o saldo de Tributos a
, Recuperar no montante de R$ 11,4 milhdes, apresentando
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 264.627  264.672 0% 46 19% majoracdo de R$ 530 mil ao final de 09/2025, considerando o
INVESTIMENTOS 716350  716.350 0% 0 50% reconhecimento de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
sobre aplicagcbes financeiras, nao havendo registros de
compensacoes de créditos fiscais no més em questao.

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.285.267 1.285.515 0% 249 90%

ATIVO IMOBILIZADO 71.706 71.804 0% 98 5%
ATIVO INTANGIVEL 232.584 232.689 0% 105 16%

TOTAL DO ATIVO 1.429.620 1.428.709 0% -911 100% % No grupo das Despesas Antecipadas, houve o reconhecimento de
novas despesas antecipadas a titulo de seguros e IPTU na soma de
R$ 2,058 milhdes, frente a baixa de R$ 3,435 milhdes pelo
reconhecimento (apropriacdo contdbil) da parcela mensal de
seguros, IPVA, IPTU e software e licencas.
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Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

Ativo Nao Circulante

X/

% Realizavel a Longo Prazo

BALANCO PATRIMONIAL VAR.(A.H.) REPRES. (A.V.) Houve reducdo de R$ 4 mil no saldo dos Depésitos Judiciais
ATIVO 2g0/2025  set/2025 % RS % Trabalhistas em rz‘azéNo de desbloqueios ocorridos no més, restando o
valor de R$ 7,3 milhdes.
ATIVO CIRCULANTE 144.353  143.194 -1% -1.160

DISPONIVEL 10.467 26.756 156% 16.289 2% Ja no grupo dos Créditos a Receber, constatou-se o aumento de R$
49 mil a titulo de seguro fianca e despesas com a atualizacao de
) contingéncias de indenizacdo na rubrica “reembolso alienacao

OUTROS CREDITOS 10.882 11.412 5% 530 1% aquisicado da FMU”, compondo o saldo final de R$ 231 milhdes.

DESPESAS ANTECIPADAS 12.602 11.225 -11% -1.377 1%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 110.402 93.801 -15% -16.601 7%

No mais, os subgrupos Financiamentos de R$ 5,3 milhdes e Créditos
Tributarios de R$ 20,4 milhdes ndo apresentaram movimento no
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 264.627  264.672 0% 46 19% més em analise.

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.285.267 1.285.515 0% 249 90%

INVESTIMENTOS 716.350  716.350 0% 0 50% i
Investimentos

ATIVO IMOBILIZADO 71.706 71.804 0% 98 5%

ATIVO INTANGIVEL 232,584  232.689 0% 105 16% Os Investimentos da FMU alocados no longo prazo, ou seja, com
expectativa de realizacao e retornos econémicos em um prazo maior
que 1 ano apés o encerramento das Demonstracdes Contabeis do
ano corrente, estdao compostos por Agio no montante de R$ 674,2
milhdes e por Investimentos em Coligadas/Controladas de R$ 42,1
milhoes, ndo havendo movimentos no periodo.

TOTAL DO ATIVO 1.429.620 1.428.709 0% -911 100%
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Balanco Patrimonial — Ativo

< Ativo Imobilizado e Intangivel
<+ No ativo Imobilizado houve o reconhecimento de custos na
formacao do ativo “Direito Uso Lease” e “Projetos Level UP” de
R$ 3,1 milhdes, frente ao reconhecimento da depreciacdo
mensal dos bens no importe de R$ 3,029 milhdes, n3o

BALANCO PATRIMONIAL VAR. (A.H.) REPRES. (A.V.)

ATIVO ago/2025 set/2025 % R$ % _ s
) ) havendo registro da aquisicio de novos bens. Conforme
ATIVO CIRCULANTE 144.353 143194 1% -1.160 10% relacdo de ativos apresentada as fls. 827/1580, a Recuperanda
DISPONIVEL 10.467 26.756 156% 16.289 2% nao possui imoveis proprios, sendo todos de terceiros (a
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 110402  93.801 -15% -16.601 7% maioria pertence aos Fundadores, com os quais existem
) disputas pendentes relacionadas a cobranca de aluguéis).
OUTROS CREDITOS 10.882 11.412 5% 530 1%
DESPESAS ANTECIPADAS 12.602 11.225 -11% -1.377 1% % Ja sobre os Bens Incorporeos (intangiveis), houve a aquisicdo
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.285.267 1.285.515 0% 249 90% € desenvo!wmento de sqftwgres no to’gal de R$ 456,8 mil, em
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 064627 26467 0% " 199% contrapartida das amortizacées mensais no total de R$ 351,5
' ‘ ° ° mil. O grupo segue composto, majoritariamente, por marcas,
INVESTIMENTOS 716.350 716.350 0% 0 50% patentes, carteira de estudantes e sistemas.
ATIVO IMOBILIZADO 71.706 71.804 0% 98 5%
p P Aquisicées/Rec. D iacdo/ . .
ATIVO INTANGIVEL 232,584  232.689 0% 105 16% Em milhdes (R$) “De Custos . Amortizagao MoV Periodo Saldo Finl

ATIVO IMOBILIZADO 98 71.804
CUSTO DO IMOBILIZADO 3.127 495.510
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA -3.029 -423.465
IMOBILIZADO / DEPRECIACAO OBS 0 -241
ATIVO INTANGIVEL = 105 232.689
CUSTO DO INTANGIVEL = 457 316.510
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA = -352 -83.820

TOTAL DO ATIVO 1.429.620 1.428.709 0% -911 100%

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010



Balanco Patrimonial - Passivo _>1% FFE X

REPRES.
(AV.)

PASSIVO ago/2025  set/2025 % R$ %

BALANCO PATRIMONIAL VAR. (A.H.)

PASSIVO CIRCULANTE -199.275  -202.891 2% -3.616 11%
FORNECEDORES 110701 -114.738 4% 4037 6% Passivo Circulante
OBRIGACOES TRABALHISTAS -9.726 -12.201 25% -2.475 1% .
%O valor devido aos Fornecedores aumentou para R$ 114,7
milhdes em setembro de 2025, elevacio esta de R$ 4 milhdes
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -17.979 -17.268 -4% 710 1% em relacdo ao més anterior. Verificou-se novas obrigacdes no
OBRIGACOES DIVERSAS -33.850 -35.120 4% -1.270 2% importe de R$ 19,4 milhdes e pagamentos de R$ 12,6 milhdes,
OUTRAS PROVISOES -8.302 -6.570 21% 1732 0% além de outras baixas ng soma de R$ 2,8 milhdes, fazendo com
gue o saldo a pagar continue em uma crescente.

PROVISOES TRABALHISTAS -15.011 -15.347 2% -336 1%

RECEITAS DIFERIDAS 15.942 18.002 13% 2.060 -1%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -19.649 -19.649 0% O 1%
+»+»As Obrigacoes trabalhistas e Provisoes apresentaram aumento
de R$ 2,812 milhées de agosto para setembro, atingindo o
montante consolidado de R$ 27,5 milhdes ao final do més em
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -139.122 -135.358 -3% 3.763 7% andlise, como resultado do reconhecimento de novos
IMPOSTOS DIFERIDOS 182078  -182.078 0% O 10% compromissos gerados na Folha de salarios, provisdes e
encargos. Quanto aos pagamentos, a Recuperanda comprovou o
adimplemento da quantia de R$ 4,9 milhdes, incluindo os
pagamentos de INSS e FGTS.

PASSIVO NAO CIRCULANTE -697.342 -695.777 0% 1.565 38%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -53.140 -52.817 -1% 323 3%

OUTROS DEBITOS -94.182 -96.170 2% -1.988 5%
PROVISOES -228.820 -229.354 0% -534 12%
PATRIMONIO LIQUIDO -938.891 -938.891 0% 0] 51%
CAPITAL SOCIAL -1.587.372 -1.587.372 0% 0 86%
PREJUIZOS ACUMULADOS 648.482 648.482 0% 0 -35%
TOTAL DO PASSIVO -1.835.507 -1.837.558 0% -2.051 100%

o
i
S
©
o
€9
Te]
N
=)
&
ol
G
0
<
Lo
©
I
o
S
o
(2]
7]
5]
o
=]
2
S
o
<)
=
=
S
2
£
=)
=
S
2
o
<)
E
=1
(&)
S
a
.©
o
o
)
s
5]
2L
o
S
O
=
=
=
[}
=
>
(=%
—
[353
=
=2
E =]
(3]
i
17]
S
o
=
=
%
=,
(=3
K2R
=
‘c
[72]
<@
==
[%2]
(=3
=
=
<)
=
[
o
<1}
(2]
7]
5]
()
@
<
=
=
=
S
o
=
=
D
2L
o
S
o
(]
<
@
o

R=]
=
o

-2
o
3

=

I

S

~
©

-G

=3

o~
=

S

o

=

=
o~
=
D

S

=
[=3
=}

E=]

S
(=9

=)
=
<

o
(=)
<

w
D

=]
o

=
S
ot

(NE)
o

=l
<

=
B
=
=
D
=1
=
s
S
=
=
<5
=
=
=
=

S

(W

<

(=1

()

=

p—

=

[N E)

(=)

o

[==

(i)

oD

[}

o

(¥

=

)

L

[==)

==

€2
=

[

=

=
S
=5
ET)
=
D
=
=
=
=l
o
=
<
=
>
a3
<
=
=
=
S
o
=]
<
=
=3
=]
~a
E=]
=
[<5)
£
S
3
o
=1
E]
ot
i




Balanco Patrimonial - Passivo _>1% FFE X

BALANGO PATRIMONIAL VAR.(AH) REPUES

PASSIVO ago/2025  set/2025 % R$ % % As Obrigacoes tributarias reduziram em R$ 710 mil, atingindo ao final
de 09/2025 a soma de R$ 17,2 milhdes, compostos por impostos
federais (+ R$ 1,071 milhdo), municipais (- R$ 422 mil) e

FORNECEDORES -110.701  -114.738 4% -4.037 6% parcelamentos (- R$ 1,4 milhdo). Maiores detalhes sdo encontrados
OBRIGACOES TRABALHISTAS -9.726 -12.201 25% -2475 1% na secao que trata das dividas nao sujeitas aos efeitos da recuperacao
judicial.

PASSIVO CIRCULANTE -199.275 -202.891 2% -3.616 11%

PROVISOES TRABALHISTAS -15.011 -15.347 2% -336 1%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -17.979 -4% 710 1%

OBRIGACOES DIVERSAS 33.850 4% 1270 2% <+ O grupo de contas Obrigacées Diversas abrange um passivo
- . (o] e (o]

relevante da FMU, que sao os “aluguéis”. Sobre isso, ndo verificou-se
OUTRAS PROVISOES -8.302 -21% 1.732 0% pagamentos, mas apenas o reconhecimento de alugueres a pagar em
RECEITAS DIFERIDAS 15.942 18.002 13% 2.060 -1% 09/2025 na soma de R$ 2,7 milhdes, restando ao final do més em

VRSO [ HN AN ENTES 155 16 o @ 1 analise uma divida de R$ 35 milhdes a titulo de obrigacdes diversas.
= . = . (o] (o]

PASSIVO NAO CIRCULANTE -697.342  -695.777 0% 1.565 38% _ : .
+ Ainda sobre este subgrupo, tem-se que a conta “Cartdo de Crédito”

mantém saldo devedor no passivo, o que sugere compensacoes ou
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -139.122 -135.358 -3% 3.763 7% |an(;amentos tempora’rios ainda nao regularizados_

OBRIGACOES TRIBUTARIAS -53.140 -52.817 -1% 323 3%

IMPOSTOS DIFERIDOS -182.078 -182.078 0% 0 10%

OUTROS DEBITOS -94.182 -96.170 2% -1.988 5% +¢ Outras provisdes: as outras provisdes abrangem servicos prestados e

PROVISOES 228820  -229.354 0% -534  12% nao fatur~ados, honorério§ advocaticio§, gastos com ma.rk~eting,
manutencdes e outros, registrando decréscimo de R$ 1,7 milhdo no
més 09/2025, tendo em vista a reducao nas provisoes de gastos a
CAPITAL SOCIAL -1.587.372  -1.587.372 0% 0O 86% titulo de comissoes, licencas de uso de software, honorarios,

PREJUIZOS ACUMULADOS 648.482  648.482 0% 0 -35% publicidade, entre outros.

PATRIMONIO LIQUIDO -938.891 -938.891 0% 0] 51%
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TOTAL DO PASSIVO -1.835.507 -1.837.558 0% -2.051 100%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010

Este documento € c6pia do



Balanco Patrimonial - Passivo

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
OBRIGAGOES TRABALHISTAS
PROVISOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES DIVERSAS
OUTRAS PROVISOES
RECEITAS DIFERIDAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

ago/2025
-199.275
-110.701
-9.726
-15.011
-17.979
-33.850
-8.302

set/2025

-202.891

-114.738
-12.201
-15.347
-17.268
-35.120

-6.570

PASSIVO NAO CIRCULANTE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTROS DEBITOS
PROVISOES
PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL SOCIAL
PREJUIZOS ACUMULADOS
TOTAL DO PASSIVO

-697.342
-53.140
-139.122
-182.078
-94.182
-228.820
-938.891
-1.587.372
648.482
-1.835.507

-695.777
-52.817
-135.358
-182.078
-96.170
-229.354
-938.891
-1.587.372
648.482
-1.837.558

VAR. (A.H.)
% R$
-3.616

4% -4.037
25% -2.475
2% -336
-4% 710

4% -1.270
-21% 1.732
13% 2.060
0% 0
0% 1.565
-1% 323
-3% 3.763
0% 0
2% -1.988
0% -534
0% 0]
0% 0
0% 0

0% -2.051

REPRES.
(A.V.)

%
11%
6%
1%
1%
1%
2%
0%
-1%
1%
38%
3%
7%
10%
5%
12%
51%
86%
-35%
100%

21

% Receita diferida: acréscimo de R$ 2,060 milhdes, com destaque
para o estorno de receita diferida com a Pés Graduacao EAD,
referente aos cancelamentos no més.

*No que se refere aos Empréstimos com Partes Relacionadas
(intercompany), verificou-se que ndo houve movimentacdo no
periodo, de maneira que o saldo devedor ao final de setembro
de 2025 perfez aproximadamente R$ 4,9 milhdes.

**No mais, conforme indicado no Relatério anterior, foi solicitado
a Recuperanda que indicasse a finalidade desses empréstimos,
bem como a apresentasse o(s) instrumento(s) contratual(ais) que
comprove(m) a operacao.

*» Em resposta, apresentada dia 16/01/2025, a FMU informou que
celebrou contrato de mutuo com a FMU TECH em 07/2025 no
valor de R$ 1,3 milhdo e, em 08/2025, aditaram o contrato para
convencionar um empréstimo adicional de R$ 700 mil,
totalizando R$ 1,5 milhdo de saldo devedor, o qual foi quitado
com os pagamentos ocorridos em julho e agosto.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010




Balanco Patrimonial - Passivo _>1% FFE X

REPRES.
(A.V.)

PASSIVO ago/2025  set/2025 % R$ %

BALANCO PATRIMONIAL VAR. (A.H.)

Passivo Nao Circulante

Obrigacoes e provisdes tributarias, empréstimos e financiamentos, impostos
FORNECEDORES -110.701 -114.738 4% -4.037 6% diferidos, outros débitos e outras provisoes.

PASSIVO CIRCULANTE -199.275 -202.891 2% -3.616 11%

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS -9.726 -12.201 25% -2.475 1%
“*No saldo das Obrigacoes tributarias de longo prazo houve

reducdo de R$ 323 mil, em razdo da transferéncia de parte do
saldo para os parcelamentos fiscais de curto prazo

PROVISOES TRABALHISTAS -15.011 -15.347 2% -336 1%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -17.979 -17.268 -4% 710 1%
OBRIGACOES DIVERSAS -33.850 -35.120 4% -1.270 2%

QRS PR O e Gt = I % Nos Empréstimos e Financiamentos, verificou-se a reducio de
RECEITAS DIFERIDAS 15.942 18.002 13% 2060  -1% R$ 3,7 milhdes pela transferéncia deste valor para as contas de
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 19.649  -19.649 0% 0 1% aluguéis que estdo contabilizados como obrigacées de curto

PASSIVO NAO CIRCULANTE -697.342  -695.777 0% 1565 38% Plieke:

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -53.140 -52.817 -1% 323 3%

, % Por outro lado, houve o aumento de R$ 1,9 milhdo no Grupo
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -139.122  -135.358 3% 3763 7%

Provisao de Distratos de Prédios Devolvidos, também
relacionado aos contratos de locacdo de imdveis dos
OUTROS DEBITOS -94.182 -96.170 2% -1.988 5% Fundadores, atingindo o montante de R$ 96,170 milhdes.

PROVISOES -228.820 -229.354 0% -534 12%

PATRIMONIO LIQUIDO -938.891  -938.891 0% 0 51% *Por fim, houve o reconhecimento de juros nas Outras
CAPITAL SOCIAL 1587372 -1587.372 0% O  86% Provisoes para contingéncias tributarias.

IMPOSTQOS DIFERIDOS -182.078 -182.078 0% 0 10%

PREJUIZOS ACUMULADOS 648.482 648.482 0% 0 -35%
TOTAL DO PASSIVO -1.835.507 -1.837.558 0% -2.051 100%
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Balanco Patrimonial - Passivo _>1% FFE X

REPRES.
(AV.)

PASSIVO ago/2025  set/2025 % R$ %

BALANCO PATRIMONIAL VAR. (A.H.)

PASSIVO CIRCULANTE -199.275 -202.891 -3.616 11%
FORNECEDORES -110.701 -114.738 4% -4.037 6%
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS -9.726 -12.201 25% -2.475 1%
PROVISOES TRABALHISTAS -15.011 -15.347 2% -336 1%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -17.979 -17.268 -4% 710 1%

Patrimonio Liquido

OBRIGAGOES DIVERSAS -33.850 -35.120 4% -1.270 2%

OUTRAS PROVISOES -8.302 -6.570 -21% 1732 0% % Capital Social realizado de R$ 1.587,4 bilhdes | Prejuizos
RECEITAS DIFERIDAS 15.942 18.002 13% 2.060 -1% Acumulados de R$ 648,4 milhdes.

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -19.649 -19.649 0% 0 1%

PASSIVO NAO CIRCULANTE -697.342  -695.777 0% 1565 38% ¢ Apesar das contas aparecerem com sinal negativo no Balanco, isso
nao indica déficit patrimonial. Pelo contrario, o saldo liquido é
positivo, uma vez que o valor do capital social supera os prejuizos
acumulados.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -53.140 -52.817 -1% 323 3%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -139.122 -135.358 -3% 3.763 7%
IMPOSTOS DIFERIDOS -182.078 -182.078 0% 0 10%
OUTROS DEBITOS -94.182 -96.170 2% -1.988 5%
PROVISOES -228.820 -229.354 0% -534 12%
PATRIMONIO LIQUIDO -938.891 -938.891 0% 0] 51%
CAPITAL SOCIAL -1.587.372 -1.587.372 0% 0 86%

iginal, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24 , sob o nii

PREJUIZOS ACUMULADOS 648.482 648.482 0% 0 -35%
TOTAL DO PASSIVO -1.835.507 -1.837.558 0% -2.051 100%

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010
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Indices de Liquidez

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,72 0,71
C O
ago/25 set/25

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,13
0,05 —f
k
ago/25 set/25

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,59 1,59
C O
ago/25 set/25
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+» Os indices de liquidez contabil sdo apurados com base nos valores
extraidos do Balanco Patrimonial, o qual reflete, em determinada
data-base, a posicao patrimonial e financeira da Empresa.

*»Para as Empresas em recuperacao judicial, € comum que tais
indicadores apresentem resultados insatisfatorios, na medida em
gue o endividamento supera os ativos na maior durante significativa
parte do periodo inicial do procedimento recuperacional.

+» Todavia, a medida que o processo de recuperacao judicial avanca e
passam a produzir efeitos os mecanismos de reorganizacao
econdémico-financeira, espera-se a gradual recomposicio do
equilibrio patrimonial, com a consequente evolucao positiva dos
indices de liquidez.

+*» No més em analise, observa-se a melhora na liquidez imediata, em
virtude do aumento no saldos dos recursos financeiros disponiveis
em caixa e equivalentes de caixa. Ja a liquidez corrente reduziu R$
0,01, uma vez que as obrigacoes de curto prazo cresceram, de
modo geral, enquanto os ativos de curto prazo reduziram.

«» Por fim, sobre a liquidez geral, quando confrontados todos os
Ativos da FMU, frente aos passivos exigiveis no curto e longo
prazo, tem-se resultado positivo e estadvel maior de R$ 1,00,
indicando que a Recuperando é uma empresa solvente.

Este documento é cdpia o original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob 0 nimero

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 e d



Endividamento



Endividamento Total %1% FEX

VAR.(AH) REPRES. »

(A.V) % O Endividamento total da FMU em setembro de 2025 era de R$ 898,6
EMDIVDAENIS EROEUT N T o RS & milhdes, mas apds o abatimento do montante de recursos financeiros
FORNECEDORES -110.701 -114.738 4% 4087 13% “disponiveis” no periodo, atingiu a quantia de R$ 871,9 milhdes, com

BRIGACOES DIVERSA -33. -35.12 4%  -1.27 4% ~ L~ - . :
OBRIGACOES RSAS 33850 85120 > 0 > reducdo de R$ 14,2 milhdes em relacdo ao més anterior.
OUTRAS PROVISOES -8.302 -6.570 21%  1.732 1%

RECEITAS DIFERIDAS 15.942 18.002 13%  2.060 -2%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -19.649 -19.649 0% 0 2%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -139.122  -135.358 -3% 3.763 16%

OUTROS DEBITOS -94.182 -96.170 2% -1.988 11%

OUTRAS PROVISOES -21.862 -21.862 0% 0 3%

A Divida Ativa, composta por obrigacdes de carater ndo tributario,
registrou decréscimo de R$ 260 mil, com destaque para a majoracido no
valor devido aos Fornecedores (+ R$ 4,037 milhdes) e a reducio ocorrida
nos “empréstimos e financiamentos” (- R$ 3,7 milhdes), dentre outras

DVIDAATIVA T SRR = 260 47% variacbes menores, atingindo a marca de R$ 4114 milhdes e
OBRIGACOES TRABALEISTAS Y= Y 05%  -2.475 1% representando 47% do endividamento liquido total da Devedora.
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -17.979  -17.268 -4% 710 2% ) .. . . =
VRGOS TRl S 15011 -15.347 2% -336 2% % Ja o grupo da Divida Fiscal e Trabalhista apresentou elevagao de R$ 2,3
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 53140  -52.817 1% 323 6% milhdes e totalizou o importe de R$ 487,2 milhdes ao final de setembro

IMPOSTOS DIFERIDOS -182.078  -182.078 0% 0 21% de 2025, sendo que as principais variacoes foram o aumento das

PROVISOES TRIBUTARIAS -206.958  -207.491 0%  -534  24% “obrigacdes trabalhistas” (+ R$ 2,4 milhdes), dentre outras variacdes de

DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA -484.892  -487.203 -2.312 menor impacto, como resultado dos pagamentos e reclassificacdes

DISPONIVEL 10.467 26.756 16.289 contabeis ocorridos no més em analise.

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO -886.149  -871.912 14.238

% Além disso, o acréscimo de R$ 16,2 milhdes nas Disponibilidades foi um

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO fator relevante de 09/2025, contribuindo para a reducao do

- endividamento liquido da Recuperanda por haver mais recursos

Passivo a curto prazo (~< 365 dias) financeiros disponiveis no periodo para fazer frente ao endividamento
R$ 202,8 milhées total

23% da divida total

assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sobon

Passivo a longo prazo (> 365 dias) *Cendrio sem a novacdo das dividas prevista Ao lado esta o quadro com a distribuicao das dividas da FMU no més
R$ 695,7 milhGes no Plano de Recuperacdo Judicial 09/2025, sendo que ocorreram pagamentos na soma de R$ 17,2
77% da divida total milhdes, abrangendo fornecedores, salarios, impostos e outros.

original

Divida Total
R$ 898,6 milhdes

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.01(
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Passivo Nao Sujeito a R] _}K CEX

Divida Tributaria
INSS Salarios a Recolher
FGTS Salarios a Recolher
Encargos Sociais
TRIBUTOS FEDERAIS A PAGAR
TRIBUTOS MUNICIPAIS A PAGAR
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - CP
Obrigacoes de curto prazo
TRIBUTOS FEDERAIS A PAGAR
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - LP
OUTROS DEBITOS
Obrigacoes de longo prazo

Total Endiv. Fiscal no Balanco

ago/2025 set/2025
-4.157  -6.016
-380 -403
-4.538 -6.418
-3.048 -4.119
-945 -523
-13.947 -12.515
-17.940 -17.157
0 0
-53.140 -52.817
-389.036 -389.569
-442.176 -442.386
-464.654 -465.962

% Na relacdo de credores da Recuperanda (fls. 209/212), os

créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial somavam R$ 56,9

milhdes em marco de 2025, integralmente de natureza tributaria.

A REPRES. Ja o passivo fiscalo reNgistrado no balanco patrimonial at.ingia cerca
(AV.) de R$ 465,9 milhdes em setembro de 2025, evidenciando

% R$ % diferenca significativa em relacao ao valor informado no pedido

45% -1.858 1% inicial de recuperacao judicial.
< 22 e % Os encargos sociais aumentaram R$ 1,8 milhdo em comparacdo
41% -1.881 1% a agosto de 2025, apesar dos pagamentos na soma de R$ 460

35% -1.071 1% mil.
-45% 422 0%
-10% 1432 3%
-4% 783 4%

% As obrigacdes de curto prazo reduziram R$ 783 mil em relacdo
ao més anterior, tendo em vista, principalmente, a reducao de
cerca de R$ 1,4 milhdo na rubrica de “parcelamentos tributarios”,

0% O 0% pela realizacdo de pagamentos de R$ 2,1 milhdes e outras

-1% 323 11% baixas.

0% -534 84%

T ——— % J4 as obrigacdes de longo prazo registraram aumento total de R$

210 mil, pelo acréscimo de juros de R$ 534 mil feito pela FMU
0% -1.308 100% nas “provisoes tributarias” terem sido maiores que o pagamento
de R$ 26,4 mil e transferéncias de saldo que compdem a
reducdo de R$ 323 mil ocorridas na conta que demonstra os
“parcelamentos de tributos - longo prazo”.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sobon

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.01(
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Faturamento

X/

2 Em setembro de 2025, o Faturamento bruto da

FATURAMENTO 2025 Recuperanda totalizou R$ 66,2 milhdes, representando
uma queda de 11% em comparacao ao més anterior. Tal
involucdo sinaliza a oscilacdo das receitas no inicio de

um novo semestre (inicio de cursos e novas matriculas).

No acumulado de janeiro a setembro de 2025, o

faturamento alcancou R$ 603 milhdes, com média
mensal de R$ 67,010 milhdes, mantendo-se alinhado ao
desempenho observado no primeiro semestre. Os
71342 66.270 valores apresentados nao estio liquidos de tributos,
. ] ] ] bolsas e descontos concedidos, refletindo o

jul/2025 ago/2025 set/2025 TOTAL 2025 MEDIA MENSAL Comportamento das receitas brutas no pen’odo_

29

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010



Faturamento

TIPO DE RECEITAS

EAD
R$ 8,6 milhdes
33%

Outras Receitas
R$ 470 mil
1%

Presencial
R$ 16,6 milhdes
66%

No que se refere a composicao das receitas, 0s cursos
presenciais permaneceram sendo a principal fonte de
receita da Recuperanda, embora apresentem tendéncia
de reducdo gradual ao longo dos anos, tendo
representado 66% do faturamento liquido no més em
analise.

Os cursos EAD corresponderam a 33%, enquanto os
servicos nao académicos responderam pelos 1%
remanescentes. Com base nos numeros histdricos, ha
uma tendéncia de diversificacido das fontes de receita
com reducao progressiva da participacdo do ensino
presencial, sendo que a participacao dessa receita foi de
84% em 2022, 77% em 2023, 71% em 2024 e de 66%
em 2025 (até setembro).

Essa mudanca reflete o avanco da modalidade EAD e a
ampliacido de servicos complementares, sendo um
importante indicador do desempenho operacional da
Recuperanda.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010




Receita Liquida x Custos e Despesas e

Receita Liquida x Resultado do Exercicio

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

N

% 29.850)
ago set/20 ACUM/2025
(230.006)

H Receita e Custos e Despesas

RECEITAS X RESULTADO

231.462
27.664
26.888
{5.212 18 _— 1455
ago/2025 set/2025 ACUM/2025
(2.962)
I Receita === Resultado do Periodo

31

< Do confronto entre RECEITAS LIQUIDAS x CUSTOS
E DESPESAS referentes a setembro de 2025, tem-se
que a Recuperanda apresentou aumento de R$ 7
milhdes nos custos e despesas, em conjunto com a
reducido de R$ 700 mil na receita liquida, apurando
o prejuizo de R$ 2,9 milhdes no més em questio.

Ja na comparacao i da RECEITAS LIQUIDAS x
RESULTADO DO PERIODO, a analise revelou que no
més 09/2025 houve a reversao da margem liquida

positiva de 20% para a margem negativa de -11%,
em especial pelo acréscimo nos custos e despesas.

Em se tratando de grandes nimeros, no periodo de
janeiro a setembro de 2025, é possivel visualizar o
total de receitas liquidas de R$ 231 milhées, apds
deducdo dos impostos e bolsas, frente a um lucro
acumulado de R$ 1,4 milh3o.

Este documento & cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.



DRE (em R$ milhares)
Receita Operacional Bruta
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Receita Operacional Liquida

(-) CUSTOS

ago/2025

71.344

-44.694
26.650
-7.520

66.270

-40.496
25.774
-7.160

set/2025 Acum/2025

603.091

-376.888
226.203
-60.509

Resultado Operacional Bruto
Margem bruta (%)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Resultado Operacional Liquido

Margem Liquida (%)

(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL
E FINANCEIRO

Resultado Antes dos Tributos Sobre o Resultado
Lucro/Prejuizo do Exercicio

Margem do Resultado %

19.131
72%

18.614
72%
-22.108

165.694
73%
-162.837

-11.460

VAR. (A.H.)
% R$
-7% -5.075
-9% 4.198
-3% -877
-5% 359
-3% -517
1% 0%
77% -9.631
-153%-10.148
-154% -39%
-137% 1.974
-157% -8.174
-157% -8.174

REPRES.

(A.V.)
%

100%
-61%
39%
-11%
28%
(074
-33%
-5%
(078

-4%
-4%

No més analisado, os custos, despesas operacionais,
financeiras e ndo operacionais (dispéndios para manutencao
das operacdes da Recuperanda) somaram R$ 29,8 milhdes,
enquanto as receitas liquidas (operacionais e financeiras)
totalizaram R$ 26,8 milhées, ensejando o prejuizo contabil
de R$ 2,9 milhdes em setembro de 2025.

As Deducbes da Receita Bruta somaram R$ 40,4 milhdes,
relativas aos programas de bolsas, descontos e
cancelamentos, além dos impostos sobre os servicos
prestados, representando 61% das Receitas Brutas que
totalizaram R$ 66,2 milhées em setembro de 2025.

Os Custos dos Servicos Prestados totalizaram R$ 7,1
milhdes, com decréscimo de 5% em comparacao a agosto de

2025, estando compostos pelos dispéndios com a
remuneracdao do corpo docente e custos com materiais
aplicados nos curtos e outros.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010



Demonstracao do Resultado do Exercicio SEFEX

K/

% Ja as Despesas Operacionais cresceram 77% em 09/2025,

sendo que as principais ocorréncias foram o aumento da

VAR. (A.H.) R(E:_s_E)s' “provisdo de perdas com recebiveis” (+ R$ 7,2 milhdes),

T y— 280/2025 set/2025 Acum/20250 %  R$ % frente a reducdo nos gastos com “servigos profissionais -

perdas e custas legais” (- R$ 900 mil) e “publicidade e

propaganda” (- R$ 1,3 milhdo), dentre outras variacoes

maiores e menores que compuseram as despesas
operacionais neste periodo.

Receita Operacional Bruta 71.344 66.270 603.091 -7% -5.075 100%

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -44.694  -40.496 -376.888 9% 4.198 -61%
Receita Operacional Liquida 26.650 25.774 226.203 -3% -877 39%

(-) CUSTOS -7.520 -7.160 -60.509 -5% 359 -11%

Resultado Operacional Bruto 19.131 18.614 165.694 -517 28% O Resultado NéO Operacional e Financeiro estava Composto
Margem bruta (%) 72% 72% 73% 0% 0% pelos resultados financeiros oriundos de rendimentos de

(-) DESPESAS OPERACIONAIS 12477  -22.108  -162.837 -9.631 -33% aplicacdes, encargos recebidos, juros e outros encargos
Resultado Operacional Liquido 6.654 -3.495 2.857 10.148 SObre d|’vidas, dentre outros, totalizando R$ 532 mll em
Margem Liquida (%) e e 7 o 09/2025, tendo em vista que as receitas foram maiores que

(+/-) RESULTADO NAO OPERACIONAL as despesas e contribuiram para amenizar o resultado

-1.442 532 -11.460 : -
E FINANCEIRO negativo do periodo.

Resultado Antes dos Tributos Sobre o Resultado 5.212 -2.962 -8.603

Lucro/Prejuizo do Exercicio 5.212 -2.962 1.455 Por fim, tem-se o resultado negativo de R$ -2,9 milhdes
Margem do Resultado % 20% -11% 1% - como prejuizo liquido do exercicio no més de setembro de
2025, o qual compde o lucro acumulado em 2025 de R$ 1,4

milhao.

iginal, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24 , sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010

Este documento é cdpia do



/6 fenbipeisedyiqsnl-dshy fesaj/:sdny ais 0 assade ‘[euiflio 0 J1aju0d Bled

41775 0B1p92 @ 00T0'9Z'8'S20Z'Z8-8v59200 0553201d 0 BULOUI ‘PO
{13V 30 0H3N943A T38YS! ik Jod luauueyfip opeuisse feuio op Bidga 3 uaLuna0p a3

" TUSOBSYOT9ZCICA OIaLUU 0 00S ' 4Z:6T SE 9207/60/L¢ Wa Opejoacioid ‘oneg O 8p Opels3 0 &)

fls. 607



SKFEX

1. Cronograma Processual



1. Cronograma Processual

Data Evento

13/03/2025 Ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial
14/03/2025 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial (Art. 52, inciso I, I, 1ll, IV e V e §1°)

19/03/2025 Publicacdo do deferimento no D.O.

Termo de Compromisso da Administradora Judicial (Excelia)
Publicagéo do 1° Edital no D.O. (Art. 52, §1°)
Apresentagéo do Relatério Inicial - 10 dias da publicacdo do deferimento
Fim do prazo para apresentar habilitacées e divergéncias ao AJ - 15 dias apds a publicacdo do 1° Edital (Art. 7°, §1°)
Apresentagéo do Plano de Recuperacdo ao Juizo - 60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ (Art. 53)
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. (Art. 53, § Uinico)
Apresentagéo do Relatério de Andlise do PRJ - 15 dias da apresentacdo do PRJ (Art. 22, Il, h)

08/08/2025 Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ - 30 dias apds a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a publicacdo de
aviso sobre o recebimento do PRJ (Art. 53, § Unico)
Disponibiliza(;éo do 2° Edital pelo AJ - 45 dias ap6ds a apresentacio de habilitacdes/divergéncias
22572 Publicacio do 2° Edital no D.O. (Art. 7°, §2°)
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo - 10 dias apos a publicacdo do 2° Edital (Art. 8°)
Publicagéo do Edital de convocacio para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (Art. 36)
1a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
2a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC - 150 dias apés o deferimento da RJ (Art. 56, §1°)

24/02/2026 Prazo para votacdo do PRJ apés instalacdo da AGC - 90 dias
15/09/2025 Fim do prazo de suspensao do curso da prescricdo de acoes e execucdes contra as devedoras - 180 dias apds o

deferimento da RJ (Art. 6°, §4°)
17/12/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (FEX)

13/02/2026 Homologacio do PRJ e concessio da RJ (Art. 58)
13/02/2028 Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ - 2 anos apds a concessdo da RJ (Art. 61)

. *Padrao CNJ - Recomendacdo N° 72 de 19/08/2020
N e ventos Ocorridos

Datas Estimadas
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2. Relatorio de Diligéncias - Fevereiro de 2026
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3.

Glossario

Ativo: composto pelos bens e direitos da Empresa, resultantes dos eventos
passados e dos quais se espera que fluam beneficios econémicos futuros.

Passivo: composto pelas obrigacdes com terceiros e com os Sécios da Empresa,
resultantes dos eventos passados e para os quais se espera o sacrificio de recursos
econdmicos futuros.

Partes relacionadas: transferéncias de recursos entre a Pessoas Fisicas e Juridicas
relacionadas a Empresa. No caso de pessoas juridicas, ha o registro contabil dos
recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a segunda,
caracterizando um valor a receber. A segunda, por sua vez, apresenta a mesma
quantia registrada em seu passivo, demonstrando o valor a pagar relativo a
operacao, completando as formalidades necessarias para a apresentaciao de
movimentacoes financeiras entre Empresas. As transacoes mais comuns sao 0s
empréstimos também chamados de “operacdes intercompany”.

Indice de Liquidez Corrente: divisio do ativo circulante pelo passivo circulante. O
resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo que valores maiores que
1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas a curto prazo, de modo que
resultados da divisdo inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento das dividas com vencimento no curto prazo (exigibilidade inferior a 365
dias).

Indice de Liquidez Seca: divisio do saldo do caixa (caixa, bancos e equivalentes de
caixa) pelo passivo circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0,
sendo que valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas
a curtissimo prazo (dividas correntes), de modo que resultados da divisdo inferiores
a 1,0 indicam auséncia de capacidade de pagamento dessas dividas.

55

indice de Liquidez Geral: divisdo ativo total pela soma do passivo circulante e
passivo nao circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo
gue valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento de todas as dividas
(curto e longo prazos, pois abrange os passivos circulante e ndo circulante), de modo
que resultados da divisao inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento de todas as dividas da Empresa.

Receitas: resultado das atividades principais de venda de bens ou prestacdo de
servicos, ou secundarias como por exemplo as receitas financeiras, vendas de
imobilizados e outras, ensejando o aumento dos ativos (caixa, valores a receber de
clientes, etc.), aumentando o valor da Empresa. Uma receita também pode decorrer
da reducido de passivos, no sentido de que a “dispensa” de pagar determinada
obrigacao enseja a auséncia de saida de recursos financeiros e o consequente
aumento do patriménio e valor empresarial.

Custos: todos os gastos necessarios para produzir um produto ou prestar um
servico, como por exemplo a aplicacao de matéria-prima e mao de obra.

Despesas: todos os gastos necessarios para a manutencdo das atividades e
estrutura de uma Empresa, como gastos administrativos e comerciais, mas que nao
estao diretamente ligado a producao de mercadorias ou servicos.

Receitas x Custos e Despesas: comparacdo que visa demonstrar o quanto uma
Empresa possui de custos e despesas em relacdo as suas receitas,
sendo fundamental para a gestao financeira e a tomada de decisdes estratégicas nas
Empresas.

Receitas x Resultado do Periodo: comparacdo que visa demonstrar a capacidade de
geracao de lucro/prejuizo da Entidade perante ao volume de receitas geradas.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/03/2026 as 19:24, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010
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