K FEX

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DE SAO PAULO/SP

Incidente de Relatério Mensal de Atividades n° 0026548-82.2025.8.26.0100
Recuperacao Judicial n® 1031812-63.2025.8.26.0100

FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRAGAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA. (FEX),
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de FACULDADES
METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (“‘Recuperanda” ou “FMU”) vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o incluso RELATORIO BIMESTRAL
DE ATIVIDADES de competéncia dos meses de marco e abril de 2026 (Doc.01).

Sendo o que cumpria para o momento, a FEX permanece a disposicao.

S3ao Paulo, 14 de julho de 2026.

FONTANA EXPERTS (FEX)
Responsavel Técnica: Maria Isabel Fontana (OAB/SP 285.743)

© +55 11 5192 7700 fontanaexperts.com.br Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar
L +5511 5225 8260 aj.fmu@fontanaexperts.com.br Pinheiros, Sdo Paulo | 05424-010

fls. 830

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob 0 nimero WJMJ26409372914

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 e cddigo 0Ybwu6uH.
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Relatorio Bimestral de Atividades
Competéncia: Marco e Abril de 2026

Recuperacao Judicial de Faculdades Metropolitanas Unidas Educacionais Ltda.
“FMU”

Incidente n° 0026548-82.2025.8.26.0100
Processo principal n° 1031812-68.2025.8.26.0100

Sdo Paulo, 10 de julho de 2026.
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Introducao
Processo n° 1031812-63.2025.8.26.0100

FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS LTDA. (FMU) ajuizou pedido de
recuperacao judicial em 13/03/2025, autuado sob o n.° 1031812-63.2025.8.26.0100, em tramite
perante a 1° Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP. O processamento
da recuperacao judicial foi deferido em 14/03/2025, conforme decisao constante as fls. 1613/1618.

Em 10/12/2025, a FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS
LTDA. (“FEX"), na pessoa de Maria Isabel Fontana, foi nomeada Administradora Judicial em substituicao
(fls. 5272/5275), aceitando o muinus em manifestacdo apresentada em 17/12/2025 (termo de
compromisso acostado as fls. 5368/5369).

A Administradora Judicial apresenta o presente Relatorio Bimestral de Atividades, relativo aos meses
de marco e abril de 2026, elaborado de acordo com a andlise dos documentos contabeis e relatorios
financeiros encaminhados pela FMU, bem como os esclarecimentos prestados pelos seus
administradores, colaboradores, assessores e contadores.
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Visao Geral da Recuperanda

o
BI e' e' Panorama Societario

Razdo Social: FACULDADES METROPOLITANAS UNIDAS EDUCACIONAIS
LTDA. (“FMU”)

CNPJ: 63.063.689/0001-13

Sede: Rua Afonso Braz, n° 889, Vila Nova Conceicado, Sao Paulo/SP, CEP

04511-011
Abertura: 26/02/1971

Capital Social: R$ 1.587.372.271,00

Sécios e Administradores: CAMP NOU FIP MULTIESTRATEGIA (Unico sécio),
GISELE RIBEIRO BENVINDO (Administradora) e FABIO ROBERTO
BENVINDO (Administrador).

Objeto Social: Educacao superior de nivel técnico e tecnolégico - graduacao e
pods graduacao, edicdo de materiais, pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias sociais e humanas e outras atividades profissionais, cientificas e
técnicas.

['L Observacoes

Regime de Tributacdo: Lucro Real

Subsididria Integral: a FMU possui uma subsidiaria integral
denominada FMU TECH LTDA. (56.028.982/0001-84),
criada em 22/07/2024 com o intuito de fomentar as
atividades da Recuperanda, oferecendo servicos financeiros
aos alunos como cartao de crédito estudantil, conta bancaria,
programas de recompensa (cashback) nas mensalidades,
dentre outros.

A FMU TECH esta localizada a Rua Afonso Braz, n° 889, 4°
andar, Vila Nova Conceicao, Sao Paulo/SP, e esta arrolada na
Relacao de Credores com crédito intercompany no valor de
R$ 5.067.067,65, decorrente de Contrato de Mutuo que
destinou recursos ao fluxo de caixa da FMU.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(



Visao Geral da Recuperanda

Filiais

Filiais CNPJ Situacdo Abertura Enderecos
Filial 1 {0005-47| Ativa |27/05/1976 Avenida da Liberdade, 642 e anexo 668, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01502-001
Filial 2 |0004-66| Ativa |05/08/1977 Avenida da Liberdade, 709 e anexo 715, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01503-001
Filial 3 |0007-09 | Ativa |05/08/1977 Avenida da Liberdade, 877 e anexo 931, Liberdade e Rua Tagua, 102 a 150, Sao Paulo/SP, CEP 01503-001
Filial 4 |0008-90| Ativa |01/11/1978 Rua lguatemi, 306, Jardim Paulista, Sao Paulo/SP, CEP 01451-010
Filial 5 |0013-57| Ativa |30/08/1982 Rua Galvao Bueno, 707, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01506-000
Filial 6 |0016-08| Ativa |[20/07/2000 Rua Ministro Nelson Hungria, 541, Morumbi, Sado Paulo/SP, CEP 05690-050
Filial 7 {0015-19 | Ativa |24/07/2000 Avenida Lins de Vasconcelos, 3406, VI. Mariana, Sao Paulo/SP, CEP 04112-002
Filial 8 |0006-28| Ativa |26/04/2011 Rua Agostinho Rodrigues Filho, 188, VI. Clementino, Sao Paulo/SP, CEP 04026-040
Filial 9 {0019-42| Ativa |26/04/2011 Avenida da Liberdade, 749, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01503-001
Filial 10|/0021-67| Ativa |26/04/2011 Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1089, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01317-001
Filial 11|0024-00| Ativa |26/04/2011 Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 1095 e anexos 1097-1167, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01317-001
Filial 12{0025-90| Ativa |26/04/2011 Rua Tagua, 337, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 01508-010
Filial 13|0026-71| Ativa |26/04/2011 Avenida Morumbi, 501, esquina com a Praca 3 Coracoes, 300, Morumbi, Sado Paulo/SP, CEP 05607-000
Filial 14 |0028-33| Ativa |[22/03/2013 Rua Agostinho Rodrigue Filho, 201, VI. Clementino, Sdo Paulo/SP, CEP 04026-040
Filial 15|0035-62| Ativa [03/10/2018 Rua Marechal Deodoro, 1805, Centro, Sdo Bernardo do Campo/SP, CEP 09710-191
Filial 16{0039-96| Ativa |14/04/2022 Avenida da Liberdade, 749, 2° andar, sala mestrado, Liberdade, Sao Paulo/SP, CEP 14/04/2022

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(
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Eventos Relevantes

Verificacao de Créditos

A Recuperanda apresentou a Relacdo de Credores, conforme documento de fls.
209/212 dos autos principais n°® 1031812-63.2025.8.26.0100.

Publicado o Edital do art. 52, §1° da Lei n°® 11.101/2005, a AJ apresentou a sua
relacdo de credores, acompanhada dos respectivos pareceres de crédito, conforme
fls. 2773/2900.

Publicado o edital do art. 7° §2° da LRF, no DJE do dia 08/07/2025, iniciou-se o
prazo para os credores e a Recuperanda apresentaram os competentes incidentes de
impugnacdo e habilitacio de crédito. Atualmente, dos 30 (trinta) incidentes
distribuidos, restam 9 (nove) pendentes de julgamento.

Os incidentes de Impugnacdo de Crédito autuados sob os n° 1101237-
80.2025.8.26.0100 e 1101775-61.2025.8.26.0100, relativos aos créditos dos
denominados Fundadores, foram devidamente julgados, tendo o MM. Juizo (i)
reconhecido a iliquidez dos créditos reclamados a titulo de aluguéis e, em
decorréncia disso, foi determinada a exclusdo de tais créditos do QGC, até que
venham a ser regularmente liquidados e definidos no ambito dos procedimentos
arbitrais em curso entre as partes; e (ii) declarado que os valores referentes a IPTU
nao pagos ao ente publico ndo constituem crédito habil para habilitacido em favor
dos Fundadores na recuperacao judicial.

A Recuperanda e os credores interpuseram recursos, os quais foram autuados sob os
n°s 2064299-44.2026.8.26.0000 e 2066068-87.2026.8.26.0000 e recebidos sem
efeito suspensivo. Os Agravos pendem de julgamento.

Plano de Recuperacao Judicial e AGC

= Em decisdo de fls. 5539/5560, o MM. Juizo homologou o PRJ, com ressalvas,

concedendo a Recuperacao Judicial 3 FMU. A referida decisdo foi disponibilizada no
DJEN do dia 19/02/2026.

= A Recuperanda (fls. 5681/5691) e os credores Cecilia Vicentini de Campos Goes e

outro (fls. 5614/5617) opuseram Embargos de Declaracdo, os quais foram rejeitados,
conforme decisdo de fls. 5702/5706.

= Agravos de Instrumento interposto em face da r. decisdao de homologacao do PRJ:

« Al n° 2079975-32.2026.8.26.0000 - recurso interposto por EEE
EMPREEDIMENTOS E OUTRQOS, pendente de julgamento;

e Al n® 2079619-37.2026.8.26.0000 - recurso interposto por CECILIA
VICENTINI DE CAMPOS GOES E OUTROS - pendente de julgamento;

« Al n° 2080353-85.2026.8.26.0000 - recurso interposto pela FMU -
pendente de julgamento.

= A Recuperanda, em cumprimento as rr. decisdes de fls. 5.539/5.560 e 5.850/5.853,

apresentou a versao do PRJ de fls. 5.021/5.083, com as modificagdes decorrentes do
controle de legalidade realizado pelo MM. Juizo (fls. 5877/5947).

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(
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Principais Eventos Operacionais € Financeiros

Colaboradores e Prestadores de Servicos - PJ: em marco de 2026, o
quadro funcional da Recuperanda era formado por 990 funcionarios,
havendo 26 admissdes e 46 demissdes. Em abril de 2026, tem-se 39
admissdes e 32 demissoes, de maneira que o total de funcionarios
aumentou para 997 colaboradores diretos.

As despesas totais com remuneracdes, beneficios e encargos sociais
alcancaram os montantes de R$ 10,2 milhdées e R$ 8,6 milhdes,
respectivamente, havendo a complementacido do quadro com
prestadores de servicos pessoa juridica com pagamentos de R$ 751,2 mil,
sendo em sua maioria mediadores e preceptores, que sao os profissionais
que acompanham os alunos no ambiente educacional, virtual ou
presencial, e na pratica profissional orientada nas graduacdes e pos
graduacoes.

Ativo e Passivo: O Ativo totalizou R$ 1,420 bilhdo em 04/2026, com
acréscimo de R$ 9,6 milhdes entre marco e abril, variacdo esta atribuida,
sobretudo, ao aumento dos valores a receber de mensalidades. Por sua
vez, o Passivo apresentou majoracdo da ordem de R$ 4,4 milhdes,
alcancando o montante de R$ 1,433 bilhdo, sendo as variacbes mais
relevantes decorrentes do incremento das obrigacdbes com fornecedores
e trabalhistas.

Principais Clientes e Fornecedores: os principais clientes consistem,
evidentemente, em seus alunos regularmente matriculados nos cursos
presenciais e na modalidade de ensino a distancia (EAD).

10

Quanto aos fornecedores, estes se distribuem predominantemente entre
prestadores de servicos de tecnologia da informacdo, propaganda e
publicidade, manutencdao e conservaciao das unidades, entre outros
servicos essenciais a continuidade de suas atividades operacionais.

Endividamento liquido: entre os meses 03 e 04/2026, houve acréscimo
na ordem de R$ 9,3 milhdes e atingiu a quantia de R$ 868,3 milhdes, com
destaque para o crescimento das dividas ndo tributarias (fornecedores,
contratos e outros). Ocorreram pagamentos de tributos, encargos sociais,
colaboradores, fornecedores e outras obrigacdes de R$ 47,9 milhdes, e
compensacoes de crédito fiscal de INSS e PCC retido na quantia de R$
1,038 milhao.

Demonstracio de Resultado: o faturamento foi de R$ 70,6 milhdes em
marco e de R$ 46,9 milhdes em abril de 2026. J& os custos e despesas
registraram movimento oposto as receitas e tiveram reducao entre os
meses analisados, totalizando as quantias de R$ 84,5 milhdes e R$ 74,3
milhées, nesta ordem, o que culminou na apuracao do prejuizo contabil
de R$ -12,8 milhdes em marco e o lucro de R$ 5,1 milhdes em abril.

Em se tratando de grandes numeros, de janeiro a abril 2026, é possivel
visualizar o total de receitas brutas de R$ 249,1 milhdes, custos e
despesas na soma de R$ 266,2 milhdées e um prejuizo contabil acumulado
de R$ -12,9 milhoes.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(
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Quadro de Funcionarios

Colaboradores Diretos e Prestadores de Servicos - PJ

Evolucdo do quadro de colaboradores  mar/2026 abr/2026

Quantidade Inicial 1.010 990
(+) Admissoes 26 39
(-) Demissoes -46 -32

Total 990 997

FOLHA DE PAGAMENTO

10.199.597
8.082.503 8.640.950
6.590.766
2.117.094 2.050.184
mar/2026 abr/2026

mPROVENTOS  mENCAGOS TOTAL

12

No més de marco de 2026, o quadro funcional da Recuperanda
era formado por 990 funcionarios, havendo 26 admissoes e 46
demissoes.

Em abril de 2026, tem-se 39 admissdes e 32 demissoes, de
maneira que o total de funcionarios aumentou para 997
colaboradores diretos.

A folha de pagamento apresentou decréscimo de R$ 1,6 milhdo
entre os meses 03 e 04/2026, passando para R$ 6,6 milhdes em
proventos e R$ 2 milhdes em encargos, com destaque para a
reducdo nas despesas com “ordenados e saldrios” (- R$ 1

milhdo), “13° salario”(- R$ 145 mil) e “férias” (- R$ 170 mil),
dentre outras variacbes menores.

Quanto a complementacdo do quadro funcional com
profissionais Pessoa Juridica (PJ) e autébnomos, foram indicados
142 prestadores PJ em marco e 138 em abril de 2026, com
pagamentos que totalizaram R$ 751,2 mil. Trata-se,
majoritariamente, de mediadores e docentes de pds-graduacao.

No mais, a Recuperanda comprovou o pagamento regular dos
salarios e demais beneficios dos colaboradores diretos, bem
como dos prestadores de servicos.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(
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Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

Ativo Circulante

REPRES.
VAR. (A.H.) (AV.) = O Caixa (caixa, contas correntes e aplicacdes financeiras) passou de R$ 1,4

ATIVO mar/2026 abr/2026 % R$ % milhdo em marco para R$ 4,3 milhdes em abril de 2026, com aumento de

R$ 2,9 milhdes, sendo que o principal acréscimo ocorreu no saldo das
Ativo Circulante 117.144 129.477 11% 12.334 9% contas bancarias (+ R$ 3 milhdes).

DISPONIVEL 1.438 4.290 198% 2.852 0% - .
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 86.843 97 807 13% 10.964 79% Dg forma .geral, ha reglstro.de entr.adas.de aproxmadamgnte R$ 68
) . . milhdes oriundas das mensalidades, financiamentos estudantis e outros,
OUTROS CREDITOS 8.129 8.129 0% 0 1% frente aos pagamentos de R$ 47,9 milhdes aos fornecedores, salarios,
DESPESAS ANTECIPADAS 20.734 19.251 -7% -1.483 1% impostos, despesas diversas e investimentos em ativos imobilizados e

R NEG Eira e 1.294.260 1.291.488 0% -2.772 91% intangiveis (aquisicio e manutencdo), conforme os Demonstrativos
. Contabeis e Relatérios de Pagamentos apresentados pela Instituicao.
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 257.249 257.248 0% -2 18%

INVESTIMENTOS 716.062 716.062 0% 0 50% Neste ponto, importante mencionar que os valores de entradas e saidas
ATIVO IMOBILIZADO 90.973  78.502 -14% -12.471 6% indicados acima desprezam transferéncias entre as contas bancarias da
ATIVO INTANGIVEL 299.976  239.677 4% 9701  17% Recuperanda, bem como os resgates e aplicagcdes financeiras, pois se

tratam de movimentos internos e entre contas, nao ensejando aumento ou
Total 1.411.404 1.420.966 1% 9.562 100% reducio de caixa.

Da mesma forma, lancamentos contibeis que nao alteram a situacao
patrimonial ndo sdo mencionados, mas fazem parte da composicao dos
saldos apresentados nos Demonstrativos Contabeis e reproduzidos neste
Relatério.

REPRES.
(A.V.)

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA mar/2026 abr/2026 % R$ %
BANCOS -15.181 2.978.689-19721% 2.993.869 69%
APLIC. FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDIATA 908.132 773.050 -15% -135.082 18%
OUTRAS APLICAGOES - FIES TITULOS FINANCEIROS 545.165 538.509 -1% -6.656 13%
1.438.116 4.290.248 198% 2.852.132 100%

VAR. (A.H.)

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(




Balanco Patrimonial — Ativo _>K FEX

Ativo Circulante

VAR. (A.H.) ez . . .
° At (AV.) O Grupo Realizavel a Curto Prazo é o principal Ativo da FMU com expectativa de
ATIVO mar/2026 abr/2026 % R$ % entrada no caixa da Empresa em até 1 ano, demonstrando os valores a receber de
mensalidades, inclusive aquelas financiadas internamente e por programas
Ativo Circulante 117.144 129.477 11% 12334 9% governamentais, pelas rubricas “contas a receber académico” e “financiamentos”,

» o«

DISPONIVEL 1.438 4.290 198% 2.852 0% além de demonstrar outros créditos como os “recebiveis com terceiros”, “créditos

REALIZAVEL A CURTO PRAZO 86,843 97 807 13% 10.964 2% a receber” e “adiantamentos a funcionarios e fornecedores”.
5 o (o] 5 (o]

OUTROS CREDITOS 8.129 8.129 0% 0 1% Em 03/2026, houve reducido de R$ 2,3 milhdes, seguida por um aumento de R$
DESPESAS ANTECIPADAS 20.734 19251 7%  -1.483 19 10,6 milhdes nas ngtas a Receber Acaden"uco, referentes aos valo'res a receber
dos cursos presenciais e EAD, sendo possivel observar que a maior parte das
Ativo Nao Circulante 1.294.260 1.291.488 0% -2.772 91% variacoes se deu nos valores a receber dos cursos presenciais no periodo em

REALIZAVEL A LONGO PRAZO  257.249  257.248 0% -2 18% andlise.
INVESTIMENTOS 716.062  716.062 0% 0 50% Ja os Financiamentos (bolsas de estudos) apresentaram acréscimo de R$ 1,9

ATIVO IMOBILIZADO 90.973 78.502 -14% -12.471 6% milhdo, em especial pela reducao da provisao dos valores que a FMU considerava
ATIVO INTANGIVEL 229976 239677 4% 9701 17% gue nao seriam recebidos, relacionados ao programa interno de financiamento da
. . (o] . (o]

Devedora chamado “Acelera”.
Total 1.411.404 1.420.966 1% 9.562 100%
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Os Recebiveis com Terceiros, por sua vez, encerram o periodo com o valor a
receber de R$ 693,3 mil a titulo de receitas com “aluguéis e servicos”.

Sobre os Adiantamentos aos Funcionarios, verifica-se o pagamento de
adiantamento de salarios, férias, 13° salario e beneficios aos Funcionarios no total
de R$ 6,1 milhdes, frente a baixa de R$ 5,1 milhées pelo processamento das
Folhas de Pagamento de 03 e 04/2026.

J4 sobre os pagamentos feitos pela FMU a titulo de Adiantamentos a
Fornecedores, nos meses em andlise constatou-se que as antecipacdes somaram
R$ 1,2 milhdo, enquanto as baixas pelo recebimento de produtos e servicos pagos
antecipadamente pela Recuperanda foram de R$ 941,1 mil.
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Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

REPRES.
(A.V.)

ATIVO mar/2026 abr/2026 % R$ %

Ativo Circulante 117.144 129.477 11% 12.334 9% AtiVO Circulante
DISPONIVEL 1.438 4.290 198% 2.852 0%

REALIZAVEL A CURTO PRAZO  86.843  97.807 13% 10.964 7% Em relacdo aos Outros Créditos, tem-se o saldo de Tributos a
OUTROS CREDITOS 8.129 8.129 0% 0 1% Recuperar, apresentaram minoracdo de R$ 992,4 mil entre os
DESPESAS ANTECIPADAS 20.734  19.251 7% 1483 1% meses 02 e 03/2026, considerando a utilizacdo de créditos a
Ativo Nio Circulante 1.294.260 1.291.488 0% -2772  91% compensar de “INSS” e “Pis, Cofins e CSLL retidos sobre servicos -

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 257249 257 248 0% ) 18% PCC". J4 entre os meses 03 e 04/2026, ndo ha registros de
' : ° ° compensacoes ou reconhecimento de novos créditos, restando o

VAR. (A.H.)

INVESTIMENTOS 716062  716.062 0% 0  50% el @ R B4l il s,

ATIVO IMOBILIZADO 90.973 78.502 -14% -12.471 6%
ATIVO INTANGIVEL 229.976  239.677 4% 9.701 17%

1% 9562 100% No grupo das Despesas Antecipadas, houve o reconhecimento de
novas despesas antecipadas a titulo de seguros e IPVA em R$ 5,4
milhdes, frente a baixa de R$ 2,9 milhdes pelo reconhecimento
(apropriacao contabil) da parcela mensal dessas e outras despesas.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(




Balanco Patrimonial — Ativo _>K FEX

REPRES. : ~
VAR.(AH) "\ Ativo Nao Circulante

ATIVO mar/2026 abr/2026 % R$ %

atiolciienlagts 117.144  129.477 E IR Realizavel a Longo Prazo: subgrupo de ativos com expectativa de

DISPONIVEL 1.438 4.290 198% 2.852 0% realizacdo e retornos econémicos em um prazo maior que 1 ano

REALIZAVEL A CURTO PRAZO  86.843  97.807 13% 10964 7% apos o encerramento das Demonstracdes Contabeis do ano

OUTROS CREDITOS 8.129 8.129 0% 0 1% corrente (longo prazo ou nao circulante), totalizava o importe de

DESPESAS ANTECIPADAS 20.734 19.251 -7% -1.483 1% R$ 257,2 milhdes em 04/2026, estando composto pela soma dos

Ativo Nio Circulante 1.294.260 1.291.488 0% -2772 91% Za'dos dtasdcontat§tc|<)n::jabFer '”d,'cadastabil'x‘; $ageg d‘?ls g“?g,tt'as

. emonstradas a titulo de Financiamentos de mil, Créditos

9 = 0O . Y . ~ - .

REALIZAVEL A LONGO PRAZO  257.249  257.248 Of’ 2 180/ Tributarios de R$ 12,1 milhdes e Outros Recebiveis de R$ 234,5

INVESTIMENTOS 716062 716,062 0% 0 20% milhdes, as quais nao registraram alteracbes nos meses em
ATIVO IMOBILIZADO 90.973 78.502 -14% -12.471 6% analise.

ATIVO INTANGIVEL 229.976  239.677 4% 9.701 17%

Total 1.411.404 1.420.966 1% 9.562 100% Ja no saldo dos Depdsitos Judiciais Trabalhistas, verificou-se a

reducdo de R$ 86,8 mil, restando o valor de R$ 10,4 milhdes ao
final do periodo em analise.

Investimentos: o subgrupo dos Investimentos da FMU alocados
no longo prazo, estava composto por Agio no montante de R$
674,2 milhdes e por Investimentos em Coligadas/Controladas de
R$ 41,8 milhdes, com reducdo de R$ 4,1 milhdes em marco de
2026, registrado como “distribuicdo de lucros e dividendos da
FMU Tech”.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(




Balanco Patrimonial — Ativo

VAR (AH) RO Ativo Imobilizado e Intangivel

ATIVO mar/2026 abr/2026 % R$ %
Ativo Circulante 117.144 129.477 11% 12.334 9% No ativo ImObiIizadO, em 03/2026 houve acréscimo de novos
ativos na soma de R$ 6 mil, referentes a aquisicio de maquinas,
AL A GO CReE G R e equipamento.s e livros, frente ao.re~conhecimento da depreciacao

. ' : ' dos bens no importe de R$ 2,9 milhdes. Em 04/2026, por sua vez,

OUTROS CREDITOS 8.129 8.12% 0% 0 1% verificou-se a transferéncia do imobilizado para o intangivel dos

DESPESAS ANTECIPADAS 20.734  19.251 7% -1483 1% ativos indicados como “CIP - Projetos Level UP” no importe de R$

Ativo N3o Circulante 1.294.260 1.291.488 0% -2772 91% 9,7 milhdes, cujo histérico apontou “reclassificacdo para melhor
REALIZAVEL A LONGO PRAZO  257.249 257.248 0% -2 18% demonstracdo do patriménio da Devedora”.

INVESTIMENTOS 716.062 716.062 0% 0 50%

ATIVO IMOBILIZADO 90.973 78.502 -14% -12.471 6%

ATIVO INTANGIVEL 229976 239.677 4%  9.701 17%

1.411.404 1.420.966 1% 9.562 100%

DISPONIVEL 1.438 4.290 198% 2.852 0%

No mais, conforme relacao de ativos apresentada as fls. 827/1580,
a Recuperanda nao possui imdveis proprios, sendo todos de
terceiros (a maioria pertence aos Fundadores, com os quais
existem disputas pendentes relacionadas a cobranca de aluguéis).

Ja sobre os Bens Incorpodreos (intangiveis), como dito, houve a
reclassificacio de R$ 9,7 milhdes de ativos anteriormente
reconhecidos como imobilizado, além da “aquisicio e
desenvolvimento de softwares” no total de R$ 692,3 mil, além da
compra de “marcas e patentes” de R$ 24,1 mil, em contrapartida
da amortizacdo mensal dos ativos intangiveis na média de R$ 442
mil. Este subgrupo segue composto, majoritariamente, por marcas,
patentes, carteira de estudantes e sistemas.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(




Balanco Patrimonial - Passivo

PASSIVO
Passivo Circulante

mar/2026
-223.094

abr/2026

-228.735

FORNECEDORES
OBRIGACOES TRABALHISTAS
PROVISOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
OBRIGACOES DIVERSAS
OUTRAS PROVISOES
RECEITAS DIFERIDAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Passivo Nao Circulante
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
IMPOSTOS DIFERIDOS
OUTROS DEBITOS
PROVISOES
FORNECEDORES LP
Patrimonio Liquido
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS DE LUCRO
RESULT. EXERCICIOS ANTERIORES

-58.943
-7.924
-1.608
-9.670

-645.127
-75.664
-141.709
-152.454
-37.915
-230.719
-6.665
-561.301

-1.587.372 -1.587.372

-17.105

1.043.176 1.043.176

Total -1.429.522 -1.433.937 @ 0% -4.415 100%

-59.000
-7.555
-1.567
-9.670

-643.901
-75.664
-138.494
-152.454
-39.904
-230.719
-6.665
-561.301

-17.105

VAR. (A.H.)

% R$
3% -5.641
5% -4.231
11% -1.988
0% O
-1% 224
0% -56
-5% 369
-3% 42
0% O
0% 1.226
0% O
-2% 3.215
0% O
5% -1.988
0% O
0%

0%
0%
0% O

0
0

REPRES.

(A.V.)
%
16%
6%
1%
1%
2%
4%
1%
0%
1%
45%
5%
10%
11%
3%
16%
0%

0
0% O 39%

111%
1%
-73%

Passivo Circulante

O valor devido aos Fornecedores aumentou R$ 7,8 milhdes nos meses
03 e 04/2026, havendo novas obrigacdées no importe de R$ 45,9
milhdes, pagamentos de aproximadamente R$ 32 milhdes e baixas de
adiantamentos de R$ 513 mil, fazendo com que o saldo a pagar continue
em uma crescente.

As Obrigacdes e Provisdes trabalhistas apresentaram acréscimo de R$
4,1 milhoes, atingindo o montante consolidado de R$ 30,8 milhdes ao
final de 04/2026, como resultado do processamento das Folhas de
pagamento e provisdes. Quanto aos pagamentos, a Recuperanda
comprovou o adimplemento da quantia aproximada de R$ 12,2 milhdes,
incluindo os pagamentos de FGTS, e compensacdes de INSS na quantia
de R$ 1,033 milhio..

As Obrigacdes tributirias aumentaram cerca de R$ 684,9 mil em marco
de 2026, sendo que o acréscimo ocorrido nas obrigacoes federais e
municipais foram maiores que a minoracdo dos “parcelamentos de
impostos”, em virtude dos pagamentos e reclassificacoes.

Em abril de 2026, a FMU registrou um decréscimo de R$ 223,9 mil,
também com a principal variacao registrada na rubrica “parcelamentos de
impostos”, atingindo ao final do més em questdo o saldo a pagar das
Obrigacdes tributarias de R$ 32,4 milhdes. Maiores detalhes sio
encontrados na secao que trata das dividas ndo sujeitas aos efeitos da
recuperacao judicial.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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Balanco Patrimonial - Passivo %1% FFE X

SEEDEC Passivo Circulante

VAR.(AH) (AV.) = O grupo de contas Obrigacoes Diversas abrange um passivo relevante da

PASSIVO mar/2026 abr/2026 % R$ % FMU, que sdo os “aluguéis”. Sobre isso, verificou-se pagamentos de R$
Passivo Circulante -223.094 -228.735 B 3% -5.641 16% 51,8 mil, além do reconhecimento de alugueres a pagar, juros e provisées
FORNECEDORES -83.526 -87.757 5% -4.231 6% de distrato, restando ao final do més 04/2026 uma divida de R$ 59

OBRIGACOES TRABALHISTAS 18251  -20239  11% -1.988 1% milhdes a titulo de obrigacdes diversas.
PROVISOES TRABALHISTAS -10.532 -10.532 0% 0 1%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -32.640  -32.416 -1% 224 2% Outras provisoes: as outras provisoes abrangem servicos prestados e ndo
OBRIGACOES DIVERSAS -58.943  -59.000 0% -56 4% faturados, honorarios advocaticios, gastos com marketing, manutencoes e
OUTRAS PROVISOES -7.924 -7.555 -5% 369 1% outros, registrando minoracdo de R$ 4,1 milhdes quando somadas as
RECEITAS DIFERIDAS -1.608 -1.567 3% 42 0% movimentacoes de janeiro e fevereiro de 2026.
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -9.670 -9.670 0% 0 1%

Passivo Nao Circulante -645.127 -643.501 | 0% 1226 45% Receitas diferidas: decréscimo de R$ 42 mil em cada més, pelo registro de
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -75.664  -75.664 0% O 5% receitas diferidas dos meses 03 e 04/2026, compondo o saldo de R$ 1,6
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS  -141.709 -138.494 -2% 3.215 10% milhao.

IMPOSTOS DIFERIDOS -152.454 -152.454 0% O 11%
OUTROS DEBITOS -37.915 -39.904 5% -1.988 3%
PROVISOES -230.719 -230.719 0% O 16%
FORNECEDORES LP -6.665 -6.665 0% 0%

—— ; 0 na quantia de R$ 4,7 milhdo e os “Empréstimos com Partes Relacionadas”
Patrimonio LI'qUIdO -561.301 -561.301 0% 0} 39% (intercompany) com saldo de R$ 4.9 milhdes.
CAPITAL SOCIAL -1.587.372 -1.587.372 0% 111%

RESERVAS DE LUCRO -17.105 -17.105 0% 1% Sob i bril de 2026 bi de R$
. % 0 73% obre este ultimo, em abril de , constatou-se o recebimento de
MBSl I2ABREIIIOANTIERIONES  Cbreize TdRee/e| | . 3,8 milhdes identificados como “FMU Tech - Mutuo” e contabilizados

Total -1.429.522 -1.433.937 4 0% -4.415 100% como “fornecedores intercompany”, de maneira que nio ensejou alteracio

no saldo a pagar a dos Empréstimos e Financiamentos, mas apenas no
grupo de contas contabeis dos Fornecedores.

No que se refere ao grupo dos Empréstimos e Financiamentos com saldo
de R$ 9,7 milhdes, tem-se os “Empréstimos com Instituicbes Financeiras”

0
0

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(




Balanco Patrimonial - Passivo %1% FFE X

REPRES.

VAR. (A.H.) . - 5
(A.V.) Passivo Nao Circulante
PASSIVO mar/2026 abr/2026 B % RS %

Passivo Circulante -223.094  -228.735 W 3% -5.641 16% Nos Empréstimos e Financiamentos, verificou-se a reducio total de
FORNECEDORES -83.526  -87.757 5% -4231 6% R$ 7,1 milhdes pela transferéncia deste valor para as contas de
OBRIGACOES TRABALHISTAS -18.251  -20.239  11% -1.988 1% aluguéis que estdo contabilizados como obrigacdes de curto prazo

PROVISOENS TRABALHI'STAS -10.532  -10.532 0% O 1% (passivo circulante), considerando os movimentos de 03 e 04/2026.
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -32.640 -32.416 -1% 224 2%

OBRIGAGOES DIVERSAS -58.943 -59.000 0% -56 4%

" Por sua vez, houve elevacdo de R$ 1,9 milhdo em cada més no
OUTRAS PROVISOES -7.924 -7.555 -5% 369 1%

subgrupo Outros Débitos, tendo em vista os valores reconhecidos

RECEITAS DIFERIDAS -1.608 -1.567 -3% 42 0% como Provisao de Distratos de Prédios Devolvidos, também

EMPREST|OS EFlNNGAMENTOS -9.670 -9.670 0% 0 1% relacionado aos contratos de locacdo de imdveis dos Fundadores,

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 75664 75664 0% O 5%
IMPOSTOS DIFERIDOS 152454 -152454 0% O  11%
OUTROS DEBITOS -37.915  -39.904 | 5% -1.988 3%
PROVISOES 230719 -230719 0% O  16%
FORNECEDORES LP -6.665  -6665 0% 0 0%
Patriménio Liquido -561.301 -561.301
CAPITAL SOCIAL -1.587.372 -1.587.372 0% O  111%
RESERVAS DE LUCRO -17.105  -17.105 0% o 1%
RESULT. EXERCICIOS ANTERIORES ~ 1.043.176 1.043.176 -73%

0%
Total -1.429.522 -1.433.937 @ 0% -4. 415 100%

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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Balanco Patrimonial - Passivo %1% FFE X

REPRES.
VAR.(AH) "0y

PASSIVO mar/2026 abr/2026 @ % R$ %

Passivo Circulante -223.094 -228.735 3% -5.641 16%

FORNECEDORES -83.526  -87.757 5% -4231 6%

OBRIGACOES TRABALHISTAS -18.251  -20.239  11% -1.988 1%

PROVISOES TRABALHISTAS -10.532  -10.532 0% O 1%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -32.640  -32.416  -1% 224 2% L. .

OBRIGACOES DIVERSAS -58.943  -59.000 0% -56 4% Patrimonio quUIdO
OUTRAS PROVISOES -7.924 -7.555 5% 369 1%

RECEITAS DIFERIDAS -1.608 -1.567 -3% 42 0% = Capital Social realizado de R$ 1.587,4 bilhdes | Reservas de

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS  -9.670  -9.670 0% 0 1% Lucro R$ 17,1 milhdes | Resultado Exercicios Anteriores de
Passivo Nao Circulante -645.127 -643.901 0% 1.226 45% R$ 648 .4 milhodes.

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -75.664  -75.664 0% O 5%

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ~ -141.709 -138.494 -2% 3.215 10% . .
IMPOSTOS DIFERIDOS -152.454 -152.454 0% 0 11% - Apesar das contas aparecerem com sinal negativo no

OUTROS DEBITOS 37915  -39.904 5% -1.988 3% Balanco, isso nao indica déficit patrimonial. Pelo contrario, o
PROVISOES -230.719 -230.719 0% O 16% saldo liquido é positivo, uma vez que o valor do capital social
FORNECEDORES LP -6.665 -6.665 0% O 0% supera os prejuizos acumulados (resultado de exercicios
Patriménio Liquido -561.301 -561.301 anteriores).
CAPITAL SOCIAL -1.587.372 -1.587.372| 0% 0  111%
RESERVAS DE LUCRO -17.105  -17.105 | 0% O 1%
RESULT. EXERCICIOS ANTERIORES ~ 1.043.176 1.043.176| 0% 0  -73%
-1.429.522 -1.433.937 |l 0% -4.415 100%

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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Indices de Liquidez

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,57
0,53 __e
.7
mar/2026 abr/2026

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

0,26 0,26
® °
mar/2026 abr/2026

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,63 1,63
[ °
mar/2026 abr/2026

23

Os indices de liquidez contabil sdo apurados com base nos
valores extraidos do Balanco Patrimonial, o qual reflete,
em determinada data-base, a posicao patrimonial e
financeira da Empresa.

Para as Empresas em recuperacao judicial, € comum que
tais indicadores apresentem resultados insatisfatérios, na
medida em que o endividamento supera os ativos na maior
durante significativa parte do periodo inicial do
procedimento recuperacional.

Todavia, a medida que o processo de recuperacao judicial
avanca e passam a produzir efeitos os mecanismos de
reorganizacao econdmico-financeira, espera-se a gradual
recomposicdo do equilibrio patrimonial, com a
consequente evolucao positiva dos indices de liquidez.

Nos meses em analise, observa-se a elevacao da liquidez
corrente e estagnacao do endividamento a curto prazo e
liguidez geral, uma vez que o aumento nos ativos, em
especial nos ativos realizdveis a curto prazo (ativo
circulante), foi maior que o acréscimo ocorrido nos
passivos.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28, sob 0 nimero
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.0100 e ¢



Endividamento



Endividamento Total %1% FEX

CP: curto prazo (circulante no Balanco) REPRES
LP: longo prazo (ndo circulante no Balanco) VAR. (A.H.) (AV.) ’

% R$ % O Endividamento total da FMU ao final de abril de 2026, era de R$

FORNECEDORES -83.526  -87.757 5% -4.231 10% 872,6 milhdes, e que apds o abatimento do montante de recursos
OBRIGACOES DIVERSAS -58.943  -59.000 0%  -56 7% financeiros “disponiveis” no caixa da Empresa no periodo atingiu a

OUTRAS PROVISOES - CP “7.924  -7.555 5% 369 1% quantia de R$ 868,3 milhdes, com aumento de R$ 1,6 milhdo entre os
OUTRAS PROVISOES - LP -21.862 -21.862 0% O 3% meses 03 e 04/2026.

RECEITAS DIFERIDAS -1.608 -1.567 -3% 42 0%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CP -9.670 -9.670 0% 0 1%

- A Divida Ativa composta por obrigacoes de carater nado tributario
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP -141.709 -138.494 -2% 3.215 16%

OUTROS DEBITOS 37915 39904 s 1988 5% registrou acréscimo (1e R$ 2,6 milh?es, com desjcaq~ue para a majorag?o
NN b 665 y 665 s ’0 " no V?Ior a rl)agfar aos Fgrnec.edores (+ R$ i1,2 milhdes) frgnt~e a reducao
Y R dos Empr-est~|mos e Flnanaa-me-ntos - LP” (- R$ 3,2 m|Ihoes): d_entre
OBRIGACOES TRABALHISTAS 18951 -00.239 15 1688 55 outras variacoes menores, a.tlnglndo a marca de R$ 372,5 milhées e
PROVISOES TRABALHISTAS 10532  -10.532 0% 0 1% representando 43% do endividamento liquido total da Devedora.

A A _ _ _ _10, o,
Co)gillgﬁggléz ?;IIELLJJT&EIQE -(L:E -%:222 _32:222 ;yf ;';: Ja o grupo da Divida Fiscal e Trabalhista apresentou aumento de R$ 1,8
IMPOSTOS DIFERIDOS 150454 -152.454 0% 18% milhdo e totalizou o importe de R$ 500,2 milhdes ao final de 04/2026,
PROVISOES CONT. TRIBUTARIAS 208.857 -208.857 0% 24% sendo que as principais variacdes foram o aumento das “obrigacoes
Divida Fiscal e Trabalhista -498.398 -500.162 [ 0% -1.765 58% trabalhistas” (+ R$ 1,9 milhdo), dentre outras variaces de menor
Disponivel 1.438 4.290 198% 2.852 0% impacto, como resultado dos pagamentos, baixas de adiantamentos,

Total Endividamento Liquido -866.783 -868.345 0% -1.563 100% reclassificacoes e outros movimentos contabeis ocorridos no periodo.

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Por fim, constatou-se pagamentos na soma de R$ 47,9 milhoes,
Passivo a curto prazo (< 365 dias) abrangendo. forne.cedores, salér.ios, impostos. e outros, e compepsagées
R$ 228.7 milhes de INSS e Pis, Cofins e CSLL retidos na quantia de R$ 1,038 milh3o.

26% da divida total : . :
*Cendrio sem a novacdo das dividas prevista

Passivo a longo prazo (> 365 dias) no Plano de Recuperacdo Judicial
R$ 643,9 milhdes
74% da divida total

iginal, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o n

Divida Total
R$ 872,6 milhdes

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.01(
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Passivo sujeito a R]J

CREDITOS SUJEITOS Classe | - Trabalhistas

R$ 98,9 mil
0,1%

Classe IV - ME e EPP
R$ 598,6 mil

19% Classe Ill - Quirografarios - USD

USD 280,3 mil
100%

Classe Ill - Quirografarios - R$
R$ 109,2 milhdes
99%

CREDORES SUJEITOS

3 2 2
Classe | - Classe Il - Classe Il - Classe IV-MEe TOTAL - R$ TOTAL - USD
Trabalhistas  Quirografario - Quirografario - EPP
R$ uUsD

Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial

Ao final de junho de 2026, o total de créditos sujeitos a
recuperacdo judicial da FMU perfazia o valor de R$
109.879.016,68 e USD 280.374,61, divididos da seguinte
forma:

| Classe | - Trabalhistas: R$ 98.891,50
| Classe Ill - Quirograférios - real: R$ 109.181.533,45

| Classe Ill - Quirografarios - délar: USD 280.374,61
| Classe IV - ME/EPP: R$ 598.591,73

Até o momento, ndo existem créditos registrados na Classe Il
- Garantia Real, sendo que todas as informacoes acerca do
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial estao
detalhadas nos Relatérios do Cumprimento do Plano - RCP,
apresentados mensalmente por esta Auxiliar do Juizo nos
autos recuperacionais.

Este documento & cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28, sobon
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Passivo Nao Sujeito a R] _}K CEX

REPRES.
(AV.)

Divida Tributaria mar/2026 abr/2026 % R$ %

Na relacdo de credores da Recuperanda (fls. 209/212), os
créditos n3o sujeitos A recuperacio judicial somavam R$ 56,9
milhdes em marco de 2025, integralmente de natureza tributaria.
INSS SALARIOS A RECOLHER -5.624  -7.364  31% -1.741 2% Ja o passivo fiscal registrado no balanco patrimonial atingia cerca
de R$ 476,8 milhdes em abril de 2026.

VAR. (A.H.)

FGTS SALARIOS A RECOLHER -296 -170 -43% 126 0%

Encargos Sociais -5.920  -7.535 Q27% -1.615 2% Os encargos sociais aumentaram R$ 1,6 milhdo entre 03 e

TRIBUTOS FEDERAIS A PAGAR 9717 -10591 9% -873 2% 04/2026, com pagamentos de FGTS de R$ 1,2 milhdo e

. . compensacoes de crédito fiscal de INSS na quantia de R$ 1,033
TRIBUTOS MUNICIPAIS A PAGAR -1.168 -1.788  53% -619 0% milhdo, considerando as ocorréncias em ambos 0s meses em

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - CP  -21.594 -19.875 -8% 1.719 4% analise.

Obrigacées de Curto Prazo -32.480 -32.253 @ -1% 226 7% . 5 . . :
As obrigacdes de curto prazo reduziram R$ 226 mil no periodo,

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - LP -75.664 -75.664 0% 0 16% tendo em vista, principalmente, o decréscimo de R$ 1,7 milhdo
OUTROS DEBITOS 361311 -361311 0% O 76% nos “parcelamentos de tributos - curto prazo”, contando com
pagamentos e compensacoes de R$ 1,1 milhdo, considerando os

Obrigacoes de Longo Prazo -436.976 -436.976 f 0% 0] 92% , .
relatérios e comprovantes apresentados pela Recuperanda para
Total End Fiscal no Balango Patrimonial -475.375 -476.764 0% -1.388 100% 0s meses de marco e abril de 2026.

J4 as obrigacobes de longo prazo, houve apenas o
reconhecimento de juros de R$ 167 mil em marco, seguindo com
o saldo de R$ 75,7 milhdes no més de abril de 2026.
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Faturamento

FATURAMENTO ANUAL % §
Em milhées de R$ g S
Em marco de 2026, o Faturamento bruto da [H

Recuperanda totalizou R$ 70,6 milhdes, com %g

802,99 R 763,03 815,33 aumento de 18% em comparacdo ao més anterior. 8
o 24910 J4 em abril de 2026, as receitas brutas da operacio [

2095 2003 S04 095 026 somaram R$ 78,7 milhdes, com Anova elevacao de %é
11% quando comparado ao més 03/2026, com [

destague para o faturamento com os cursos %fis

FATURAMENTO 2026 presencials. °F
No acumulado de janeiro e abril 2026, o %‘Z;

faturamento bruto alcancou R$ 249,1 milhées, com %%

média mensal de R$ 62,3 milhdes, abaixo do [EH

SO desempenho observado no mesmo periodo de ¥
B 2025.

fev/2026 mar/2026 abr/2026 TOTAL 2026 MEDIA MENSAL gg,

29



Faturamento

FATURAMENTO LIQUIDO P/ TIPO DE RECEITA
Abr/2026

Outras Receitas
R$ 249 mil
1%
EAD
R$ 8,9 milhdes
32%

Presencial
R$ 19,1 milhdes
67%

No que se refere a composicao do faturamento liquido,
ou seja, ja abatidas todas as deducdes incidentes sobre
as receitas da FMU, como impostos, bolsas e
cancelamentos, os cursos presenciais permaneceram
sendo a principal fonte de receita da Recuperanda em
2026, representando 67% das receitas.

Os cursos EAD corresponderam a 32%, enquanto os
servicos nao académicos responderam pelo 1%
remanescente.

original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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Receita Liquida x Custos e Despesas e

Receita Liquida x Resultado do Exercicio

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

71.707 79.439 .
. ]

mar/2026 TOT726 Acum 2026
(84.486) (74.292)

B Receita ==Custos e Despesas

RECEITAS X RESULTADO

I I
mar/2026 abr/2026 Acum 2026
(12.780) 5.147

- (12.971)

B Receita ===Resultado do Periodo

31

Do confronto entre RECEITAS x CUSTOS E DESPESAS,
tem-se que a Recuperanda apresentou aumento de R$ 7,7
milhdes nas receitas, enquanto houve um decréscimo de
R$ 10,1 milhdes nos custos e despesas, o que possibilitou
a apuracao de um resultado positivo em abril de 2026.

JA na comparacao da RECEITAS x RESULTADO DO
PERIODO, tem-se que reversio da margem liquida
negativa de 03 para 04/2026, tendo em vista o
movimento das receitas e despesas. Em marco apurou-se

o prejuizo contabil de R$ -12,8 milhdes, enquanto em abril
o resultado foi positivo (lucro contabil) em R$ 5,1 milhoes,
rem razdo da majoracdo no faturamento e queda nos
custos e despesas em geral.

Em se tratando de grandes numeros, de janeiro a abril de
2026, é possivel visualizar o total de receitas brutas de R$
253,2 milhdes, frente a um prejuizo acumulado de R$ -
12,9 milhoes.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28, sob
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.



Demonstracao do Resultado do Exercicio SEFEX

REPRES.
(A.V.)

DRE (em R$ milhares) mar/2026 abr/2026 Acum/2026 % R$ %

VAR. (AH) Nos meses analisados, os custos, despesas operacionais,
financeiras e nao operacionais (dispéndios para manutencao
das operacdes da Recuperanda) somaram R$ 158,8 milhdes,
. enquanto as receitas brutas (operacionais e financeiras)
(-) DEDUCOES DA RECEITABRUTA  -43.345 -46.910 -147.130 8% -3.565 -59% totalizaram R$ 151,1 milhdes, ensejando o prejuizo contabil

Receita Operacional Liquida 27.288 31748  101.965 16% 4461 41% de R$ -12,8 milhées em marco, seguido pelo lucro de R$ 5,1
(-) CUSTOS 7721 -8122 28312 5%  -401  -11% milhGes em abril de 2026.

Receita Operacional Bruta 70.632 78.658  249.095 11% 8.026 100%

Resultado Operacional Bruto 19.567  23.627 73.652 21% 4.060 30% " . I
As Deducbes da Receita Bruta somaram R$ 90,3 milhdes,

relativas aos programas de bolsas, descontos e
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -27.759 -17.252  -76.071 -38% 10.506 -31% cancelamentos, além dos impostos sobre os servicos

r representan 9% Receitas Br .
Resultado Operacional Liquido -8.192 6.374 -2.419 -178% 14.566 -1% P eStadOS’ eprese tando 59% das Receitas utas

Margem bruta (%) 72% 74% 72% (078 0% 0%

(+/-) RESULTADO NAO 4588 -1227  -10.553 73% 3361  -4% Os Custos dos Servicos Prestados totalizaram R$ 15,8

OPERACIONAL E FINANCEIRO o~ . A o
milhoes, estando compostos pelos dispéndios com a

Lucro/Prejuizo do Exercicio -12.780 5.147 -12.971 -140% 17.927 -5% remuneraqéo do corpo docente e custos com materiais

Margem do Resultado % o 15 o aplicados nos cursos e outras atividades da Empresa.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(




DRE (em R$ milhares)
Receita Operacional Bruta
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Receita Operacional Liquida
(-) CUSTOS
Resultado Operacional Bruto

Margem bruta (%)

70.632
-43.345
27.288
-7.721
19.567
72%

78.658
-46.910
31.748
-8.122
23.627
74%

mar/2026 abr/2026 Acum/2026

249.095
-147.130
101.965
-28.312
73.652
72%

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

Resultado Operacional Liquido

(+/-) RESULTADO NAO
OPERACIONAL E FINANCEIRO

Lucro/Prejuizo do Exercicio

Margem do Resultado %

-27.759

-8.192

-4.588

-12.780

-47%

-17.252

6.374

-1.227

5.147

16%

-76.071

-2.419

-10.553

-12.971

-13%

VAR. (A.H.)
% R$
11% 8.026
8% -3.565
16% 4.461
5% -401
21% 4.060
(078 0%
-38% 10.506

-178% 14.566
-73% 3.361

-140% 17.927

REPRES.
(A.V.)

%
100%
-59%
41%
-11%

30%
0%
-31%

-1%
-4%

-5%

Ja as Despesas Operacionais, entre os meses em analise,
reduziram em 38%, totalizando R$ 45 milhdes, sendo que os
principais dispéndios foram os “servicos de consultoria” (R$ 5,3
milhdes) e “licenca de uso de softwares” (R$ 1,8 milhdes), dentre
outros gastos maiores e menores que compuseram as despesas e
receitas operacionais neste periodo.

O Resultado Nao Operacional e Financeiro estava composto
pelos resultados financeiros oriundos de rendimentos de
aplicacoes, juros e multas recebidos e pagos e outros encargos
sobre dividas, totalizando R$ 4,6 milhdes em 03 e R$ 1,3 milhdo
em 04/2026, tendo em vista que as despesas foram maiores que
as receitas nao operacionais e financeiras.

Por fim, tem-se o resultado negativo de R$ -12,8 milhées como
prejuizo liquido de marco, seguido pelo lucro contabil de R$ 5,1
milhées em abril de 2026, uma vez que no més 04/2026 a
Devedora registrou mais receitas e menos custos e despesas,
possibilitando a apuracao de resultado positivo no més em
questao.

No mais, de janeiro a abril de 2026 tem-se o prejuizo acumulado
de R$ -12,9 milhdes, composto pelos resultados mensais do ano
corrente.

iginal, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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1. Cronograma Processual



1. Cronograma Processual

Data Evento

13/03/2025 Ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial
14/03/2025 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial (Art. 52, inciso I, I, 1ll, IV e V e §1°)

19/03/2025 Publicacdo do deferimento no D.O.

Termo de Compromisso da Administradora Judicial (Excelia)
Publicagéo do 1° Edital no D.O. (Art. 52, §1°)
Apresentagéo do Relatério Inicial - 10 dias da publicacdo do deferimento
Fim do prazo para apresentar habilitacées e divergéncias ao AJ - 15 dias apds a publicacdo do 1° Edital (Art. 7°, §1°)
Apresentagéo do Plano de Recuperacdo ao Juizo - 60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ (Art. 53)
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. (Art. 53, § Uinico)
Apresentagéo do Relatério de Andlise do PRJ - 15 dias da apresentacdo do PRJ (Art. 22, Il, h)

08/08/2025 Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ - 30 dias apds a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apés a publicacdo de
aviso sobre o recebimento do PRJ (Art. 53, § Unico)
Disponibiliza(;éo do 2° Edital pelo AJ - 45 dias ap6ds a apresentacio de habilitacdes/divergéncias
22572 Publicacio do 2° Edital no D.O. (Art. 7°, §2°)
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo - 10 dias apos a publicacdo do 2° Edital (Art. 8°)
Publicagéo do Edital de convocacio para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (Art. 36)
1a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
2a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC - 150 dias apés o deferimento da RJ (Art. 56, §1°)

24/02/2026 Prazo para votacdo do PRJ apés instalacdo da AGC - 90 dias
15/09/2025 Fim do prazo de suspensao do curso da prescricdo de acoes e execucdes contra as devedoras - 180 dias apds o

deferimento da RJ (Art. 6°, §4°)

17/12/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (FEX)
13/02/2026 Homologacio do PRJ e concessio da RJ (Art. 58)
13/02/2028 Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no PRJ - 2 anos apds a concessdo da RJ (Art. 61)

. *Padrao CNJ - Recomendacdo N° 72 de 19/08/2020
N e ventos Ocorridos

Datas Estimadas

36
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2. Remuneracao da Administradora Judicial



2. Remuneracao da Administradora Judicial

% Reporte Honorarios da AJ

Conforme decisao de fls. 2901/2902

Os honorarios da Administradora Judicial foram fixados no total de
3,75% sobre o passivo sujeito indicado pela Devedora, no
montante de R$ 116.447.831,00, a ser pago conforme abaixo:

36 parcelas iguais e sucessivas de R$ 121.000,00;

As despesas pontuais especificas com transporte para
visitas nos campi da Recuperanda, incluindo fora de Sao
Paulo, bem como o envio de correspondéncias devem
ser reembolsadas pelas Recuperandas;

Na hipétese de encerramento antecipado da
Recuperacao Judicial, as Recuperandas devem pagar
50% do saldo quando do encerramento e parcelar os
50% restante em até 12 parcelas mensais, iguais e
sucessivas;

Caso a recuperanda seja vendida pelos atuais
controladores a partir do encerramento da recuperacao
judicial e ainda remanesca qualquer saldo de honorarios,
a quitacao dos honorarios ocorrera por ocasiao da
venda.

38

Observacoes

Conforme fluxo de pagamento estabelecido na
decisao de fls. 2901/2902, os repasses
destinados a Administradora Judicial estao
integralmente quitados até a presente data.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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Polos da Regiao Norte

Polos da Regiao Norte

= Polo de Manaus = Polo de Belém = Polo de Palmas

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii



Polos da Regiao Nordeste

Polos da Regiao Nordeste

= Polo de Maceio = Polo de Salvador = Polo de Fortaleza

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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Polo de Aracaju
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Polos da Regiao Centro-Oeste

Polos da Regiao Centro-Oeste

= Polo de Brasilia = Polo de Campo Grande = Polo de Goiania

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(
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Polos da Regiao Sudeste

Polos da Regiao Sudeste

= Polo de Rio de Janeiro
= Polo de Belo Horizonte = Polo de Juiz de Fora (Barra da Tijuca e Centro)
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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Polos da Regiao Sudeste

Polos da Regiao Sudeste

= Polo de Sao Bernado do Campo = Polo de Vitéria

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii
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4. Glossario

Ativo: composto pelos bens e direitos da Empresa, resultantes dos eventos
passados e dos quais se espera que fluam beneficios econémicos futuros.

Passivo: composto pelas obrigacdes com terceiros e com os Sécios da Empresa,
resultantes dos eventos passados e para os quais se espera o sacrificio de recursos
econdmicos futuros.

Partes relacionadas: transferéncias de recursos entre a Pessoas Fisicas e Juridicas
relacionadas a Empresa. No caso de pessoas juridicas, ha o registro contabil dos
recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a segunda,
caracterizando um valor a receber. A segunda, por sua vez, apresenta a mesma
quantia registrada em seu passivo, demonstrando o valor a pagar relativo a
operacao, completando as formalidades necessarias para a apresentaciao de
movimentacoes financeiras entre Empresas. As transacoes mais comuns sao 0s
empréstimos também chamados de “operacdes intercompany”.

Indice de Liquidez Corrente: divisio do ativo circulante pelo passivo circulante. O
resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo que valores maiores que
1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas a curto prazo, de modo que
resultados da divisdo inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento das dividas com vencimento no curto prazo (exigibilidade inferior a 365
dias).

Indice de Liquidez Seca: divisio do saldo do caixa (caixa, bancos e equivalentes de
caixa) pelo passivo circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0,
sendo que valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas
a curtissimo prazo (dividas correntes), de modo que resultados da divisdo inferiores
a 1,0 indicam auséncia de capacidade de pagamento dessas dividas.

57

indice de Liquidez Geral: divisdo ativo total pela soma do passivo circulante e
passivo nao circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo
gue valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento de todas as dividas
(curto e longo prazos, pois abrange os passivos circulante e ndo circulante), de modo
que resultados da divisdo inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento de todas as dividas da Empresa.

Receitas: resultado das atividades principais de venda de bens ou prestacdo de
servicos, ou secundarias como por exemplo as receitas financeiras, vendas de
imobilizados e outras, ensejando o aumento dos ativos (caixa, valores a receber de
clientes, etc.), aumentando o valor da Empresa. Uma receita também pode decorrer
da reducido de passivos, no sentido de que a “dispensa” de pagar determinada
obrigacao enseja a auséncia de saida de recursos financeiros e o consequente
aumento do patriménio e valor empresarial.

Custos: todos os gastos necessarios para produzir um produto ou prestar um
servico, como por exemplo a aplicacao de matéria-prima e mao de obra.

Despesas: todos os gastos necessarios para a manutencdo das atividades e
estrutura de uma Empresa, como gastos administrativos e comerciais, mas que nao
estao diretamente ligado a producdo de mercadorias ou servicos.

Receitas x Custos e Despesas: comparacdo que visa demonstrar o quanto uma
Empresa possui de custos e despesas em relacdo as suas receitas,
sendo fundamental para a gestao financeira e a tomada de decisoes estratégicas nas
Empresas.

Receitas x Resultado do Periodo: comparacdo que visa demonstrar a capacidade de
geracao de lucro/prejuizo da Entidade perante ao volume de receitas geradas.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/07/2026 as 12:28 , sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0026548-82.2025.8.26.010(
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