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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DA COMARCA DE SAO PAULO - ESTADO DE SAO PAULO.

Processo n® 1070290-77.2024.8.26.0100

HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN LTDA, j& devidamente
qualificado, por seus advogados infra-assinados, nos autos do presente pedido de
RECUPERACAO JUDICIAL em trdmite perante este Juizo, vém, respeitosamente, em
atendimento ao r. despacho de fls. 722/723, requerer o aditamento do PRJ e expedic¢ao do Edital.

Nestes termos,
Pede deferimento.

S3do Paulo, 02 de dezembro de 2024

MATIAS JoAQUIM COELHO NETO JOSE CARLOS NIcOLA Riccl
ADVOGADO ADVOGADO
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PLANO DE RECUPERACAO

JUSTIFICATIVAS

Considerando que:

a) O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN foi criada pelo médico e empresario Dr. Edson
Sanches, observando as dificuldades de acesso a saude enfrentadas pela populagdo da Zona
Leste, especificamente no bairro de Sdo Mateus, tomou a iniciativa de criar um centro médico

hospitalar e maternidade para atender a comunidade local.

b) Desde sua fundacgao, o Hospital/Recuperanda ja demonstrava compromisso com o bem-estar

da sociedade. Essa vocagao social se evidencia em diversos aspectos;

c) O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN atravessou e atravessa crise sem precedentes
na historia, o que vem prejudicando fortemente o desempenho da empresa no segmento, e ora
se busca sua recuperagao com base nos mecanismos disposto na legislacao.

d) Em razao dessas dificuldades economicas e financeiras, HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER
CLIN ajuizou a Recuperacao Judicial, cujo processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperacao,
que determinou, dentre outras medidas, a apresentacao de um plano de recuperagao judicial.

e) O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN visa superar sua crise econdmico-financeira e
reestruturar seus negodcios. A crise econdmico-financeira tem como causa a falta de (1)
reequilibrio financeiro dos contratos com os planos de saude e os (2) constantes atrasos dos
tomadores, forcado-a a buscar captacao de recursos junto as institui¢des financeiras, com
custo muito elevado. O presente PRJ de (i) preservar a sua atividade empresarial, mantendo sua
posicao de destaque como uma das mais relevantes empresas no segmento de Sao Paulo —Zona
Lesta; (ii) manter-se como fonte de geracao de empregos, tributos e riquezas; e (iii) estabelecer a
forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas a atender aos seus melhores interesses
e preservando boa relagdo com as institui¢oes financeiras e o com os colaboradores.

CAPITULO |

DEFINICOES E INTERPRETACAO DO PRESENTE PLANO E ANEXOS

1.1. Regras de interpretacao. O Plano deve ser lido e interpretado de acordo com as regras
estabelecidas neste Capitulo |.
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1.2. Significados. Os termos e expressdes utilizados em letras maiUsculas, sempre que
mencionados no Plano, tém os significados que lhes sao atribuidos no Anexo. Esses termos e
expressoes sao utilizados, conforme for apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é atribuido no Anexo | -
Definicbes. Os termos e expressdoes em letras maiusculas que nao tenham seu significado
atribuido pelo Anexo | - Defini¢des devem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.3. Titulos. Os titulos das Clausulas do Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e
conveniéncia, e ndo devem afetar o conteudo de suas previsoes.

1.4. Predmbulo. O preambulo do Plano foi incluido exclusivamente para apresentar e esclarecer,
em linhas gerais, o contexto econdmico e juridico em que o Plano é proposto, e ndo deve afetar o
conteudo ou a interpretacao das Clausulas do Plano. Os termos utilizados em letras maiusculas
no preambulo tém os significados que lhes sdo atribuidos no Anexo | - Defini¢des.

1.5. Conflito entre Clausulas. Na hipotese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que
contiver disposicao especifica prevalecera sobre a que contiver disposi¢cao genérica.

1.6. Conflito com Anexos. Na hipotese de haver conflito entre qualquer disposicao do Plano e
qualquer dos Anexos, prevalecera o disposto no Plano. Os Anexos, com excecao do Anexo | -
Defini¢des, ndo tém conteudo vinculativo.

1.7. Conflito com Contratos Existentes. Na hipdtese de haver conflito entre qualquer disposi¢ao
do Plano e as disposicoes que estabelecam obrigagdes para o HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN que constem de contratos celebrados com Credores Sujeitos ao Plano antes da
Data do Pedido, o disposto no Plano prevalecers;

CAPITULOIII

EQUACIONAMENTO E REESTRUTURACAO DOS CREDITOS

2.1. Disposic¢oes gerais:

2.1.1. Reestruturacdo de Créditos. O Plano, observado o disposto no artigo 61 da Lei de
Recuperagao Judicial, nova todos os Créditos, que serao pagos pelo HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN nos prazos e formas estabelecidos no Plano, para cada classe de Credores Sujeitos
ao Plano, ainda que os contratos que deram origem aos Créditos disponham de maneira
diferente. Com a referida novacao, todas as obrigacdes, inclusive dos devedores solidarios,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como quaisquer outras
obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixam de ser
aplicaveis.
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2.1.2. Forma de pagamento. Os pagamentos em dinheiro previstos pelo Plano a Credores
Sujeitos ao Plano devem ser pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria
do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito (DOC), Transferéncia
Eletrénica Disponivel (TED) ou PIX (Pagamento Instantaneo Brasileiro), conforme o caso, ou por
qualquer outra forma especifica que for acordada entre o HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER
CLIN e o respectivo Credor Sujeito ao Plano.

2.1.3. Informacdo das contas bancarias. Os Credores devem informar ao HOSPITAL E
MATERNIDADE MASTER CLIN suas respectivas contas bancarias para a finalidade da realizagao
de pagamentos, nas hipoteses previstas no Plano, no prazo maximo de 10 (dez) dias da
Homologacao Judicial do Plano, por meio de comunicagao por escrito enderecada ao HOSPITAL
E MATERNIDADE MASTER CLIN na forma na forma prevista neste Plano. Os pagamentos que
ndo forem realizados em razdo de os Credores nao terem informado suas contas bancarias no
prazo estabelecido ndo serdo considerados como evento de descumprimento do Plano. Nao
haverad a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido
realizados em razao de os Credores ndo terem informado suas contas bancarias dentro do prazo
estabelecido nesta Clausula.

2.1.4. Data do pagamento. Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos seus respectivos
vencimentos. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no Plano estar prevista
para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja considerado um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacdo devera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

2.1.5. Valor minimo da parcela. Com o objetivo de reduzir os custos na administracdo dos
pagamentos, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos Credores Sujeitos ao Plano sera
de R$ 5,00 (cinco reais), respeitado o valor dos respectivos Créditos.

2.1.6. Limitacdo dos pagamentos ao valor dos Créditos. Todos os pagamentos e distribui¢des
previstas no Plano serdo feitos até o limite do valor do saldo em aberto do respectivo Crédito. Em
nenhuma hipotese qualquer Credor recebera valor superior ao valor de seu Crédito.

2.1.7. Compensacao. O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN podera compensar, a seu
critério, quaisquer Créditos com outros créditos, em dinheiro detidos pela Recuperanda frente aos
respectivos Credores, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos
Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢oes do presente Plano.

2.1.8 Restricdo a créditos em dinheiro. A compensacao referida na Clausula 2.1.9 é restrita a
créditos cujo pagamento deva ser realizado em dinheiro, ndo podendo atingir créditos detidos
pela Recuperanda frente aos respectivos Credores cujo pagamento deva ser feito em bens ou
Sservicos.
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2.1.9 Retencao de Créditos a compensar. O HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN podera
reter o pagamento de Créditos na hipotese da Recuperanda também ser credora dos respectivos
Credores, desde que os créditos detidos por ela contra os respectivos Credores sejam objeto de
litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam compensados quando se tornarem liquidos, nos
termos da Clausula 2.1.9.

2.1.10. Inclusao de novos Créditos. Na hipdtese de novos Créditos, ndo constantes da Lista de
Credores, serem reconhecidos por decisao judicial transitada em julgado ou por acordo entre as
partes homologado judicialmente, tais Créditos serdo pagos na forma prevista no Plano.

2.1.11. Créditos sujeitos a litigio. Créditos constantes da Lista de Credores e que sejam objeto de
discussdo em litigio judicial ou arbitral apenas serdo pagos a partir da data do seu reconhecimento
e liquidez, mediante o transito em julgado de decisdo judicial ou arbitral ou acordo entre as partes
homologado judicialmente, e seus titulares ndo terdo direito as distribuicdes que ja tiverem sido
realizadas em data anterior.

2.1.12. Reclassificagao de Créditos. Na hipdtese da reclassificagdo de Créditos constantes da
Lista de Credores, as parcelas dos valores previstos no Plano para o pagamento de tais Créditos
serdo realocadas e fardo parte do valor total a ser distribuido, se o caso de distribuicdo, para a
classe de Credores em que tais Créditos vierem a se enquadrar. Os Credores da classe para a qual
os Créditos forem reclassificados continuardo a ser pagos na forma prevista neste Plano,
alterando-se, porém, o seu percentual e cronograma de pagamento para levar em consideracao
(i) a alteracao do valor a ser distribuido; e (ii) o pagamento do valor do Crédito reclassificado. O
Credor cujo Crédito tenha sido reclassificado ndo fara jus as distribuicdes que ja tiverem sido
realizados em data anterior a sua reclassificagao.

CAPITULOIII

FUNDAMENTOS DA REESTRUTURACAO — MEIOS DE RECUPERACAO

3.1. Fundamentos da Reestruturacao. Como solucao mais eficiente para a equalizagdo e a
liquidacdo do passivo do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, o presente PRJ prevé os
seguintes meios de reestruturacgao:

3.1.1. MEIO DE RECUPERACAO PELO PLANO A - A cria¢do e constituicdo da
Companhia UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I”, sociedade an6nima
fechada, no modelo de subsidiaria integral, nos termos dos artigos 60 e 142 da LRF,

cujo objeto sera a criacdo de Unidade Produtiva Isolada dos bens e direitos do
“"HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1” e sequida de distribuicao a
determinados credores dos valores obtidos com a alienagdo destes ativos pela
Companhia UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I”. A Companhia UPI -
HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN | tera como objeto a exploragao e
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alienagdo de qualquer bem mavel ou imdvel, ou seja, de ativos materiais, como forma
de permitir o ingresso de recursos para o pagamento dos credores.

3.1.2. MEIO DE RECUPERACAO PELO PLANO B - Criacdo e constituicdo de
subsidiaria integral, na forma de sociedade an6nima fechada e Unidade Produtiva
Isolada, por meio de drop down (*Companhia Hospital e Maternidade Master Clin 11”),

onde a recuperanda sera a Unica acionista, vertendo ativos tangiveis e intangiveis para
formacao do capital do social e criacdo da UPI ("Companhia Hospital e Maternidade

Master Clin 11”), vertendo-se integralmente os valores para pagamento dos credores

na forma deliberativa em Assembleia de Credores e como descrito neste Plano.

3.1.3. MEIO DE RECUPERACAO PELO PLANO C - Venda de participacdes acionarias
do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I, como forma de atrair investidores,
permitindo que a totalidade ou parcialidade das participagdes acionarias sejam

alienadas, vertendo-se integralmente os valores para pagamento dos credores na
forma deliberativa em Assembleia de Credores e como descrito neste Plano.

3.1.4. MEIO DE RECUPERACAO PELO PLANO D - Cria¢do de Cdmara Permanente
de Conciliagdo e Mediacdo (CPCM), ente sem personalidade juridica, como forma de

permitir a solucao extrajudicial dos conflitos, a partir do consenso e do acordo,
buscando dar solucao as demandas judiciais, para que a empresa possa cumprir sua
funcao social e tenha novo acesso ao crédito bancario (art. 20-A da LRF).

3.1.5. MEIO DE RECUPERACAO PELO PLANO E - Reescalonamento dos
pagamentos de determinados Créditos ou parte deles, na forma prevista no Plano.

3.2. A partir da Homologag¢ao do Plano e até a implementacao das medidas de reestruturacao
dispostas (3.1), os credores, por meio de Assembleia de Credores, poderdo indicar um ou mais
representantes, os quais deverdo ser consultados acerca de matérias relevantes associadas a
administragao do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, tais como alteracao de estatutos
sociais, modificacdo nas politicas de distribui¢do de dividendos, e demais decisdes que venham a
afetar o fluxo de caixa do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN.

CAPITULO IV

MEIO DE RECUPERAGCAO PELO MODELO A

(Companhia UPI “"HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1)

4.1. Fundamentos do Plano A. O Plano A consiste, em sintese, na organizacao, constituicdo e
alienacao judicial dos ativos da Companhia UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I,
nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de RJF, onde o HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN
(Recuperanda), com exploragao e alienagao de qualquer bem movel ou imoével, ou seja, de ativos
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da Companhia UPI"HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I”, distribuindo os resultados aos
credores, apos leildo que sera deflagrado para tal fim;

4.2. Companhia UPI “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1I”. A Recuperanda
organizara a criagao da UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I”. Para tanto, sera
constituira uma Sociedade de Proposito Especifico (*SPE”), organizada sob a forma de sociedade
por acdes fechada, no modelo de subsidiaria integral, para a qual vertera todos os créditos
obtidos. A Companhia UPI “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1" serd constituida
especificamente para permitir que terceiros explorem os ativos, sem que o adquirente deste ativo
suceda as recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigagoes, nos termos do art. 50,
§3° da Lei de Recuperacao Judicial.

4.3. Processo Competitivo. O processo competitivo para alienacao dos ativos da Companhia UPI
“"HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I” sera conduzido mediante a apresentacao de
propostas fechadas para a aquisi¢ao, cujos termos e condigdes constardo do edital, nos termos do
Art. 142 da Lei de RJF.

4.4. Leilao dos Ativos da Companhia UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1I”. A
Companhia UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I” fard a alienagdo dos ativos, que
se regera conforme termos e condi¢des do Edital, em leildo que devera ocorrer no prazo maximo
de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da Homologacao Judicial do Plano.

4.4.1. Habilitacdo dos Interessados. Os interessados deverao habilitar-se por meio de peti¢ao
protocolada nos autos da Recuperacao Judicial, informando seu interesse em oferecer eventual
proposta para aquisicao, no prazo de até 5 (cinco) dias apos a publicagdo de edital de leildo judicial,
expressamente declarando-se ciente de que incorrera em multa e indenizagdo em caso de
inadimplemento de suas obrigagdes com relacdo a proposta por ele(s) apresentada.

4.4.2. Apresentacao das Propostas. No dia, horario e local previamente definidos, nos termos do
edital, sera realizada a entrega das propostas fechadas ao Administrador Judicial. As propostas
fechadas para a aquisi¢cao dos ativos da UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I”: (i)
deverdo prever necessariamente pagamento em dinheiro; e (ii) poderdo ser apresentadas
conjuntamente por mais de um interessado habilitado.

4.4.3. Abertura das Propostas. Apds a entrega das propostas, o Administrador Judicial
promovera a abertura de todas as propostas recebidas, protocolando-as nos autos da
Recuperagao Judicial, no prazo de até 24 (vinte e quatro) horas contadas da data de entrega. Em
data, horario e local previamente definidos no edital, os Credores, reunidos em Assembleia de
Credores, poderao escolher (i) proposta vencedora para explora¢do dos ativos Companhia UPI
“HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I” ("Proposta Vencedora”);
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4.4.3.1. Proposta Vencedora. Sera considerada vencedora a proposta que obtiver, no minimo,
50% + 1 (cinquenta por cento mais um) do valor total dos Créditos presentes na Assembleia de
Credores. ("Proposta Vencedora”).

4.4.3.1.1 Homologagao Judicial da Proposta Vencedora. A Proposta Vencedora devera ser
homologada pelo Juizo da Recuperagao, que declarara o vencedor livre de quaisquer 6nus,
contingéncias e/ou sucessao, nos termos do art. 50, §3° da Lei de Recuperacao Judicial.

4.4.3.2 Auséncia de Proposta Vencedora. Na hipotese de inexisténcia de Proposta Vencedora,
na forma da cldusula 4.4.3.1 acima, os Credores serdo pagos conforme as outras modalidades de
Planos.

4.5. Prazo para Constituicdao. As Recuperandas procederdo a constituicdo da Companhia UPI
“HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1”, na forma deste PRJ, em até 60 (sessenta) dias
contados a partir da publicagcdo da decisdo que homologar a proposta vencedora, prorrogaveis
por mais 60 (sessenta) dias, desde que aprovado por Assembleia de Credores.

4.6. Transferéncia dos Ativos a Companhia UPI “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN
I”. Na hipotese de haver Proposta Vencedora, ao “HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN”
procederd a transferéncia dos ativos para a Companhia UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN I” mediante termo escrito.

4.7. Contratos de Trabalho. Os contratos de trabalho relativos ao HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN poderdo ser transferidos para a UPI "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN

III

4.8. Distribuicao dos Recursos aos Credores. Apds a efetivacao da alienacdo judicial dos ativos,
a totalidade dos valores oriundos da exploracdo econdmica da Companhia UPI "HOSPITAL E
MATERNIDADE MASTER CLIN I, serad utilizada para o pagamento dos credores, conforme
deliberacdao em Assembleia de Credores.

4.8.1. As Recuperandas e os Credores poderdao buscar estruturas para a neutralizagao ou
diminuicdo de qualquer eventual impacto, de qualquer natureza, que a implementagdo dos
pagamentos deste Plano gerar nos balan¢os da "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN".

4.9. Ordem de Distribuicao. Os Recursos obtidos com a exploragao da Companhia UPI
“"HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN 1" serdo distribuidos aos Credores na forma a ser
deliberada em Assembleia de Credores, respeitada a ordem de pagamento indicada na
Assembleia.

CAPITULOV
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MEIO DE RECUPERAGCAO PELO MODELO B

(Companhia UPI“"HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN I11”)

5.1. Fundamentos do Modelo B. O Modelo B consiste na criagdo e constituicao de subsidiaria
integral, na forma de sociedade anonima fechada e Unidade Produtiva Isolada, por meio de drop
down (“Companhia Hospital e Maternidade Master Clin 1I”), onde a recuperanda sera a Unica

acionista, vertendo ativos tangiveis e intangiveis para formacao do capital do social e criacao da

UPI (*Companhia Hospital e Maternidade Master Clin [l”), vertendo-se integralmente os valores
para pagamento dos credores na forma deliberativa em Assembleia de Credores e como descrito
neste Plano.

5.2. Objetivo. O objetivo é transferir os ativos tangiveis e intangiveis para a Companhia Hospital
e Maternidade Master Clin_ll, pelo mecanismo de drop down, criando uma sociedade anénima
fechada, subsidiaria integral, ou seja, tendo como Unica sdcia a sociedade recuperanda,
considerada Unidade Produtiva Isolada (UPI), nos termos do art. 5o, Il da LRJF.

5.3. Reserva de Lucro. A Companhia "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN II” reservara
parte do lucro obtido para se manter operacionalmente, na forma do estatuto social a ser
aprovado em Assembleia de Credores;

5.5. Local de Funcionamento. A Companhia Gestora de Ativos "HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN II” funcionara no prédio da sede do "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN".

5.6. Ordem de Distribuicdo. Os Recursos obtidos com a recuperagdo de ativos feitos pela
Companhia "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN II” serdo distribuidos aos Credores na
forma a ser deliberada em Assembleia de Credores, respeitada a ordem de pagamento indicada
na Assembleia.

CAPITULO VI

MEIO DE RECUPERACAO PELO MODELO C

(Venda de Participagoes Acionarias)

6.1. Fundamentos do Plano C - O Plano C consiste na venda de participagdes societarias do
“"HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, como forma de atrair investidores, permitindo que
as participagdes societarias sejam alienadas, vertendo-se integralmente os valores para
pagamento dos credores.
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6.2. Processo Competitivo. O processo competitivo para alienacao das participagdes societarias
sera conduzido mediante a apresentac¢ao de propostas fechadas para a aquisi¢ao, cujos termos e
condi¢des constarao do edital, nos termos do Art. 142 da Lei de RJF.

6.3. Leilao das Participagoes Acionarias. O "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN” fara a
alienagao das participagdes societarias, que se regera conforme termos e condi¢des do edital, em
leildo que deverd ocorrer no prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias corridos contados da
Homologagao Judicial do Plano. O Edital devera conter o valor minimo de venda de cada agao,
bem como todas as demais regras relacionadas a vendas das participacdes acionarias.

6.4. Homologacao Judicial da Proposta Vencedora. A(s) Proposta(s) Vencedora(s) devera(ao)
ser homologadas pelo Juizo da Recuperacao, que declarard o(s) vencedor(es) livre(s) de quaisquer
onus, contingéncias e/ou sucessao, nos termos do art. 50, §3° da Lei de RJF.

6.5. Distribuicao dos Recursos aos Credores. Apds a efetivagdo da alienacao das participagdes
societarias, a totalidade dos valores oriundos auferidos, sera utilizada para o pagamento dos
credores.

6.6. Ordem de Distribui¢cao. Os Recursos obtidos com a venda das participagoes acionarias serao
distribuidos aos Credores na forma a ser deliberada em Assembleia de Credores, respeitada a
ordem de pagamento indicada na Assembleia.

CAPITULO VI

MEIO DE RECUPERAGCAO PELO MODELO D

(Camara Permanente de Conciliacdo e Mediagao — CPCM)

7.1. Fundamentos do Plano D — O Plano D tem como fundamento a criagdo de Camara
Permanente de Conciliagdo e Mediagao (CPC), ente sem personalidade juridica, formada pelos
credores que desejarem integra-la. A conciliacdo e a mediacao deverdo ser incentivadas em
qualquer grau de jurisdicao, inclusive no ambito de recursos em segundo grau de jurisdicdo e nos
Tribunais Superiores, e ndo implicardo a suspensao dos prazos previstos nesta Lei, salvo se houver
consenso entre as partes em sentido contrario ou determinacao judicial, nos termos do art. 20-A,
I, 11, lle IV da LRJF.

7.2. Objetivo. O objetivo é permitir a solugdo extrajudicial dos conflitos e promover, a partir do
consenso e do acordo, o fim das demandas judiciais, para que a empresa possa cumprir sua fungao
social.

7.3. Funcionamento. A Camara Permanente de Conciliagdo e Mediacao — CPC sera conduzida
pelo Juizo da Recuperagao ou 6rgao criado pelo TJSP para tal finalidade nos termos do art. 20-D
da LRJF.
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CAPITULO VIII

MEIO DE RECUPERACAO PELO MODELO E

Pagamento dos Credores Fornecedores: art. 41, lll e IV

8.1. Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma seja condizente
com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras, sob pena
de inviabilizar o processo de recuperagao da empresa. Os créditos listados na Relagdo de Credores
do devedor poderdo ser modificados, e novos créditos eventualmente poderao ser incluidos no
Quadro Geral de Credores, em razdo do julgamento de incidentes de habilitacdo, divergéncias, ou
impugnacdes de créditos ou acordos. Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de
Credores, conforme previsto acima, os Credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condi¢des e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacao que
Ihes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

8.2. CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS (Art. 41, 1):

(i) Desagio: 75% (setenta e cinco por cento);

(ii) Periodo de caréncia de 1 (um) ano contados a partir da Homologagao Judicial do Plano;

(iii) Exclusao da multa dos artigos 467 e 477 da CLT, bem como de qualquer outra multa normativa
que tenha fundamento de existir o atraso no pagamento das verbas de trabalhador;

(iv) Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitaria dos créditos, em 1 (uma) parcela,
sendo paga a 12 (primeira) parcela ao final do 12° (décimo sequndo) més subsequente ao periodo
de caréncia;

(v) Remuneracao sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa correspondente 3% (trés por cento)

ao ano + TR com inicio apos o periodo da caréncig;

8.3. CLASSE |l - CREDORES GARANTIA REAL

(i) Desagio: 75% (setenta e cinco por cento);

(i) Periodo de caréncia de 1 (um) ano contados a partir da Homologagao Judicial do Plano;

(iii) Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitaria dos créditos, em 1 (uma) parcela,
sendo paga a 12 (primeira) parcela ao final do 12° (décimo sequndo) més subsequente ao periodo

de caréncia;
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(iv) Remuneracao sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa correspondente 3% (trés por cento)

ao ano + TR com inicio apos o periodo da caréncia.

8.4. CLASSE Il - CREDORES QUIROGRAFARIOS: O pagamento dos Créditos dos Credores
Quirografarios, o plano prevé:

(i) Desagio: 75% (setenta e cinco por cento);
(ii) Periodo de caréncia de 1 (um) ano contados a partir da Homologagao Judicial do Plano;

(iii) Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitaria dos créditos, em 10 (dez) parcelas
iguais, sendo paga 1 (uma) parcela por ano, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga ao final
do 129 (décimo segundo) més subsequente ao periodo de caréncia, e as demais nos g (nove) anos
subsequentes.

(v) Remuneragao sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa correspondente 3% (trés por cento)
ao ano + TR com inicio apos o periodo da caréncig;

(vi) Serdo excluidos 100% (cem por cento) de juros., multas, encargos astreintes, clausulas penais,
correcbes ou qualquer outro acessorio sobre o valor principal da divida na data de seu
ajuizamento.

8.5. CLASSE IV - CREDORES ME E EPP: O pagamento dos Créditos dos Credores ME e EPP, o
plano prevé:

(i) Desagio: 75% (setenta e cinco por cento);
(ii) Periodo de caréncia de 1 (um) ano contados a partir da Homologagao Judicial do Plano;

(iii) Pagamento do Principal: Pagamento, de forma igualitaria dos créditos, em 10 (dez) parcelas
iguais, sendo paga 1 (uma) parcela por ano, com a 12 (primeira) parcela devendo ser paga ao final
do 129 (décimo segundo) més subsequente ao periodo de caréncia, e as demais nos g (nove) anos
subsequentes.

(v) Remuneragdo sobre a Parcela: Incidéncia de juros a taxa correspondente 3% (trés por cento)
ao ano + TR com inicio apos o periodo da caréncig;

(vi) Serdo excluidos 100% (cem por cento) de juros., multas, encargos astreintes, cladusulas penais,
correcbes ou qualquer outro acessorio sobre o valor principal da divida na data de seu
ajuizamento.
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8.6. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagdo
plena, irrevogavel e irretratavel. O termo inicial da contagem do prazo para pagamento é o
transito em julgado de decisdao homologatoria do plano.

CAPITULO IX

MEDIDAS GERAIS DE RECUPERACAO DO HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN

9.1. Visao geral das medidas de recuperacao. O Plano utiliza, dentre outros, os seguintes meios
de recuperacao: concessao de prazos e condi¢es especiais para pagamento das obriga¢des do
HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, reorganizagao societaria, venda parcial de ativos,
cisao, criagao de subsidiaria integral e ado¢ao de métodos pacificos para solugdo de litigios.

9.2 Projeto de Viabilidade Econdmica e Financeira. Em conformidade com o que preceitua o
artigo 53 da LRJF, aofinal do presente Plano, poderao ser encontradas informagdes que compdem
o DRE Projetado e o Fluxo de Caixa Projetado do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, a
saber:

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO — ANEXO |

9.6 O documento acima citado é parte inseparavel do presente Plano de Recuperagao Judicial,
sendo certo que a ndo leitura do referido documento impedira o completo entendimento do ora
apresentado.

CAPITULO X

EFEITOS DO PLANO

10.1. Vinculagdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam o HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN e os Credores Sujeitos ao Plano, os devedores solidarios, bem como os seus
respectivos cessionarios e sucessores a qualquer titulo, a partir da Homologagao Judicial do Plano.

10.2. Modificacdo do Plano na Assembleia-Geral de Credores. Aditamentos, alteragdes ou
modificagdes ao Plano podem ser propostos pelo HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN a
qualquer tempo apos a Homologagao Judicial do Plano e enquanto nao encerrada a Recuperacdo
Judicial, havendo ou nao descumprimento do Plano, vinculando o HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN e todos os Credores Sujeitos ao Plano, desde que tais aditamentos, altera¢oes ou
modificagdes sejam submetidos a votacao na Assembleia-Geral de Credores, e que seja atingido
o quorum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §1°, da LRJF.

10.3 Cessoes de créditos. Apds a Aprovacgao do Plano, os Credores Sujeitos ao Plano poderdo
ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a respectiva cessao produzira efeitos a
partir da notificagdo do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, nos termos do Codigo Civil.
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O cessionario que receber o Crédito cedido sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor
Sujeito ao Plano.

10.4. Créditos anteriores ao Plano. Todos os créditos oriundos de cessdes anteriores ao Plano,
independentemente de sua classificacao, serdo tratados como Credores Quirografarios,
excetuando-se os créditos nao sujeitos ao presente Plano.

10.5. Sub-rogagoes. Créditos relativos ao direito de regresso contra o HOSPITAL E
MATERNIDADE MASTER CLIN, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por
terceiros, de Créditos, serdo pagos nos termos estabelecidos no Plano. O credor por sub-rogagao
sera considerado, para todos os fins e efeitos, Credor Sujeito ao Plano.

10.6. Reestruturacao Operacional. Apos o inicio de sua crise do HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN a Diretoria passou a desenvolver um plano de reestruturacdo financeiro-
operacional baseado nas premissas elencadas nos meios de recuperagdo previstos e na
lucratividade necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manuten¢do de sua
viabilidade no médio/longo prazo, o que depende ndo s6 da solu¢cdo da atual situacao de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da sua capacidade de geragao de caixa. As
medidas identificadas no Plano de Reestruturacao Financeiro-Operacional estdo incorporadas a
um planejamento de médio e longo prazo e estdo fundamentadas nas seqguintes decisdes
estratégicas:

10.7. Area Comercial:

J Reestruturacao parcial da area comercial;

J Foco das atividades em produtos de maior rentabilidade;

o Plano de a¢do para a realizagdo de parcerias estratégicas;

J Plano orcamentario de vendas ao final de cada ano;

J Basear a lideranca da empresa em parcerias estratégicas;

J Metodologia de compra de matéria-prima e venda de produtos que diminuam a
exposi¢ao ao risco de variagdes do prego;

o Inserir a lideranca das empresas em parcerias de clinicas e médicos especializados;

J Implementagado de novas areas de saude para serem incluidas na sede do Hospital;

10.8. Area Administrativa:

J Programa de redug¢do do quadro funcional e de gasto com pessoal e horas extras e
reducao de despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acoes
sem planejamento;

o Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: planos de
carreira baseado em resultado, melhoria no processo de sele¢do, treinamento e
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valorizacdo social e profissional dos colaboradores internos visando a redugao do
turnover e redugao dos custos com pessoal;

J Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de
decisdo para alcancar metas e assegurar a aderéncia das a¢des aos planos;
J Formar as novas diretrizes de administracao e dar suporte ‘a area comercial através

de uma analise de SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, Opportunities-
oportunidades e Threats-ameagas).

o Reorganizacao do organograma da empresa para novo modelo aprovado e
consoante com o projeto de reorganizagdo administrativa.

10.9. Area Financeira:

o Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas ao
planejamento operacional;
o Implementagdo de um Plano Orcamentario com revisdes trimestrais;
o Plano de redugdo os custos fixos para melhoria da margem operacional;
CAPITULO XI

DISPOSICOES GERAIS

11.1. Divisibilidade das Previsoes do Plano. Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢ao do
Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos termos
e disposicoes do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o
embasaram, sejam mantidas.

11.2. Quitagao. Com a realizagdo do pagamento dos Créditos, os respectivos Credores Sujeitos
ao Plano outorgardao a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao em favor das
empresas recuperandas, abrangendo inclusive multas, encargos financeiros, ou quaisquer outras
despesas incorridas pelo Credor Sujeito ao Plano, para nada mais pretender ou reclamar, a
qualquer tempo, sob qualquer titulo.

11.2.1. Inaplicabilidade do Plano. O presente Plano de Recuperagao Judicial ndo altera o valor ou
as condicdes originais de pagamento dos créditos extraconcursais;

11.3. Comunicagoes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢des do
HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, e efetivamente entregues; ou (ii)
enviadas por e-mail. Todas as comunicagoes devem ser enderegadas para a sede da empresa, ou
de outra forma que vier a ser indicada pelo HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN nos autos
da Recuperacao Judicial.
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11.4. Lei aplicavel. Este Plano deve ser regido, interpretado e executado de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.5. Eleicdo de foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperagao Judicial serdo resolvidas:

11.6. Pelo Juizo da Recuperacdo até a prolacao da decisdo de encerramento da Recuperacao
Judicial, e desde que nao esteja pendente recurso com efeito suspensivo contra a referida decisao;

ANEXO | - Defini¢oes

Acoes/Quotas: acdes/quotas de emissao do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN que
poderao ser adquiridas por terceiros, conforme estabelecido no Plano;

Acionistas/Quotistas Originais: S3ao os atuais titulares das acdes do HOSPITAL E
MATERNIDADE MASTER CLIN.

Administrador Judicial: Conforme indicagdo no processo de Recuperacao.

Analise de Viabilidade Economico-Financeira: Plano de Reestruturagao e Analise de Viabilidade
Econdmico-Financeira elaborada por empresa especializada, que integra este Plano, inclusive as
analise mensais apresentadas pela Administracdo Judicial. As proje¢oes da Analise de Viabilidade
Econdmico-Financeira se baseiam em diversas premissas de natureza econémica ou
mercadoldgica que podem se alterar de forma imprevista, e modificar as conclusdes da Analise
de Viabilidade Econ6mico-Financeira. Nesse sentido, entre os principais riscos a que o Plano esta
sujeito, destacam-se os seguintes: (i) atrasos e dificuldades na implementacao do plano; (ii)
variagoes substanciais nos pre¢os de insumos; (iii) condenagoes judiciais ou arbitrais; (iv) greves e
perdas de mao de obra qualificada; (v) cancelamento de contratos ou inadimplemento de clientes;
(vi) dificuldades técnicas e operacionais na execucao de projetos; e (vii) alteracdes do cenario
macroeconomico, com mudanca nas taxas de juros e cambio.

Anexo: cada um dos documentos anexados ao Plano Original. A numeragdo de cada um dos
Anexos refere-se a Clausula do Plano em que tal Anexo tiver sido mencionado pela primeira vez.
Os Anexos constantes deste Plano de Recuperagdo alteram, substituem os apresentados
anteriormente, bem como complementam, atualizando as informacgdes indicadas no Plano
primitivo.

Aprovacao do Plano: Aprovacao do Plano pela Assembleia-Geral de Credores, que se considera

ocorrida na data da Assembleia-Geral de Credores que deliberar sobre o Plano ou o Aditivo.

Assembleia-Geral de Credores: a assembleia-geral de credores do HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN, devidamente convocada e instalada, nos termos do Capitulo Il, Se¢do Il, da Lei de
RJF.
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Plano: Aprovacao, pela Assembleia-Geral de Credores, do Plano.
Clausula: cada um dos itens identificados por nUmeros cardinais e romanos no Plano.

Cadigo Civil: Lei n° 10.406/2002, que regula de forma sistematica as relagdes civis e comerciais
de ordem privada no Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

Crédito: Cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano.

Creéditos com Garantia Real: Crédito como pertencente a Classe mencionada no inciso Il do art.
41 daLeideRIJF.

Créditos Nao Sujeitos ao Plano: cada um dos créditos e obrigagdes do HOSPITAL E
MATERNIDADE MASTER CLIN que ndo se sujeitam aos efeitos da Recuperacao Judicial e que nao
sdo, em razao disso, afetados pelo Plano ou Aditivo, por for¢a do disposto no art. 49, caput e §§3°
e 49, art. 45, §3° da e art. 194, ambos da Lei de RJF. Sao considerados Créditos Nao Sujeitos ao
Plano, dentre outros: os Créditos constituidos apos a Data do Pedido, inclusive os decorrentes dos
Novos Recursos;

(i) os Créditos garantidos por alienacao ou cessao fiduciaria em garantia, até o
limite de valor do bem dado em garantia, nos termos do art. 49, §3°, da Lei de
RJF;

(i) os Créditos decorrentes de contratos de arrendamento mercantil, nos
termos do art. 49, §3°, da Lei de RJF;

(iii) os créditos classificados na lista de credores como extraconcursais;

Créditos Quirografario: Crédito como pertencente a Classe mencionada noinciso lll do art. 41 da
Lei de RJF, ou qualquer outro Crédito que ndo se enquadre como Crédito Trabalhista ou como
Crédito com Garantia Real.

Créditos Sujeitos ao Plano: S3o créditos que submetem ao presente plano;

Créditos Trabalhista: Cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano decorrente da legislagao do
trabalho ou de acidente de trabalho, independentemente de estarem assim classificados na Lista
de Credores.

Credores: Pessoas, naturais ou juridicas, que se encontram na lista de credores elaborada pelo
Administrador Judicial, com as alteragdes decorrentes de acordos celebrados entre as partes ou
de decisdes judiciais, e que se sujeitam aos efeitos da recuperacao judicial.

Credores com Garantia Real: Qualquer Credor detentor de Crédito com Garantia Real.

Credores Trabalhistas: Qualquer Credor detentor de Crédito Trabalhista Controvertido ou
Crédito Trabalhista Incontroverso.
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Credores Quirografarios: Qualquer Credor detentor de Crédito Quirografario.

Data do Pedido: Data em que o HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN protocolou em juizo
o pedido de Recuperagao Judicial.

Garantia Real: Cada um dos direitos reais de garantia, inclusive penhores e hipotecas, que
tenham sido constituidos para assegurar o pagamento dos Créditos com Garantia Real. Para os
efeitos deste Plano, serdo consideradas garantias reais aquelas indicadas na lista credores
publicada pelo administrador judicial.

Homologacao Judicial do Plano: A decisao judicial, proferida pelo Juizo da Recuperacao ou pelo
Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo ou outro que seja competente, que concede a
recuperacgao judicial do "HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN”, nos termos do art. 58,
caput, ou do art. 58, §1°, da Lei de RJF. Para todos os efeitos deste Plano, considera-se que a
Homologagao Judicial do Plano ocorre na data da publicacdo, no Diario de Justica Eletronico
(DJE), da decisdo judicial que conceder a recuperacao judicial o HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN.

Indicagbes de Nomes Empresariais: As indicagdes de nomes das empresas que serdo
constituidas para fins de tornar efetivo o plano de recuperagdo sao apenas indicagdes, ndao
vinculando o texto final dos respectivos estatutos que sdao aprovados pela Assembleia de
Credores.

Juizo da Recuperagao: Juizo onde tramita a recuperagao judicial.

Laudo de Avaliacao de Ativos: Laudo de avaliacao de ativos do HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN acostado aos autos de recuperagao.

Lei de RJF: Lei n° 11.101, de g de fevereiro de 2005, que regula os processos de faléncia e de
recuperacao judicial e extrajudicial no Brasil, e suas alteracdes subsequentes.

Lei das Sociedades por A¢oes: Lein° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que regula a constituicao
e funcionamento das sociedades por a¢des no Brasil, e suas altera¢bes subsequentes.

Lista de Credores: Lista contendo a relacdo de Credores Sujeitos ao Plano, elaborada pelas
Recuperandas ou pelo Administrador Judicial, nos termos da Lei de RJF. Para os efeitos do Plano,
sera considerada Lista de Credores aquela que, na data da analise, tiver sido apresentada por
ultimo nos autos da Recuperagao Judicial.

Plano: Plano de recuperacao judicial do HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN, conforme
submetido ao Juizo da Recuperacao.

Recuperacao Judicial: O processo de recuperagao judicial do HOSPITAL E MATERNIDADE
MASTER CLIN, e em curso perante o Juizo da Recuperagao.
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Recuperanda: Sociedade empresarial sujeita a recuperacao.

Recursos da UPI HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN: A totalidade dos valores oriundos
da alienagao dos ativos da UPI HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN.

Transito em Julgado: Havendo recurso contra a decisao que deferir o plano de recuperacao, as
obrigagdes fixadas no mesmo terdo contagem apenas quando todos os recursos transitarem em
julgado.

UPI: Unidade Produtiva Isolada criada especialmente para o fim de alienag¢ao, nos termos do art.
60 da Lei de RJF. A UPI sera constituida nos termos do Plano e devera ser alienada, nos termos
dos artigos 60 e 142 da LRF, sem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas,
contingéncias e obriga¢des, nos termos do art. 50, §3° da Lei de RJF

Nestes termos,
Pede deferimento.

Sao Paulo, 02 de dezembro de 2024

MATIAS JoAQUIM COELHO NETO JOSE CARLOS NicoLA Riccl
ADVOGADO ADVOGADO

Recuperanda:
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