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Introducao
Processo n° 1070290-77.2024.8.26.0100.

HOSPITAL E MATERNIDADE MASTER CLIN LTDA. (“MASTER CLIN”) ajuizou pedido de recuperacao
judicial em 07/05/2025, autuado sob o n.° 1070290-77.2024.8.26.0100, em tramite perante a 1* Vara
de Faléncias e Recuperacodes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP. O processamento da recuperacao
judicial foi deferido em 05/07/2024, conforme decisao constante as fls. 157/161.

Em 16/12/2025, a FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS
LTDA. (“FEX”), na pessoa de Maria lIsabel Fontana, foi nomeada Administradora Judicial em
substituicdo (fls. 2348), aceitando o munus em manifestacdo apresentada em 19/12/2025 (termo de
compromisso acostado as fls. 2354/2355).

A Administradora Judicial apresenta o presente Relatério Mensal de Atividades, relativo a
competéncia de dezembro de 2025, elaborado de acordo com a anélise dos documentos contabeis e
relatorios financeiros encaminhados pela MASTER CLIN, bem como os esclarecimentos prestados
pelos seus administradores, colaboradores, assessores e contadores.



Visao Geral da Recuperanda



Visao Geral da Recuperanda

® . .
558 Panorama Societario

Conforme dados da JUCESP
Razao Social: Santa Izildinha Centro Médico Limitada. (“Master Clin”)
CNPJ: 02.396.119/0001-50

Sede: Rua Dr. Galvao Guimaraes, 72, Sao Matheus, Sdo Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP: 03970-040

Abertura: 23/05/1997

Capital Social: R$ 1.000.000,00

Socios e Administradores: Edson Sanches

CNAE Principal: 86.30-5-03 - Atividade médica ambulatorial restrita a
consultas

['l Observagoes

Regime de Tributacdo: Lucro Presumido

Objeto Social: Atividade médica ambulatorial restrita a consultas,
atividade médica ambulatorial com recursos para realizacao de
procedimentos cirurgicos, atividade médica ambulatorial com
recursos para realizacio de exames complementares,
laboratoérios clinicos, servicos de diagndstico por imagem com
uso de radiacao ionizante, exceto tomografia, servicos de

diagndstico por imagem sem uso de radiacao ionizante, exceto
ressonancia magnética, servicos de diagndstico por registro
grafico - ECG, EEG e outros exames analogos, servicos de
diagndstico por métodos dpticos - endoscopia e outros exames
analogos.

No mais, a Recuperanda informou que jad assinou a alteracdo
contratual para inclusdo da expressdo “Recuperacdo Judicial” em
seu objeto/denominacdo, estando o respectivo DBE em andlise pela
Receita Federal do Brasil (RFB).

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/03/2026 as 14:54, sob o nii
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Eventos Relevantes



Ultimos Eventos Processuais Relevantes

Aprovacao do Plano de Recuperagio Judicial

A AGC designada para 19/09/2025, em 1° convocacao, nao foi
instalada por auséncia do quérum exigido pelo art. 37, §2°, da Lei
n° 11.101/2005. Em 26/09/2025, realizada a 2% convocacao, a
assembleia foi regularmente instalada, tendo sido deliberada, por
unanimidade, a suspensao dos trabalhos até 22/10/2025.

Na AGC realizada em 22/10/2025, deliberou-se, igualmente por
unanimidade, pela nova suspensdo do conclave até 04/12/2025,
condicionada a apresentacdao de eventual aditivo ao Plano de
Recuperacao Judicial. Posteriormente, conforme autorizado por
decisao judicial, foi aprovada a suspensao da AGC até 02/02/2026,
apos o transcurso do prazo legal de 90 dias, com previsao de
apresentacao de eventual aditivo até 26/01/2026.

Por fim, em 02/02/2026 os trabalhos foram retomados e o PRJ
apresentado pela Recuperanda as fls. 2446/3039, observados os
esclarecimentos prestados durante o conclave, foi regularmente
APROVADO pelos credores presentes, atendido o quérum do art.
45 da LREF.

Préoximos Passos da R]

Com a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial em AGC, o
respectivo instrumento segue a apreciacdo do MM. Juizo, para fins
de controle de legalidade.

Ademais, nos termos do art. 57 da Lei n° 11.101/2005, incumbe a
Recuperanda a apresentacdo das certidoes negativas de débitos
tributarios, condicdo necessaria a concessao da Recuperacao
Judicial segundo o referido dispositivo.

A Administradora Judicial apresentou parecer de controle de
legalidade do PRJ aprovado em AGC, as fls. 3085/3096 com
destaque para as clausulas que estao em desconformidade com a
Lein®11.101/2005, estando pendente a apreciacdo do MM. Juizo.

Quanto ao passivo fiscal, em atencao ao art. 57 da lei acima
referida, a AJ opinou pela necessidade de comprovacao de
regularidade em relacdo aos débitos federais, mediante
apresentacao de certidao pertinente. No tocante as dividas
municipais, destacou que devera a Recuperanda ao menos
demonstrar as medidas adotadas para seu equacionamento.
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Colaboradores: A Folha de Pagamento demonstra 22 colaboradores em
dezembro de 2025, com gastos contabilizados de R$ 174,8 mil. Sobre os
pagamentos, tem-se saidas de R$ 117,6 mil referentes aos saldrios e
beneficios dos funciondrios, guardando expressiva diferenca em relacao
aos valores liquidos a pagar conforme indicado na Folha, sendo estes de
R$ 53,3 mil.

Ja sobre o “pré-labore” pago ao Sécio na soma de R$ 60,3 mil, tem-se que
se refere a prestacao de servicos realizados pelo Sr. Edson Sanches,
registrado como “despesas com fornecedores e consultoria hospitalar”
nos meses 11 e 12/2025, pela empresa ES Sanches Assessoria e
Consultoria Médica Hospitalar Ltda. Sobre a apresentacdo dos
comprovantes e Notas Fiscais, a Recuperanda informou que apresentara
os documentos até a competéncia de 12/2025.

Além disso, é sabido que a Empresa mantém colaboradores contratados
como pessoa juridica. Questionada acerca dos respectivos comprovantes
e Notas Fiscais, a Recuperanda informou que “apresentard a
documentacdo nos préoximos relatoérios.”

Ativo: o ativo total da Recuperanda apresentou reducio de R$ 104 mil
entre os meses de novembro e dezembro 2025, alcancando o saldo final
de R$ 3,510 milhées, sendo que a principal variacdo foi o decréscimo no
saldo areceber de “Clientes”.

Principais Eventos Operacionais e Financeiros

Passivo: Verificou-se aumento do passivo em R$ 154 mil, com saldo
final de R$ 13,8 milhdes, sendo que os principais acréscimos ocorreram
no montante devido aos “fornecedores” e “obrigacoes trabalhistas”.

A Recuperanda realizou desembolso total de R$ 422,4 mil no més de
dezembro de 2025, a titulo de salarios, pré-labore, custos e despesas
relacionados ao negdcio. Ressalte-se que a Recuperanda nao efetuou
compensacoes de créditos fiscais ou pagamentos relativos ao Passivo
Tributario no periodo analisado, incluindo encargos sociais.

Mais informacoes acerca dos Ativos e Passivos estdo apresentados na
secdo de “Informacoes Contabeis e Financeiras”.

Demonstracdo do Resultado do Exercicio (D.R.E): A receita
apresentou retracdo de 25%, enquanto os custos e despesas
registraram aumentaram 3%, resultando no prejuizo contabil de R$ -
258 mil no referido més. No acumulado do exercicio de 2025, apurou-
se prejuizo operacional acumulado de R$ 9,9 milhdes.
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Folha de Pagamento



Folha de Pagamento

REPRES.

VAR.(AH) )

FOLHA DE PAGAMENTO nov/2025 dez/2025 % R$ %
Proventos 157.721  170.559 10% 14.174 98%
SALARIO E ORDENADOS 153.990 166.819 10% 14.174 95%
13° SALARIOS 3.731 3.740 0% 0 2%
AVISO PREVIO E INDENIZACOES 0 0 0% 0 0%
Encargos Sociais 4.227 4.314 -1% -29 2%
FGTS - FUNDO DE GARANTIA 4.227 4.314 -1%  -29 2%
INSS 0% 0 0%
Total 161.948 174.873 9% 14.145 100%

Evolucao do quadro de colaboradores nov/2025 dez/2025

Ativos
Admissoes 2 1
Férias 2 2
(-) Demissoes

Colaboradores

& FEX

Da Analise da Folha de pagamento, verificou-se que, em dezembro
de 2025, a Recuperanda mantinha 22 colaboradores diretos ativos
(CLT), havendo 01 admissao no periodo, além de 02 colaboradores
em gozo de férias.

Com base nas Demonstracoes Contabeis, as despesas com pessoal
somaram R$ 174,8 mil, representando aumento de 9% em relacio a
novembro de 2025, principalmente em razdao do acréscimo dos
gastos com salarios e ordenados, conforme a tabela ao lado.

Ja considerando os numeros mostrados na Folha de Pagamento, os
proventos (salarios, adicionais, férias e outros) totalizaram R$ 60,4
mil, Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF de R$ 216,65 e

encargos sociais (INSS e FGTS) de R$ 8,4 mil, guardando expressiva
diferenca para com a escrituracao contabil.

Conforme verifica-se na tabela destacada, ndo ha registro contabil a
titulo de “INSS”, enquanto a Folha mostra a quantia de R$
20.145,78, considerando as quantias descontadas dos funcionarios
(segurados) e o valor devido pela Empresa (patronal e outros).

No mais, no més em andlise os pagamentos aos funcionarios
totalizaram R$ 117,6 mil, enquanto a Folha de pagamento apontava
saldrios liquidos e férias de R$ 56 mil, reforcando a expressiva
diferenca ja apontada entre os documentos.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/03/2026 as 14:54, sob o nii

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0045646-87.2024.8.26.0100




Folha de Pagamento

Quanto ao Sécio, tem-se que ele recebe sua remuneracdo mensal
CONTA: 421010042 - 153 - CONSULTORIA HOSPITALAR SALDO ANTERIOR: 563.370,54 D como prestador de servicos, conforme a escrituracdo observada
DATA NLANC. NLOTE  C.PARTID. C.R. HISTORICO DO LANG. DEBITO CREDITO SALDO na rubrica “4.2.1.01.0042 - Consultoria Hospitalar’, com a

011225 6300 8149 111020001 2~ Prolabore 1.000,00 56437054 D indicacao de despesas e pagamentos a titulo de “pro-labore”.

Em 12/2025, constatou-se adimplementos de R$ 60,3 mil, ndo
havendo apresentacdo de Nota(s) Fiscal(ais) relacionadas aos seus
servicos (ES SANCHES ASSESSORIA E CONSULTORIA MEDICA
HOSPITALAR LTDA - ME - CNPJ 58.973.672/0001-63).

RAZAO INDIVIDUAL eapa 2
Senta SANTA IZILDINHA CENTRO MEDICO LIMITADA . . , . - , ..
Ainda sobre a remuneracao do Sécio, esta Auxiliar do Juizo solicita
MAQ INFORMADO DOUTOR GALVAD GUIMARAES 72, SAQ MATHEUS, S0 Paulo/SP - CEP 03970-040 / CNPJ: 02.396.112/0001-50 mensalmente as Notas Fiscais e 0S respectivos Comprovantes de
CONTA:  421010042-153- CONSULTORIAHOSPITALAR pagamento dos servicos prestados, os quais sdo contabilizados
111225 6447 8287 111020001 2 Prolabore 10.000,00 57437054 D como @ retirada de pl’é-|ab0re".
14/12/25 6522 8362 111020001 2 Prolabore 250,00 57462054 D
A Recuperanda, por sua vez, esclareceu que a partir de 12/2025
16M12/25 6564 8404 111020001 2 Prolabore 15.000,00 58962054 D e~ Q A . ,
nao reconhece mais essas transferéncias como pré-labore e que
171225 6573 8413 111020001 2 Prolabore 15.000,00 60462054 D oS registros foram transferidos para HserVigOS de Consultoria
1812125 6580 8429 111020001 2 Prolabore 11.090,48 615.711,02D Hospitalares”, o que ndo isenta a Devedora da comprovacao
desses gastos, bem como diverge do que se observa no Razao
26/12/25 6678 8518 111020001 2 Prolabore 8.000,00 623.711,02D oMo , 9
Contabil apresentado pela prépria Empresa.
SALDO ATUAL: 623711020
_____________ REFERENCA: s Por fim, sobre a complementacio do quadro de colaboradores com
TOTAL MOVIMENTO DE DEBITO: 60.340,48 a contratacao de prestados de servicos pessoa juridica, ndo ha

clareza quanto a este ponto, de modo que esta subscritora segue
diligenciando a Empresa.

TOTAL MOVIMENTO DE CREDITO: 0,00
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Balanco Patrimonial - Ativo

REPRES.

BALANCO PATRIMONIAL VAR. (A.H.) (AV.)

ATIVO nov/2025 dez/2025 % R$ %
Ativo Circulante 930.184 826.066 -11% -104.118 24%
DISPONIVEL 74100 133.148 80% 59.048 4%
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 856.084 692.918 -19% -163.166  20%
Ativo Nao Circulante 2.684.196 2.684.196 0% 0] 76%
IMOBILIZADO 2.684.196 2.684.196 0% 76%

MAQUINARIOS E EQUIPAMENTOS  2.946.367 2.946.367 0% 84%

0

MOVEIS E UTENSILIOS 551.148 551.148 0% 0 16%
0
0

COMPUTADORESE PERIFERICOS 145293  145.293 0% 4%

(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS  -958.612 -958.612 0% 0 -27%
Total 3.614.380 3.510.263 -3% -104.118 100%

Nota Relevante: a Recuperanda informou que “A diferenca entre ativo e passivo
decorre dos numeros apresentados pelo contador anterior”, indicando que tal
divergéncia seria corrigida até dez/2025, o que nao foi verificado por esta
Administradora Judicial nas Demonstracdes Contabeis disponibilizadas pela
Empresa.

S FEX

Ativo Circulante

Bancos: em dezembro de 2025, a Recuperanda apresentou o saldo
de R$ 133,1 mil, com aumento de 80% em comparacdo ao més
anterior, como resultado das entradas que somaram R$ 481,4 mil,
frente as saidas de valores de R$ 422,3 mil.

Das entradas, com base no Unico extrato bancario (Banco BMP)
apresentado pela Master Clin, tem-se como origem dos recursos
financeiros os recebimentos de Planos de Saude e outras
empresas de servicos de saude, na quantia aproximada de R$ 289
mil, além das operacdes financeiras com as Instituicdes Everblue e
Pagseguro de aproximadamente R$ 172 mil.

J4 na saidas, observa-se o adimplemento dos Funcionarios
apontados na Folha de Pagamento e custos e despesas da
operacao.

Realizavel a Longo Prazo - Clientes: ao final de dezembro de
2025, o saldo da conta Clientes totalizou R$ 474,4 mil, com
reducao de 19% em comparacao ao més anterior.

Houve o registro das receitas do periodo no importe de R$ 298
mil, frente aos recebimentos de clientes e operacoes financeiras
nasoma de R$ 461 mil.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/03/2026 as 14:54, sob o nii
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Imobilizado SEFEX

IMOBILIZADO nov/2025 dez/2025 | AH% AV%
BENS 3.642.808 3.642.808 0% 100% Observagaes
MOVEIS E UTENSILIOS 551.148 551.148 0% 15%

MAQUINAS, EQUIPAMENTOSE FERRAMENTAS ~ 2.946.367 2946367 0% 81% , R .
COMPUTADORES E PERIFERICOS 145293 145293 0% 4% * No periodo em analise, ndo houve aquisicao de novos

() DEPRECIACAO ACUMULADA 958612 -958.612 0%  -26% bens do ativo imobilizado, razdo pela qual nao se
verificaram alteracoes no saldo desse grupo.
-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS -795.784  -795.784 0% -22%

(-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS, EQUIP. FER -133.350 -133.350 0% -4%
-) DEPRECIACAO DE COMPUTADORESE PERIFERICOS -29.478  -29.478 0% -1% Ao ser questionada sobre a auséncia de depreciacao, a

TOTAL 2.684.196 2.684.196 @ 0% 74% Recuperanda informou que os Demonstrativos

Contdbeis serao ajustados e apresentados no

primeiro semestre de 2026.

COMPUTADORES E
PERIFERICOS MOVEIS E

4% UTENSILIOS
15%

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS
E FERRAMENTAS
81%
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Imobilizado

Imobilizado

melhorar foto

Verificar equipamento

R$1.003,28

R$4.795,67

Equipamentos de informatica ®® R$115.814,61

Moveis e utensilios ——— R$416.411,79

Maquinas e equipamentos I R $2.144.027,31

Local

Sala Cirurgia
Categoria
Farmacia
Laboratério
Subsolo

Hospital

R$38,59
R$2.932,65

| R$12.254,70

B R$50.804,96
mm R$116.256,62

I R $2.499.7 65,14
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Em 25/11/2025, as fls. 1743/2293 dos autos recuperacionais, a
Master Clin apresentou listagem detalhada dos bens de seu acervo. O
relatério foi elaborado pela Ricci Lacerda e Associados, apresentando
inventario detalhado, identificacdo e registro fotografico dos ativos,
além de planilha em Excel com informacdes contabeis completas.

Foi apurado ativo imobilizado bruto no montante de R$ 3.642.218,45,
cujo valor liquido de depreciacdo totalizou R$ 2.682.052,66.

Considerando o valor liquido, constatou-se divergéncia de R$
2.143,77 em relacdo ao saldo de R$ 2.684.196,00, apresentado nos
demonstrativos contabeis até 12/2025, sobre o que a Recuperanda
informou que “o valor estd em apuracdo e serd oportunamente
conciliado”.

Os bens foram segregados nas seguintes categorias, com as
respectivas taxas de depreciacao anual:

| Méveis e utensilios: 10% ao ano,
| Maquinas e equipamentos: 10% ao ano
| Equipamentos de informatica: 20% ao ano.

Quanto ao estado de conservacao, os bens foram classificados em
“Bom” - 95%, “Regular” - 3% e “Inservivel recuperavel” - 2%.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/03/2026 as 14:54, sob o nii
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Balanco Patrimonial - Passivo

REPRES.
(A.V.)

PASSIVO nov/2025 dez/2025 % R$ %

PASSIVO CIRCULANTE -2.571.187 -2.725.183 6% -153.997 20%
FORNECEDORES -89.412 -137.688 54% -48.276 1%
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS -582.026 -635.393 9% -53.366 5%
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS ~ -902.381 -913.609 1% -11.229 7%
PROVISOES 16.009 16.720 4% 711 0%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -1.013.376  -1.055.213 4% -41.837 8%

PASSIVO NAO CIRCULANTE -17.545.427 -17.545.427 0% 0 126%

PROVISOES -17.545.427 -17.545.427 0% 126%

PATRIMONIO LIQUIDO 6.386.296  6.386.296 0% -46%

CAPITAL SOCIAL -1.000.000 -1.000.000 0% 7%

LUCROS OU PREJUIZOS
ACUMULADOS

TOTALDO PASSIVO -13.730.318 -13.884.315 1% -153.997 100%

BALANCO PATRIMONIAL VAR. (A.H)

7.386.296  7.386.296 0% 0 -53%

& FEX

Passivo Circulante

Fornecedores: o saldo devido totalizou R$ 137,7 mil em
dezembro de 2025, com acréscimo de R$ 48,3 mil em relacio ao
més anterior. No periodo analisado houve apenas o
reconhecimento de novas obrigacdes, ndo havendo registros de
pagamentos.

Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e provisdes: As
obrigacoes trabalhistas aumentaram 9%, encerrando o periodo
com saldo de R$ 635,4 mil, referente, majoritariamente, ao valor
devido a titulo de salarios a pagar.

Ja as obrigacdes previdenciarias compostas por INSS e FGTS
somaram R$ 913,6 mil ao final do periodo analisado.

Foram pagos R$ 117,6 mil em salarios e R$ 60,3 mil em proé-
labore, sem registro de pagamentos de INSS e FGTS no periodo.

Acerca da auséncia de pagamentos das obrigacoes
previdenciarias, a Devedora informou que a “Empresa realizou
parcelamento com pagamento da primeira parcela. Estamos
providenciando a manutencdo do relatério fiscal para CND*.
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Balanco Patrimonial - Passivo

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO nov/2025 dez/2025
PASSIVO CIRCULANTE -2.571.187 -2.725.183
FORNECEDORES -89.412 -137.688
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS -582.026 -635.393
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS ~ -902.381 -913.609
PROVISOES 16.009 16.720
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -1.013.376  -1.055.213
PASSIVO NAO CIRCULANTE -17.545.427 -17.545.427
PROVISOES -17.545.427 -17.545.427
PATRIMONIO LIQUIDO 6.386.296  6.386.296
CAPITAL SOCIAL -1.000.000 -1.000.000

LUCROS OU PREJUIZOS
ACUMULADOS

TOTALDO PASSIVO -13.730.318 -13.884.315

7.386.296  7.386.296

VAR. (A.H) (AV.)

% R$ %
6% -153.997 20%
54% -48.276 1%
9% -53.366 5%
1% -11.229 7%
4% 711 0%
4% -41.837 8%
0% 0 126%
0% 126%

0% -46%

0% 7%

0% 0 -53%

1% -153.997 100%

REPRES.

& FEX

Passivo Circulante

Obrigacoes Tributarias: em dezembro de 2025,
apresentaram aumento de 4%, com destaque para o
acréscimo nos saldos a pagar de PIS, COFINS, ISS,
IRPJ e CSLL. Observa-se o reconhecimento mensal
das obrigacoes tributarias, mediante novas
apropriacoes contabeis no periodo. Contudo, nao
foram identificados pagamentos ou compensacoes
desses tributos no periodo analisado.

Ao ser questionada acerca do status da regularizacao
do passivo fiscal, a Recuperanda informou ter aderido
a parcelamento para regularizacdo dos débitos
tributarios em 60 (sessenta) parcelas.

Em atualizacao recente sobre o tema, a Recuperanda
esclareceu que a “Empresa realizou parcelamento com
pagamento da primeira parcela. Estamos providenciando
a manutencao do relatério fiscal para CND.”
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Indices de Liquidez

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,36 0,30
*~— —
nov/2025 dez/2025

iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,05
0,03 o
‘7
nov/2025 dez/2025

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,18 0,17
c 7
nov/2025 dez/2025
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Os indices de liquidez contabil sdo apurados com base
nos valores extraidos do Balanco Patrimonial, o qual
reflete, em determinada data-base, a posicao patrimonial
e financeira da Empresa.

Para as Empresas em recuperacao judicial, ¢ comum que
tais indicadores apresentem resultados insatisfatoérios,
na medida em que o endividamento supera os ativos
durante significativa parte do periodo do procedimento
recuperacional.

Todavia, a medida que o processo de recuperacao judicial
avanca e passam a produzir efeitos juntamente com os
mecanismos de reorganizacdo econdmico-financeira,
espera-se a gradual recomposicio do equilibrio
patrimonial, com a consequente evolucao positiva dos
indices de liquidez.

Em dezembro de 2025, de modo geral, houve a
deterioracdo dos indices e agravamento do cendrio de
insolvéncia, uma vez que houve reducao dos ativos frente
ao aumento dos passivos.
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Endividamento



Endividamento Total

ENDIVIDAMENTO nov/2025
FORNECEDORES - CURTO PRAZO -89.412
DIVIDA ATIVA -89.412
OBRIGACOES TRABALHISTAS -582.026
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS -902.381
OBRIGACOES TRIBUTARIAS -1.013.376
PROVISOES - CURTO PRAZO 16.009
PROVISOES - LONGO PRAZO -17.545.427

DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA -20.027.202

DISPONIVEL 74.100
ENDIVIDAMENTO LIQUIDO -20.042.514

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

REPRES.

VAR. (A.H.) (AV.)

dez/2025 % R$ %
-137.688 54% -48.276 1%
-137.688 54% -48.276 1%

-635.393 9% -53.366 3%
-913.609 1% -11.229 5%
-1.055.213 4% -41.837 5%
16.720 4% 711 0%
-17.545.427 0% 0 87%

-20.132.923
133.148
-20.137.463

1% -105.721 100%

80% 59.048 -1%
0% -94.949 100%

Passivo a curto prazo (< 365 dias)
R$ 2,725 milhdes
20% da divida total

Passivo a longo prazo (> 365 dias)
R$ 17,545 milhées
80% da divida total

Divida Total
R$ 20,270 milhdes

*Cendrio sem a novacdo das dividas prevista
no Plano de Recuperacdo Judicial aprovado.
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Em dezembro de 2025, o Endividamento da Master Clin era de R$
20,137 milhdes, com aumento de R$ 94,9 mil em relacio ao més
anterior, ja abatidos os recursos disponiveis em “caixa e equivalentes de
caixa” (grupo contabil “disponivel”).

A Divida Ativa, composta por obrigacoes de carater ndo tributario,
registrou acréscimo de 54% em comparacao a novembro de 2025, com
destaque para a majoracao no valor devido aos Fornecedores que serao
exigidos no curto prazo (+ R$ 48,3 mil), atingindo a marca de R$ 137,7
mil e representando menos de 1% do endividamento total da Empresa.

Ja o grupo de Divida Fiscal e Trabalhista apresentou elevacido de R$
106 mil no periodo, encerrando dezembro de 2025 com saldo de
aproximadamente R$ 20,1 milhdes, sendo as principais variacdes os

aumentos da divida de “saldrios a pagar”, “Impostos de Renda Pessoa
Juridica” e “Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido”.

Adicionalmente, embora tenha sido registrado acréscimo de R$ 59 mil
nas disponibilidades, tal variacdo nao foi suficiente para melhorar
expressivamente a capacidade financeira da Recuperanda, além do fato
de que as obrigacdes cresceram em maior volume no periodo.

Por fim, vale mencionar que o subgrupo Provisées com saldo total de
R$ 17,5 milhdées alocado no longo prazo, era composto por
provisionamento de “Natureza Civil” no valor de R$ 16,3 milhoes,
“Natureza Trabalhista” no valor de R$ 403 mil e por “Natureza
Tributaria” de R$ 760 mil.
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Endividamento — Créditos Sujeitos

CREDITOS SUJEITOS

CLASSE |
RS 2,5 milhdes
14%

Créditos Sujeitos a Recuperagao
Judicial

= O total de créditos sujeitos a recuperacao judicial do
Hospital e Maternidade Master Clin Ltda perfaz o

valor de R$ 18.389.600,03, divididos da seguinte
forma:

CLASSE Il
R$15,8 milhdes
86%

| Classe | - Trabalhistas: R$ 2.518.317

| Classe Il - Quirografarios: R$ 15.871.283

QUANTIDADE DE CREDORES Até o momento, nao existem créditos registrados nas

Classes Il - Garantia Real e IV - ME/EPP.
57
25 I

CLASSE | CLASSE 111 TOTAL GERAL
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Endividamento Fiscal — Declarado no Balanco SKFEX

REPRES.
VAR. (A.H.) (AV.)

DIVIDA TRIBUTARIA nov/2025 dez/2025 % R$ %
INSS ARECOLHER -567.365  -574.280 1% -6.915 21%
FGTS ARECOLHER -335.015  -339.329 1% -4.314 12%

ENCARGOS SOCIAIS -902.381  -913.609 1% -11.229 33%

COFINS ARECOLHER -263.606  -272.550 3% -8.944 10%

PIS FATURAMENTO A RECOLHER -55.684  -57.621 3% -1.938 2% : : . : . "
Ao D S ) = No mais, constatou-se divergéncia a escrituracao contabil e

IRPJ ARECOLHER 162828  -180.039 | 11% -17210 7% o valor de INSS apurado nas Folhas de Pagamento até
CONTRIBUICAO SOCIALARECOLHER ~ -119.763  -132296  10% -12534 5% 12/2025. Ao ser questionada, a Recuperanda informou que
IRRF A RECOLHER 602 602 0% 0 0% “Foi verificado que a diferenca provém do INSS patronal (20%
DiVIDA TRIBUTARIA - CP -1.013.376 -1.055.213 [l 4% -41.837 39% sobre a folha de pagamento). Valor serd incluido nos préximos

NATUREZA TRIBUTARIA -759.794 -759.794 0% 0 28% balangos a partir dejaneiro de 2026 com as devidas corregées".

DiVIDA TRIBUTARIA - LP -759.794 -759.794 @ 0% O 28%
TOTAL -2.675.551 -2.728.617 [l 2% -53.066 100% Demais impostos a recolher - curto prazo: houve aumento
geral de 4%, o equivalente a R$ 41,8 mil, com destaque para
PASSIVO FISCAL POR ESFERA i o) acrés.cirr.wo~ nas rqbricas “IRPJ a Recolher” (+ R$ 17 mil) e
R$ 412 mil “Contribuicdo Social a Recolher” (+ R$ 12 mil), sendo a
15% Recuperanda optante pelo regime do Lucro Presumido.

Encargos sociais: em dezembro de 2025, a Recuperanda
nao efetuou pagamentos de INSS e FGTS, encerrando o
periodo com saldo total a pagar de R$ 913,6 mil.

Encargos Sociais Ainda, destaca-se que nao foram identificados registros
R$ 914 mil contabeis ou financeiros referentes a pagamentos ou
12% - ‘1
compensacoes de créditos em dezembro de 2025.

Federal
R$ 1,402 milhdo
73%
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Faturamento

FATURAMENTO

462.552 399.847 298.125

out/25 nov/25 dez/25 ACUM 2025
FATURAMENTO

Comparativo dos 5 ultimos exercicios

MEDIA

5.248.521

24.114.182
20.053.568
~ 15.877.786
5.198.320
2021 2022 2023 2024

2025
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O faturamento da Recuperanda decorre da prestacao de
servicos médicos, estando atualmente restrito a
atendimentos ambulatoriais.

No més analisado, o livro de prestacao de servicos mostrou-
se compativel com a escrituracao contabil, registrando
faturamento de R$ 298,1 mil, com reducdo de 25% em
relacdo ao més de novembro de 2025.

Observa-se reducao no faturamento no ultimo trimestre,
com desempenho inferior 3 média registrada ao longo de
2025. Ainda assim, o faturamento acumulado no exercicio
atingiu R$ 5,2 milhdes. Ressalta-se que, apesar da sequéncia
de reducdoes no periodo, a média mensal de receitas
permanece superior aquela apurada no exercicio de 2024.

Quanto as receitas operacionais, o alvard da Anvisa
permanece indeferido, mantendo a empresa em processo de
adequacao interna, enquanto busca autorizacao municipal
para realizacdo de microcirurgias visando a retomada do
crescimento do faturamento.
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Receita x Custos e Despesas e

Receita x Resultado do Exercicio

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

] - Do confronto RECEITAS x CUSTOS E DESPESAS
nov/2025 dez/2025 Acum/2025 referentes a dezembro de 2025, tem-se que a

Recuperanda apresentou aumento no prejuizo
contabil, uma vez que houve acréscimo de 3% nos
custos e despesas, enquanto houve reducao de 25%
nas receitas operacionais. Ao final do exercicio de

mm Receitas Custos e Despesas 2025, o faturamento bruto total foi de R$ 5,2 milhdes
e os custos e despesas somaram R$ 16,3 milhdes.

Ja na comparacao das RECEITAS x RESULTADO DO

PERIODO, verifica-se aumento da margem liquida
HECIEAD LI D0k negativa de -36% para -87%. Em se tratando de

grandes numeros, no periodo de janeiro a dezembro

5.248.521 de 2025, é possivel visualizar o total de receitas de R$
399.847 298.125 - 5,2 milhdes, frente a um prejuizo acumulado de R$ -
- — 9,9 milhoes.
nov/2025 dez/2025 Acum/2025
I Receitas Resultados
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Demonstracoes de Resultado do Exercicio SKFEX

REPRES.
VAR. (A.-H.) (AV)

DRE nov/25 dez/25 Acum/2025 % R$ %
Receita Operacional Bruta 399.847 298.125 5.248.521 -25% -101.722 100%

RECEITA BRUTA 399.847 298.125 5248521 | -25% -101.722 100% Receitas: A receita bruta atingiu o montante de R$ 298,1 mil no
X S : .
(-) Dedugbes da Receita Bruta 116356 -12093 -335.327 [ -26% 4263  -6% més de dezembro de 2025, evidenciando reducdo de 25% em
COFINS S/FATURAMENTO 11995 -8944 -259.801  -25% 3052  -5% relacdo a novembro de 2025, sendo seu terceiro més
BIS S/FATURAMENTO 2599 1938 54859 5r 661 19% consecutivo a apresentar reducdo. Ainda, encerrou o exercicio
L. =41, = o = (s] = (o]

de 2025 em R$ 5 milhodes.
1761 -1.212  -20.668 -31%

0%
Receita Operacional Liquida 383.491 286.032 4.913.194 -25% -97.459 94% Dedug()es da Receita Bruta: Em dezembro de 2025. observa-se

% Rec. Operacional Liquida % 0% 0% o reconhecimento dos impostos sobre as receitas apurados
CUSTO DA MERCADORIA REVENDIDA -13.178 -5.088 -25.400 -61%  8.090 0% mensalmente pela devedora.

CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS  -199.264 -177.951 -776.140 -11% 21.313 -15%

Resultado Operacional Bruto 171.049 102.993 4.111.654 | -40% -68.057 78% Custos: foram apurados custos totais de R$ 183 mil,
% Res. Operacional Bruto 43% 35% 78% 0% -0 0% abrangendo “custos dos servicos prestados” e “custo da

DESPESAS COM PESSOAL -161.948 -174873 -2407.106 8% -12.925 -46% mercadoria revendida’, sendo esta Ultima uma classificacao

estranha ao negécio, uma vez que abrange os custos com os
insumos utilizados nos servicos médicos realizados pela
Devedora.

DESPEAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -132.550 -144.532 -2.439.258 9%  -11.982 -46%
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS -555  -10.807 -20.119 1846% -10.251 0%
Resultado Operacional Liquido -124.005 -227.219 -754.828 83% -103.215 -14%

DESPESAS FINANCEIRAS 1174 -1151  -18828 @ -2% Conforme indicado pela Master Clin, os Custos de servicos

PERDAS EST'MAQ%S EM CREZ'TOS 0 0  -883739 0% 0 168% prestados, antes classificados como despesas, sdo referente
DI=HIGIDAG @ DIIe .0 aos prestadores de servico dos médicos. Ao solicitar

Resu'tacs';’jgiisuft‘;sd:“p°5t°s -125.178 -228.370 -9.611.052 | 82% -103.192 -183% comprovantes de pagamentos e Notas Fiscais, a Recuperanda

IRPJ - LUCRO PRESUMIDO 11248 -17.210 -172.019 53%  -5963 3% informou que os documentos ja foram solicitados e que estdo
CSLL - LUCRO PRESUMIDO 9314 -12534 -127.706  35% -3220  -2% realizando a coleta da documentacao.
Resultado Liquido do Exercicio -145.740 -258.115 -9.910.778 B 77% -112.375 -189%
Margem Liquida -38% -90% -202% -
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Demonstracoes de Resultado do Exercicio SKFEX

REPRES.
VAR. (A.-H.) (AV)

DRE nov/25 dez/25 Acum/2025 % R$ %
Receita Operacional Bruta 399.847 298.125 5.248.521 -25% -101.722 100%

- ») - 0 Ao o . . .
RECEAERUNA SRR BN | S o L2 D estas Ultimas as mais representativas. Totalizaram R$ 330,2 mil em

(-) Deducées da Receita Bruta -16.356 -12.093 -335.327 | -26% 4263  -6% dezembro de 2025, com destaque para o aumento nos gastos com
COFINS S/FATURAMENTO 11.995 -8.944 -259.801  -25% 3052  -5% G o e O e e

PISS/FATURAMENTO -2599  -1.938  -54.859 -25% 661 -1%
-1.761  -1.212  -20.668 -31% 0% Nota-se do aumento superior a 100% nas despesas com Impostos e

Receita Operacional Liquida 383.491 286.032 4.913.194 l -25% -97.459  94% taxas e diversas, totalizando R$ 10,8 mil, considerando os gastos

% Rec. Operacional Liquida % 0% 0% incorridos no més 12/2025 com a taxa do atestado emitido pelo

CUSTO DA MERCADORIA REVENDIDA  -13.178 -5088  -25.400  -61%  8.090 0% Corpo de Bombeiros, e os dispéndios com cartorio.
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS  -199.264 -177.951 -776.140  -11% 21.313 -15% . . . L
-40%  -68.057 78% Despesas Flnajncelras e Nao OperaC|ona|s: Apresentou .saldo
somente no més de outubro de 2025, referente a perda estimada
% Res. Operacional Bruto 0%

DESPESAS COM PESSOAL -161.948 -174.873 -2.407.106 | 8% -12.925 -46%
DESPEAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS -132.550 -144.532 -2.439.258 | 9% -11.982  -46%
IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS -555  -10.807 -20.119 | 1846% -10.251 0% Resultado Liquido: No més de dezembro de 2025, a Recuperanda
Resultado Operacional Liquido -124.005 -227.219 -754.828 83% -103.215 -14% reconheceu prejuizo de R$ 258,1 mil, compondo o prejuizo

DESPESAS FINANCEIRAS . . -18.828 -2% 23 0% acumulado de R$ 9,9 milhdes de 01 a 12/2025.

PERDAS ESTIMADAS EM CREDITOS
DE LIQUIDACAO DUVIDOSA

Resultado antes dos Impostos

Despesas Operacionais: compostas por impostos e taxas, despesas
gerais e administrativas, além das despesas com pessoal, sendo

em créditos de liquidacdo duvidosa no montante de R$ 8,8 milhdes,
decorrente de ajuste em valores a receber de clientes.

_ ) _ 9 .
S| S 2 — No mais, a Devedora apontou que algumas contas apresentavam

125178 -228.370 -9.611.052 N 82% -103.192 -183% divergéncias de saldo em razao de eventos passados, cujos ajustes

s/ o Resultado seriam realizados no encerramento do exercicio de 2025. Em que

IRPJ - LUCRO PRESUMIDO -11.248 ) -172.019 53% -5.963 -3% pese a efetivacio de alguns ajustes contabeis, ainda ha

CSLL - LUCRO PRESUMIDO -9.314 : -127.706 35%  -3220  -2% divergéncias entre saldos e movimentos mensais, o que esta sendo
Resultado Liquido do Exercicio -145.740 -258.115 -9.910.778 77% -112.375 -189% tratado com a Recuperanda.

Margem Liquida -38% -90% -202% -
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1. Esclarecimentos

Apos a analise dos documentos disponibilizados pela Recuperanda, foram identificados os seguintes pontos que carecem de esclarecimentos:
1. Pro-labore: A Recuperanda informou que nao reconhece as transferéncias mais como proé-labore, e sim como despesas com “Servicos de

Consultoria Hospitalares”. Apesar de se classificar como despesa, é necessario apresentar documentos comprobatérios dos servicos
realizados.
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2. Cronograma Processual

Data Evento

07/05/2024 Ajuizamento do Pedido de Recuperacgio Judicial
05/07/2024 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial (Art. 52, inciso |, II, I1I, IV eV e §1°)

11/07/2024 Publicacdo do deferimento no D.O.

Termo de Compromisso da Administradora Judicial (Excelia)
Publicagéo do 1° Edital no D.O. (Art. 52, §1°)
Apresentagéo do Relatério Inicial - 10 dias da publicacdo do deferimento
Fim do prazo para apresentar habilitacées e divergéncias ao AJ - 15 dias apds a publicacdo do 1° Edital (Art. 7°, §1°)
Apresentagéo do Plano de Recuperacido ao Juizo - 60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ (Art. 53)
Publicagéo de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. (Art. 53, § tinico)
Apresentagéo do Relatério de Andlise do PRJ - 15 dias da apresentacdo do PRJ (Art. 22, 1, h)

20/02/2025 Fim do prazo para apresentar objecoes ao PRJ - 30 dias ap6és a publicacao do 2° Edital ou 30 dias apés a publicacdo de
aviso sobre o recebimento do PRJ (Art. 53, § Ginico)
Disponibilizagéo do 2° Edital pelo AJ - 45 dias apds a apresentacao de habilitacdes/divergéncias
PP L Publicacso do 2° Edital no D.O. (Art. 7°, §2°)
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo - 10 dias ap6s a publicacdo do 2° Edital (Art. 8°)
Publicagéo do Edital de convocacio para votacido do PRJ - Assembleia Geral de Credores (Art. 36)
1a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, 1)
2"" Convocacdo da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, 1)
Convocac;éo da Assembleia Geral de Credores - Continuagao
Convocagéo da Assembleia Geral de Credores - Segunda Continuagao
Convocagéo da Assembleia Geral de Credores - Terceira Continuagao
2P Prazo para votacio do PRJ apés instalacio da AGC - 90 dias (DEFERIDA A PRORROGAGAO - FLS. 2300)

01/01/2025 Fim do prazo de suspensao do curso da prescricdo de acoes e execucdes contra as devedoras - 180 dias apos o
deferimento da RJ (Art. 6°, 84°)

19/12/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (FEX)
Homologacio do PRJ e concessdo da RJ (Art. 58)
Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacées previstas no PRJ - 2 anos apds a concessdo da RJ (Art. 61)

. *Padrao CNJ - Recomendacao N° 72 de 19/08/2020
I Eventos Ocorridos

Datas Estimadas
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3. Remuneracao da Administradora Judicial K FEX

Reporte Honorarios da A

Conforme decisao de fls. 384

Os honorarios da Administradora Judicial foram fixados em 4,5%
sobre o passivo sujeito a Recuperacio Judicial, a serem pagos
conforme o seguinte fluxo:

Pagamento retroativo a data da nomeacdao do Administrador
Judicial, com a primeira parcela prevista para agosto/2024, com
vencimento em 10/09/2024;

As trés primeiras parcelas no valor de R$ 4.000,00 cada, seguidas
de 33 parcelas no valor de R$ 7.592,71, liquidos de tributos
retidos na fonte;

reembolsadas pela

As despesas serao

Recuperanda;

com transporte

Na hipotese de encerramento antecipado da Recuperacao
Judicial, a Recuperanda devera quitar o saldo remanescente
juntamente com a ultima parcela.
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Observacgoes

Conforme o fluxo de pagamento estabelecido na decisao
de fls. 384, os repasses destinados a Administradora
Judicial deverao se estender até julho de 2027, desde
gue a Recuperanda mantenha o adimplemento mensal
nos termos ajustados, em observancia as condicoes
fixadas pelo Juizo;

Até a data de elaboracao do presente relatério, a

Recuperanda permanece adimplente quanto ao
pagamento das parcelas relativas a remuneracao da
Administradora Judicial, nao havendo registro de
inadimpléncia no periodo.
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4. Diligeéncia — 25/02/2026
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4. Diligencia — 25/02/2026

Endereco da Visita: Rua Dr. Galvao Guimaraes, n° 72, bairro Sao Mateus, Sao Paulo/SP.
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4. Diligencia — 25/02/2026

Endereco da Visita: Rua Dr. Galvao Guimaraes, n° 72, bairro Sao Mateus, Sao Paulo/SP.

Nota Relevante

Esta Auxiliar do Juizo realizou vistoria nos
andares indicados como “fechados”, os
guais permanecem inoperantes em razao
da auséncia de alvara de funcionamento a
ser emitido pela Anvisa.

As fotografias apresentadas ao lado
evidenciam corredores desocupados,
contudo, as salas apresentam estrutura
de imobilizados devidamente organizada
para a realizacao dos servicos. Verifica-se
que, para a retomada do pleno
funcionamento desses espacos, resta
pendente apenas a regularizacio do
alvara.

Até o momento, ndo ha previsao para a
retomada das atividades nos referidos
andares.
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5. Glossario

Ativo: composto pelos bens e direitos da Empresa, resultantes dos eventos
passados e dos quais se espera que fluam beneficios econémicos futuros.

Passivo: composto pelas obrigacdoes com terceiros e com os Sécios da Empresa,
resultantes dos eventos passados e para os quais se espera o sacrificio de
recursos econémicos futuros.

Partes relacionadas: transferéncias de recursos entre a Pessoas Fisicas e
Juridicas relacionadas a Empresa. No caso de pessoas juridicas, hd o registro
contdbil dos recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a
segunda, caracterizando um valor a receber. A segunda, por sua vez, apresenta a
mesma quantia registrada em seu passivo, demonstrando o valor a pagar
relativo a operacdo, completando as formalidades necessérias para a
apresentacdo de movimentacoes financeiras entre Empresas. As transacoes
mais comuns sdo os empréstimos também chamados de “operacoes
intercompany’”.

indice de Liquidez Corrente: divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.
O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo que valores maiores
que 1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas a curto prazo, de modo
que resultados da divisao inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento das dividas com vencimento no curto prazo (exigibilidade inferior a
365 dias).

indice de Liquidez Seca: divisdo do saldo do caixa (caixa, bancos e equivalentes
de caixa) pelo passivo circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero
1,0, sendo que valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento das
dividas a curtissimo prazo (dividas correntes), de modo que resultados da divisdo
inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de pagamento dessas dividas.
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indice de Liquidez Geral: divisdo ativo total pela soma do passivo circulante e
passivo nao circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0,
sendo que valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento de todas
as dividas (curto e longo prazos, pois abrange os passivos circulante e nao
circulante), de modo que resultados da divisdo inferiores a 1,0 indicam auséncia
de capacidade de pagamento de todas as dividas da Empresa.

Receitas: resultado das atividades principais de venda de bens ou prestacdo de
servicos, ou secundarias como por exemplo as receitas financeiras, vendas de
imobilizados e outras, ensejando o aumento dos ativos (caixa, valores a receber
de clientes, etc.), aumentando o valor da Empresa. Uma receita também pode
decorrer da reducdo de passivos, no sentido de que a “dispensa” de pagar
determinada obrigacao enseja a auséncia de saida de recursos financeiros e o
consequente aumento do patrimonio e valor empresarial.

Custos: todos os gastos necessarios para produzir um produto ou prestar um
servico, como por exemplo a aplicacdo de matéria-prima e mao de obra.

Despesas: todos os gastos necessarios para a manutencdo das atividades e
estrutura de uma Empresa, como gastos administrativos e comerciais, mas que
nao estao diretamente ligado a producao de mercadorias ou servicos.

Receitas x Custos e Despesas: comparacdo que visa demonstrar o quanto uma
Empresa possui de custos e despesas em relacdo as suas receitas,
sendo fundamental para a gestao financeira e a tomada de decisdes estratégicas
nas Empresas.

Receitas x Resultado do Periodo: comparacdo que visa demonstrar a
capacidade de geracao de lucro/prejuizo da Entidade perante ao volume de
receitas geradas.
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