K FEX

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DE SAO PAULO/SP

Recuperacao Judicial n°® 1114904-07.2023.8.26.0100

FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRAGCAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA. (FEX),
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial de COMERCIO DE
ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA. (“Recuperanda” ou “Da Santa”) vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o incluso RELATORIO SEMESTRAL DE ATIVIDADES

de competéncia do més de janeiro a junho de 2026 (Doc.1).
Sendo o que cumpria para o momento, a FEX permanece a disposicao.
S3o Paulo, 16 de outubro de 2026.

FONTANA EXPERTS (FEX)
Responsavel Técnica: Maria Isabel Fontana (OAB/SP 285.743)

© +55115192 7700 fontanaexperts.com.br Rua Pais Leme, 524 - 10° Andar
¢, 1551152258260 aj.dasanta@fontanaexperts.com.br Pinheiros, Sao Paulo | 05424-010
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30 , sob o nimero WJMJ264126544
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i

.'s——;_
. ,,:'f’_r.' - - > - " = —
£ e - : : -V . ‘ v '
= 41-’/:"./—“":?-"‘3";# o : < -- = :
5 ‘.,,f’ - ’ = 3 Y & . » ——
o = » =z
- -
——
S
. E

-

T

e e

e e
-",/v- - - = ;t%
s S
-

P e —_
s ‘/‘_:;‘,"‘,’,,’ -
- — 2

I 5
s o
-

e .
i - -

FEX

Fontana Experts
Consultoria



SKFEX

Relatorio Mensal de Atividades

Competéncia: De Janeiro a Junho de 2026

Recuperacao Judicial de Comércio de Alimentos Santa Cruz Ltda
“DA SANTA”

Processo n° 1114904-07.2023.8.26.0100

Sao Paulo, 22 de setembro de 2026.
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Introducao
Processo n° 1114904-07.2023.8.26.0100

COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA. (DA SANTA) ajuizou pedido de recuperacio judicial
em 18/08/2023, o qual foi autuado sob o n.° 1114904-07.2023.8.26.0100, em tramite perante a 32
Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca de Sao Paulo/SP. O processamento da
recuperacao judicial foi deferido em 22/08/2023, conforme decisao constante as fls. 1758/1763.

Em 15/12/2025, a FONTANA EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS
LTDA. (“FEX"), na pessoa de Maria Isabel Fontana, foi nomeada Administradora Judicial em substituicao
(fls. 12251/12262), aceitando o munus em manifestacdo apresentada em 18/12/2025 (termo de
compromisso acostado as fls. 12274/12275).

A Administradora Judicial apresenta o presente Relatério Mensal de Atividades (RMA), relativo ao
semestre de janeiro a junho de 2026, elaborado de acordo com a analise dos documentos contabeis e
relatérios financeiros encaminhados pela Recuperanda, bem como dos esclarecimentos prestados pelos
seus administradores, colaboradores, assessores e contadores.



Visao Geral da Recuperanda



Visao Geral da Recuperanda

o
GI e' e' Panorama Societario

Razdo Social: COMERCIO DE ALIMENTOS SANTA CRUZ LTDA

CNPJ: 02.846.188/0001-19

Sede: Rua Santa Cruz n° 1851, Vila Gumercindo, Sao Paulo/SP, CEP 04121-
002

Abertura: 15/10/1998

Capital Social: R$ 1.200.000,00

Sacios e Administradores: Julio Tadeu Aoki, Unico sécio e administrador.

Objeto Social: comércio varejista de produtos alimenticios em geral ou
especializado em produtos alimenticios - supermercados, padaria e
confeitaria e lanchonete.

['L Observacoes

Regime de Tributacdo: Lucro Real Trimestral

Marcas: as marcas da Recuperanda pertencem a LAOKI
COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA, empresa de propriedade
do irmao do sdécio da Da Santa, o Sr. Luis Augusto Aoki, seu
principal fornecedor.

Filiais: a filial 02.846.188/0002-08 teve suas atividades
encerradas em  23/02/2011, enquanto a filial
02.846.188/0003-80 foi baixada em 30/04/2024.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(



Eventos Relevantes



Principais Eventos Processuais

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacao Judicial de fls. 6486/6515 foi submetido a Assembleia
Geral de Credores, tendo sido aprovado em todos os cenarios, conforme ata
acostada as fls. 6621/6663.

A AJ apresentou manifestacoes sobre o controle de legalidade do PRJ, conforme
fls. 6671/6675 e 12153/12156.

A Recuperanda apresentou as CNDs estadual, federal e municipal, conforme fls.
8561, 12071 e 12470, respectivamente

Em 14/04/2026, o PRJ foi homologado, com ressalvas (fls. 12485/12496).
Em 05/05/2026, o BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S/A interp6s recurso em

face da referida decisdo, o qual foi autuado sob o n°® 2111647-58.2026.8.26.0000.
Em 29/09/2026, foi negado provimento ao recurso, na parte conhecida.

INCIDENTE DE APURACAO DE FATOS

Diante das movimentacoes financeiras envolvendo a Recuperanda e as empresas
NOVA TERRA, BANCO INOVANTI, CARMEL SERVICOS E CORRETAGEM DE
SEGUROS LTDA. e A2 FIDC, por forca da decisdao de fl. 11963, a AJ instaurou o
Incidente Processual para apuracdo de fatos, o qual foi autuado sob o n°
0054955-98.2025.8.26.0100.

Em 04/08/2026, apds esclarecimentos dos envolvidos e andlise da documentacao
pela AJ, o MM. Juizo proferiu decisao, determinando o arquivamento do incidente
processual, por exaurimento de sua finalidade, sem prejuizo do regular
acompanhamento da recuperacao judicial nos autos principais.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(



Principais Eventos Operacionais € Financeiros

Colaboradores e Prestadores de Servicos - PJ: No periodo em anélise, a
Recuperanda demonstrou pequena reducao em seu quadro de funcionarios,
totalizando, em junho/2026, 107 colaboradores diretos, dos quais 3
encontravam-se afastados e 8 estavam em gozo de férias. As despesas
trabalhistas, encargos sociais e provisoes totalizaram o valor médio mensal
de R$ 640 mil. No que se refere & complementacdo do quadro com
prestadores de servicos constituidos sob a forma de PJ ou de profissionais
autonomos, a Devedora informou nao ter havido contratacoes dessa
natureza no més em analise.

Ativo e Passivo: O Ativo apresentou gradativo aumento (de R$ 1,3 milhdo)
no primeiro semestre de 2026, somando R$ 19,6 milhées em junho/2026,
refletindo os recebiveis (duplicatas, antecipacdes e cartdes), ja o Passivo
aumentou R$ 5,8 milhées no mesmo periodo, somando dividas de R$ 55,8
milhoes, principalmente com empréstimos, fornecedores e
impostos/encargos sociais, além do Patriménio Liquido descoberto de -R$
27,5 milhoes, inalterado no periodo em andlise.

Principais Clientes e Fornecedores: Os principais Clientes consistem em
pessoas fisicas, tendo em vista se tratar de um supermercado varejista.
Quanto aos Fornecedores, estes se distribuem entre empresas alimenticias
(bebidas, congelados, hortifruti, etc.) e insumos para produtos proprios
(padaria), além de outros produtos e servicos necessarios a continuidade das
atividades comerciais. Entretanto, em que pese a disponibilizacdo do
demonstrativo de vendas e dos demonstrativos contabeis, estes ndo indicam
os produtos e setores comercializados, tendo por maior representatividade
as empresas: Laoki Comercio de Alimentos Ltda. e Benassi Sdo Paulo -
Importacao e Exportacao Ltda.

Endividamento liquido: apresentou aumentou R$ 6,3 milhdes no primeiro
semestre de 2026, atingindo a quantia de R$ 54,4 milhdes em junho/2026, ja
descontados os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de R$ 1,4
milh3o, valor este que sofreu reducdo de R$ 479 mil no periodo. Observa-se
gque o aumento no endividamento se deu principalmente em razdo da
variacao das obrigacdes com Fornecedores.

Demonstracao de Resultado: A Receita apresentou tendéncia de crescimento
ao longo do primeiro semestre de 2026, atingindo seu pico em maio/2026,
quando alcancou o faturamento de R$ 3,8 milhées. O desempenho
contribuiu para a cobertura dos gastos mensais, incluindo custos e despesas
operacionais e nao operacionais, embora ainda em montante insuficiente
para a geracdo de lucro no periodo. Nota-se que a Despesas Operacionais
mantiveram gastos mensais médio de R$ 1,3 milhdo, por outro lado, os
Custos variaram significativamente no periodo, principalmente em
junho/2026, quando ultrapassou o Resultado Operacional Bruto, com
aquisicées de mercadorias na importancia de R$ 4,6 milhdes.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(
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Quadro de Funcionarios

Colaboradores Diretos e Prestadores de Servicos - PJ

Evolucao do quadro de colaboradores jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026 No transcorrer do primeiro semestre de 2026, o quadro de funcionarios
Ativo_ . 98 93 101 %4 96 apresentou pequeno decréscimo, encerrando junho/2026 com 107
Apr,e.nd'z 0 0 Y L Y Y colaboradores registrados, dos quais:
Férias 12 9 12 4 10 8 .
Afastado 3 3 3 3 3 3 o 96 encontram—s’e_atlvos;
Admitido 0 0 0 0 0 0 o 8em gozo de férias;
Demitido 4 0 2 0 1 0 o 3 afastados.
Total 110 110 108 108 107 107
pagamento, Sr. Julio Tadeu Aoki. Contudo, observa-se que os valores

correspondentes a sua remuneracdo ndo vém sendo efetivamente
retirados, acumulando, até junho/2026, saldo superior a R$ 22 mil..

FOLHA DE PAGAMENTO
Diante da reducdo no quadro de funciondrios, o valor da folha de
pagamento e seus encargos apresentou pequena reducdo nos ultimos
meses. Em junho/2026, foram registrados R$ 405 mil em
remuneracoes, R$ 130 mil em encargos sociais € R$ 91 mil em provisées
de férias, 13° salario e respectivos encargos.
Observa-se que os salarios vém sendo pagos de forma regular, entretanto,
o - - - - - o INSS ndo estd sendo liquidado, somando divida de
= B % i o 2 % 8 2 Q 5; R$ 6,2 milhées, em junho/2026.
w n M a = S m o))
= ™~ m - 0N < m w0 m =r - . 5 X L .
@ T > . > o < Quanto a complementacdo do quadro funcional com profissionais
jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026 teNrcelrlzados (Pessoa :lurldlca e Au’Fon.omc.)s), a Devedora mfor[noy que
nao houve a contratacio desses profissionais nos meses em referéncia.
B DESPESAS TRABALHISTAS ENCARGQOS SOCIAIS PROVISOES

11

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(
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Balanco Patrimonial — Ativo

CAIXA EM GERAL
BANCOS CONTA MOVIMENTO

APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA

DUPLICATAS A RECEBER

EMPRESTIMOS E CONVENIOS A RECEBER

ACORDOS COMERCIAIS
ADIANTAMENTOS
CREDITOS A RECEBER
CARTOES A RECEBER
OUTROS CREDITOS
ESTOQUES

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE

ATIVOS COMPENSADOS

jan/2026
547135

1.214.407
137.159

1.075.923
347.698
0
2.917.385
10.341.006
2.321.655
75
2.177.167
48.956
165.314

TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 156

Ativo Circulante

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

INVESTIMENTOS
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

BENS EM PODER DE TERCEIROS

MUTUOS
Ativo Nao Circulante
Total

16.953.030
727.891
929.736

2.621.609

4.248
36.660
0
4.320.144
21.273.174

fev/2026
620.510
324 544
137.159

7.098.383
349.289
0
2919793
10.367.465
2.493.125
75
2.625.452
218.097
193.708
20.511
17.000.646
727.891
934.718
2.614.095
4.248
36.660
0
4.317.612
21.318.258

mar/2026
606.337
477638
137.159

7421.772
350.511
0
3.005.739
10.484.022
2.872.346
75
3.224.923
189.010
193.708
42.698
18.227.917
121.891
934.718
2.592.19%4
4248
36.660
0
42957111
22.523.628

abr/2026
562.497
785.530
137.159

7.146.701
354.633
0
3.297.159
10.798.492
2.898.626
75
4.194.562
159.922
193.708
65.901
19.796.473
727.891
934.718
2.571.530
4.248
36.660
0
4.275.047
24.071.520

mail2026
664.659
475.375
137.159

7.172.487
358.841
0
3325111
10.856.538
3.172.163
75
4.883.344
130.834
193.708
69.631
20.583.486
127.891
934.718
2.549.933
4.248
36.660
0
4.253.450
24.336.936

jun/2026
760.144
522.351
137.159

7.178.093
389.776
0
3.265.141
10.833.010
2.903.952
75
2.711.860
292.690
196.170
17.489
18.374.900
727.891
934.718
2.528.336
4248
36.660
0
4.231.853
22.606.753

VAR. (AH)
% RS
3% 213009
5% -692.0%6
0%

25% 47904
1% 102170
12% 42078
0% 0
12% 347756
5% 492.005
25% 562296
0% 0
2% 534693
498% 243733
19% 3085

11082%  17.333

8%  1.421.870

0% 0
1% 4.982
4% 93273
0% 0
0% 0
0% 0
2%  -88.291

6%  1.333.579

REPRES. (AV.)
%

32%
2%
0%
14%
48%
13%
0%
12%
1%
1%
0%
81%
3%
4%
11%
0%
0%
0%
19%
100%

DISPONIVEL
CAIXA EM GERAL

mai/2026
664.659

jan/2026 fev/2026 mar/2026
547135 620.510  606.337
Caixa 539611 613.034 598884 555,045 643.844 762.529
Clientes a Receber PIX 7.523 7476 7.453 7.452 20815 7614
Banco Bradesco - Ag: 494-4 - CIC: 16717-7 15.985  15.985 15.985 15.985 15.985 15.985
Banco Bradesco - Ag: 494-4 - C/C: 7T7114-7 7.333 0 85 1.212 105 0
Banco Industrial - Ag: 1-0 - C/C: 19018888-6 18.497 18497 18.497 18.497 18.497 18.497
Banco Sofisa - Ag: 19 C/C: 14306141 265 265 265 265 265 265
Banco Inovanti - Ag: 1- C/C: 1926-7 203575 203575 203575 203575 203575  203.575
Banco Inter C/C: 30280248-7 5 9 185621 473846 147686  199.238
Banco Sofisa - Conta vinculada - Ag: 19 C/C: 14311838 52.032 51.759 51.587 52.039 52.506 52.295
Banco Escrow - Ag: 0001 C/C: 880474-2 911592  30.876 0 16.205 33.918 27.899
Banco Stone - Ag: 0001 C/C: 62343000-6 5123 3.578 2.022 3.846 2.837 4.596
Conta Investimento 137.159 137159 137.159 137159  137.159  137.158
TOTAL 1.898.701 1.082.214 1.221.135 1.485.187 1.277.193 1.419.654

abr/2026
562.497

jun/2026
760.144

A
A

FE X

Ativo Circulante

Disponivel
Composto pelos recursos disponiveis em espécie (caixa) e em bancos junto as contas
correntes e aplicacao financeira.

No primeiro semestre de 2026, as disponibilidades reduziram R$ 479 mil, reflexo da
diminuicdo dos saldos bancarios, especialmente em fevereiro/2026 (-R$ 816 mil).
Esse movimento ocorreu, sobretudo, em razdo das movimentacdes realizadas junto
ao Banco BMP (conta escrow), envolvendo transferéncias identificadas como
"Kineret", cuja contrapartida foi registrada no Passivo Circulante, na rubrica "Banco
Conta Movimento Garantida".

A movimentacido do Caixa apresentou oscilacoes no periodo em andlise (conforme
quadro detalhado ao lado), aumentando R$ 213 mil no primeiro semestre de 2026,
passando de R$ 547 mil em janeiro/2026 para R$ 760 mil em junho/2026,
representando 39% de aumento, em virtude do maior volume de recebimentos do
que pagamentos (fornecedores, empréstimos, entre lojas a receber, parte dos
salarios, impostos, taxas e outras despesas).

No primeiro semestre de 2026 houve reducio de R$ 692 mil nos saldos em Bancos,
reflexo dos impactos da reducdo de R$ 816 mil ocorrida em fevereiro/2026 junto
ao Banco BMP (conta escrow). Mensalmente, verifica-se movimentacdo em torno de
R$ 6 milhdes/R$ 7 milhdes, entre a atividade operacional e as transacdes com a
gestora de caixa, Nova Terra. Nao foram disponibilizados os extratos bancarios do
Banco Industrial C/C 19018888-6 e Inovanti C/C 1926-7. De acordo com os livros
contabeis, ndo houve movimentacao no periodo.

Conforme registros contdbeis, ndo houve movimentacdo nas Aplicacoes
Financeiras no primeiro semestre de 2026, mantendo o saldo de R$ 137 mil durante
todo o periodo, relativo a Conta de Investimento Escrow (C/C 880474-2). Nao
foram disponibilizados os extratos bancarios para validacao da informacao.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni

nal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(




Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FE X

wrar) - reres vl Ativo Circulante
ATIVO jan/2026  fevi2026 mar/2026  abr/2026  maif2026  jun/2026 % R$ %

CAIXA EM GERAL 547135 620510  606.337 562497  664.659  760.144 39%  213.009 3%

Créditos a receber
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1214407 4544 477638 785530 475375 522351 5% 692086 % c ; e 1 Pl st o 1 el AT ;
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 137450 137459 137459 137459 137459  137.159 0% 0 1% OMPpOosto por Duplicatas a Receber, EMPrestimos € Lonvenios a Receber e Adiantamentos a

DISPONIVEL 1898701 1082214 1221135 1485187 1277.193 1419654  25%  -479.047 Terceiros.
DUPLICATAS A RECEBER 7075923 7098383 1.127.7712 1.146. Ki72 178 I ; . ; .
EMPRESTIMOS E CONVENIOS A RECEBER 347,698 350,511 j : [ i Representando 48% dos Ativos Totais de junho/2026, os Créditos a Receber,

ACORDOS COMERCIAIS 0 0 totalizaram R$ 10,856 milhdes, tendo acrescido R$ 492 mil no periodo, em
ADIANTAMENTOS 2917385 2910793 300573 3207159 3325111 3265141 virtude das seguintes movimentacées:
CREDITOS A RECEBER 10,341,006 10.367.465 10484022 10.798.492 10.856.539 10.833.010

492,005
CARTOES A RECEBER 2321655 2493125 2872346 2898626 3172163 2.903.952 582.296 . . . ..
OUTROS CREDITOS 75 75 75 75 75 75 0 0 : o Os Adiantamentos aumentaram R$ 348 mil no primeiro semestre de

ESTOQUES 2177167 2625452 3224923 4194562 4883344 2.711.860 534,693 , 2026, relativos aos valores adiantados a prestadores de servicos (R$ 308
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 48956 218007  189.010 159922 130834 2925690 498% 243733 : mil), 13° saldrio (R$ 24 mil) e Férias (R$ 21 mil), totalizando R$ 3,265
ATIVOS COMPENSADOS 165.314 193708 193708 193708 193708  196.170 19% 30856 milhdes, dos quais: R$1,740 milhdo foi antecipado a fornecedores e nio

TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 156 20.511 42.698 65.901 69.631 17.489 11082%  17.333 tiveram movimentacio no periodo em analise, e R$ 1,141 3 prestadores
Ativo Circulante 16.953.030 17.000.646 18.227.917 19.796.473 20.583.486 18.374.900 8%  1.421.870 81% ¢ P ’ ’ P

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 727891 727891  727.891 727891 727891  727.891 0% 0 3% de servicos.
INVESTIMENTOS 929736 934718 934718 934718 934718 934718 1% 4982 4%

IMOBWLIZ'ADO 2621609 2614095 2592194 2571530 2549933 2528336 4% 93273 1% Duplicatas a Receber: agrupando valores a receber de clientes,
- ;gg';’:{s[')\éE#ERCElROS 3462:680 ;62:6% 3462;680 3462:630 ;62:6% 3462:6% g:f' g ng devolucdes/trocas de produtos comprados e os numerarios em transito
MUTUOS '0 '0 '0 '0 '0 '0 00/: 0 0;,; com a Nova Terra (gestora de caixa), a rubrica apresentou gradativo
Ativo Néo Circulante 43004 43712 425711 4215047 4250450 4231853 [ 2% 88291 %% aumento no primeiro semestre de 2026 (R$ 102 mil), totalizando R$ 7,178
Total 1.273474 21318.258 20523628 24.071.520 24.836.936 22.606.753 6% 1333579 100% milhdes. Observa-se que 93% do aumento se deu em relacdo a
movimentacio de numerarios em transito, com saldo de R$ 6,068 milhdes

em junho/2026.

Neste ponto, cabe esclarecer que a totalidade das vendas da Recuperanda é
recebida pela empresa Nova Terra (empresa constituida com a finalidade de gerir
o caixa da Da Santa desde agosto/2023, por ocasiao do pedido de judicial), sendo
os valores recebidos pela Nova Terra e transferidos a Da Santa ou utilizado para
pagamento de obrigacdes da Recuperanda. Os numerdrios pertencem, de fato, a
Da Santa e, enquanto a transferéncia de valores ndao ocorre de forma integral,
estes valores que permanecem em posse da gestora, sdo registrados
contabilmente como “Numerarios em transito - Nova Terra”.
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Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

wr(ah)  repres. V)] Ativo Circulante
ATIVO jani2026  fev/2026 mar/2026  abr/l2026 mail2026  jun/2026 R$ Y

CAIXA EM GERAL 547135 620510  606.337 562497  664.659  760.144 39%  213.009 3% Créditos a Receber (continuacgao)
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1214407 324544 477638 785530 475375 522351 57%  -692.056 2%
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 137159 137.459 137159 137439 137459  137.159 0% 0 1%

DISPONIVEL 1898701 1082214 1221135 1485187 127793 1419654 = 25% 479047 6% * Os Empréstimos e Convénios a Receber se referem aos “empréstimos entre

M ”n . - .
DUPLICATAS A RECEBER 7075923 7098383 TAZITT2 TA46701 TAT246T TAT8093 1% 102470 3% lojas”, apresentando gradativo aumento no primeiro semestre de 2026 de R$ 42

EMPRESTIMOS E CONVENIOS A RECEBER 347698 349289 350511 354633 358041 389776 12% 42018 2% mil, totalizando R$ 390 mil em junho/2026.
ACORDOS COMERCIAIS 0 0 0%

ADIAN [AMENTO 9 30 4 0 4 0 4%

CREDITOS A RECEBER 0.341.006 10.798.492 10.856.539 10.833.010 492.005 48%

CARTOES A RECEBER 2.321655 872, 2898626 3172163 2.903.952 582 206 13%

= Verificou-se vultosos lancamentos de ajuste na conta contabil dos “Empréstimos
entre lojas”, e sobre os quais aguarda-se esclarecimentos quanto a natureza das
operacoes registradas para a composicao do saldo final em 2025.
; 4104562 4.883.344 2.711.860 :
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE ; 159.022 130834 202690 | 498% 243733 1% Cartoes a Receber

ATIVOS COMPENSADOS 165314 193708 193708 193708 193708  196.170 19%  30.856 1%

TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 156 20511 42608 65901 69631 17480 | 11082% 17.333 0% : y : _ .
Ativo Circulante 16.953.030 17.000.646 18.227.917 19.796.473 20.583.486 18.374900 M 8% 1421870 81% Com movimentacSes mensais em torno de R$ 3 milhdes, o saldo de Cartes a

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 727891 727891 727891 727891 727891  727.891 0% 0 3% Receber (vendas realizadas pela Recuperanda e que foram pagas via cartdo de
INVESTIMENTOS 929736 934718 934718 934718  OMTI8 934718 1% 4982 4% crédito por seus clientes) totaliza R$ 2,904 milhdes em junho/2026, tendo

IMOBILIZADO 2621609 2614095 2502194 2571530 2549933 25283% | 4% 92 1% acrescido R$ 582 no primeiro semestre de 2026.
INTANGIVEL 428 48 428 4208 428 4248 % 0 0%

BENS EM PODER DE TERCEIROS 36.660 36.660 36.660 36.660 36.660 36.660 0% 0 0% . - - p
MUTUOS 0 0 c 0 0 0 0% 0 0% A Nova Terra, devido sua funcio de gestora de caixa, € quem recebe os valores

Ativo Nao Circulante 4320144 4317612 4295711 4.275.047 4253450 4.231.853 2%  -88.291 19% das Operadoras dos Cartdes, e, posteriormente, transfere os saldos as contas
Total 21.273.174 21.318.258 22.523.628 24.071.520 24.836.936 22.606.753 6%  1.333.579 100% da Da Santa.

Estoques

Composto exclusivamente por mercadorias (separadas entre mercadorias
destinadas a venda, a troca ou recebida de terceiros), os Estoques aumentaram
R$ 2,716 milhdes entre janeiro e maio/2026, resultando o saldo de R$ 4,883
milhdes. No entanto, em junho/2026 decresceu R$ 2,171 milhdes, encerrando
o semestre com saldo de R$ 2,712 milhdes.

nal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(

A drastica reducdo ocorrida em junho/2026 é reflexo do ajuste de
R$ 1,908 milhdo de quebra apurada em inventario.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni




Balanco Patrimonial — Ativo

VAR.(AH)  REPRES.(AV)
jun/2026 % R$ 9%
760.144 39% 213009 3%
52351  5T%  -692.056 %
137.159 0% 0 1%
1419654 | 25%  479.047 6%
DUPLICATAS A RECEBER 7075923 7098383 727772 T.A46701 T.AT2487 7478093 1% 102470 32%
EMPRESTIMOSE CONVENIOSARECEBER 347698 349280 350511 354633 358941 389776 12% 42078 %
ACORDOS COMERCIAIS 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
ADIANTAMENTOS 2017385 2919793 3005739 320759 3325411 3265141  12% 347756 14%
CREDITOS A RECEBER 10.341.006 10.367.465 10484022 10798492 10856539 10833010 5%  492.005 48%
CARTOES A RECEBER 2321655 2403125 2872346 2898626 3172163 2903952  25%  582.206 13%
OUTROS CREDITOS 7 75 75 75 75 75 0% 0 0%
ESTOQUES 2ATTA67 2625452 3224923 4194562 4883344  2.711.860 534,693 12%
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE BI6 218007 160010 150922 13083 292600 3133 %
ATIVOS COMPENSADOS 165314 193708 193708 193708 193708  196.170 19% 30,85 1%
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 156 20511 42698 65901 69631 17480 | 11082% 17.333 0%
Ativo Circulante 16.953.030 17.000.646 18.227.917 19.796.473 20583486 18.374.900 8%  1.421870 81%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 727891 727801 727891 727891 727891  727.891 0 3%
INVESTIMENTOS 92973 93718 934718 934718 934718 934718 1% 4982 4%
IMOBILIZADO 2621609 2614095 2502194 2571530 2549933 2528336 4% 93273 11%
INTANGIVEL 4248 4248 4248 4248 4248 4288 0% 0 0%
BENS EM PODER DE TERCEIROS 36660 36660 36660 36660 36660 36660 0% 0 0%
MUTUOS 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
Ativo Néo Circulante 4320144 4317812 4295711 4275047 4253450 4231853 M 2%  -88.291 19%
Total 21273474 21318258 20523628 24.071520 24836936 22606753 M 6% 1333579  100%

ATVO
CAIXA EM GERAL
BANCOS CONTA MOVIMENTO
APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA
DISPONIVEL

jan/2026
547,135
1214407
137.158
1,898,701

fev/2026
620.510
324544
137.159
1.082.214

mar/2026
606.337
477.638
137.159
1.221.135

abr/2026
562.497
785.530
137.159
1.485.187

mai/2026
664.659
475.375
137.159
1.277.193

A
A

FE X

Ativo Circulante

Despesas do Exercicio Seguinte

=  As Despesas do exercicio seguinte registram as quantias pagas pela Recuperanda a
titulo de seguros, IPTU e IPVA, que siao mensalmente baixadas na proporcado da
parcela referente ao més de competéncia (1/12 avos), levando para o resultado da
Empresa apenas o valor mensal destas despesas, ainda que ja tenham sido
integralmente pagas pela Da Santa em momento anterior.

No periodo sob andlise, observa-se que, em fevereiro/2026, houve significativo
aumento (R$ 181 mil), dado ao reconhecimento de IPTU e IPVA inerentes ao
exercicio, que passam a ser apropriados mensalmente, resultando na importancia de
R $114 mil em junho/2026.

J4 os Seguros apresentaram baixas mensais até maio/2026, no valor de R$ 12 mil,
qguando foi integralmente apropriado, sendo que, em junho/2026, houve o registro
do novo contrato no valor de R$ 179 mil. Assim, durante o primeiro semestre de
2026, constatou-se constante movimentacdo nas despesas antecipadas, que
encerraram junho/2026 com saldo a ser apropriado de R$ 293 mil.

Ativos compensados

Os Ativos Compensados referem-se a bens recebidos em locacdo/comodato com
aumento de R$ 28 mil em fevereiro/2026 e de outros R$ 2 mil em junho/2026,
quando totalizou R$ 196 mil.

Tributos a Recuperar/Compensar

Em constante movimentacdo no primeiro semestre de 2026, os Tributos a
Recuperar/Compensar, demonstraram a utilizacdo de créditos de ICMS, PIS e
COFINS para abatimento dos tributos a pagar no més, restando o saldo de R$ 17,5
mil em junho/2026, composto por créditos de COFINS (R$ 13 mil), PIS (R$ 3 mil),
ICMS ST (R$ 364), FGTS (R$ 148) e IRRF (R$ 8).

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni

nal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(




Balanco Patrimonial — Ativo ;1% FEX

wrah)  repREs.AV)]  Ativo Nao Circulante
ATIVO jani2026  fev/2026 mar/2026  abr/l2026 mail2026  jun/2026 R$ Y

CAIXA EM GERAL 547135 620510  606.337 562497 664659  760.144 39% 213009 3% Realizavel a Longo Prazo
BANCOS CONTA MOVIMENTO 1214407 324544 477638 785530 475375 522.351 57%  -692.05 2%
APLICAGOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIATA 137159 137.159  137.459 137159  137.159  137.159 0% 0 1%
DISPONIVEL 1898701 1.082214 1221135 1485187 1277193 1419654 = -25%  -479.047 6% » Durante todo o periodo em analise, manteve-se o saldo de R$ 728 mil Realizavel a
. DUPLICATAS A RECEBER 7075923 7098383 7.127.772 7146701 7.172487 7.178.093 1% 102170 32% Longo Prazo, relativo aos depdsitos judiciais (R$ 584 mil), recebiveis de Julio Tadeo
EMPRESTIMOS ECONVENIOSARECEBER ~ 347.698 349289 350511 354633 358041  389.776 12% 42078 2% Aoki (R$ 141 mil) e recebiveis de clientes (R$ 3 mil).
ACORDOS COMERCIAIS 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
ADIANTAMENTOS 2017385 2919793 3005739 3297459 3325411 3.265.141 12%  347.756 14% .
CREDITOS A RECEBER 10341006 10367.465 10484022 10798492 10856539 10833010 5% 492005 48% Investimentos
CARTOES A RECEBER 2321655 2493125 2872346 2898626 3172163 2903952 © 25% 582206 13%
OUTROS CREDITOS 75 75 75 75 75 75 0% 0 0% . ’ .
ESTOQUES JATIAGT 2625450 3204923 4104562 4883344 2711860 | 25%  GM603 1% = No primeiro semestre de 2026, os Investimentos mantiveram o saldo de R$ 935
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 4895 218007 189010 150922 130834 202690 | 498% 243733 1% mil, relacionado a um consércio mantido com o Banco Bradesco.
ATIVOS COMPENSADOS 165314 193708 193708 193708 193708  196.170 19% 30856 1%
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 156 20511 42698 65901  69.631 17489 | 11082% 17.333 0% Imobilizado
Ativo Circulante 16.953.030 17.000.646 18.227.917 19.796473 20583486 18.374.900 Jl 8%  1.421.870 81%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 727891 727891 727891 727891  727.891  727.891 0% 0 3% ) i 3 ; ,,
INVESTIMENTOS 920736 934.718 934.718 934718 934.718 934718 1% 4982 4% No perlodo em anallse, nao foram identificadas vendas de bens e foram apuradas
IMOBILIZADO 2614005 2592194 4% 93273 1% aquisicdes de pequena monta, somando R$ 19 mil no primeiro semestre de 2026,
4,248 : o que resultou no total de bens (preco de aquisicdo) no valor de R$ 6,208

BENS EM PODER DE TERCEIROS milhdes, dos quais 59% encontram-se depreciados, somando o Imobilizado

MUTUOS .. o~ .
Ativo Nao Circulante 4320144 4317612 4295711 4275047 4253450 4231853 M 2%  -88.291 19% Liquido em R$ 2,528 milhdes em junho/2026.
Total 21273174 21318258 22523628 24.071520 24836936 22.606.753 6%  1.333.579 100%
Segue pendente de esclarecimento a doacao de um ativo imobilizado no valor de
R$ 6 mil, contabilizado como “Ativo Fixo Méveis e Utensilios”, fazendo referéncia

ao bem doado a Empresa GLA GESTAO E COMERCIO LTDA em 12/11/2025.

Foram verificados R$ 456 mil em "baixas de patriménio para Loja 03 - Santa
Cruz" nos dias 27/02/2026 e 01/03/2026, que devem ter as causas justificadas
pela Recuperanda.

nal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(
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Balanco Patrimonial —Passivo .;1% FFE X

Passivo Circulante

Fornecedores

VAR.(AH)  REPRES.(AV.
PASSIVO jan/2026  fevi2026 mar2026 abri2026 mail2026  junf2026 % RS .
FORNECEDORES -10.187.820 -12.020.864 -13.346.087 -15.038.847 -15.592.707 -15.800.416 = 56% -5.61259%  56%
OBRIGACOES TRABALHSITAS E PREVIDENCIARIAS -7.346580 7519332 7508122 7683479 -7810.391 -7977.392 9% 630812 28%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS B47205% -6.583914 6561395 -6.602304 -6652449 -6.859.222 B%  -387.167 U
CONTAS APAGAR 477391 1182333 1029539 980205 1073327 216477 - 4% 238787 4%
EVPRESTINOS A PAGKR S4B10 9600450 9083 DA% ST 0102808 T £REW % Os fornecedores com maior representatividade so: (i) Benassi Sio Paulo -
CONTAS DE COMPENSAGAQ PASSIVA 78947 207341 208859 -331.85%2  -331.8%2  -335.364 8%  -156417 1% Importacdao e Exportacao Ltda, com compras no valor de R$ 8,387 milhdées no
Passivo Circulante -34.625.823 -37.103.235 -38.514.815 -40.429.503 -41.220.204 -42.201.380 0 22% -7.665.457  149% primeiro semestre de 2026; e (ii) Laoki Comércio de Alimentos Ltda., com
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOSAPAGAR  -f0.815835 -05250 0534251 9534250 053251 14184 A% 1673091 3% compras no valor de R$ 5,431 milhdes no primeiro semestre de 2026.
MUTUOS - PARTES RELACIONADAS 231693 231693  -231693 231693 231693 119447 - 48% 112246 0%
PARCELAMENTOS FISCAIS LP 4316480 4249863 4249863 4249863 4249863 4249863 2% 66623 15% Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias
Passivo Nao Circulante -15.364.013 -14.015.807 -14.015.807 -14.015.807 -14.015.807 -13.511.154 @ -12% 1.852.859  48Y%
CAPITAL SOCIAL -1.200.000 -1.200000 -1.200000 -1.200.000 -1.200000 -1.200000 0% 0 4% =  Abrangendo gastos com colaboradores e encargos, as Obrigacbes Trabalhistas e

RESULTADO DO EXERCICIO 28808621 28808536 28.690.089 28.690.089 28.690.089 28690089 (0% 118532  -101% Previdenciarias sao compostas por valores a pagar de saldrios, pensées pro-
OUTRAS CONTAS DO PATRIMONIOLIQUIDO 118241 -118.241 0 0 0 0 A400%  118.241 0% labore, férias, rescisdes, 13° salario e vale transporte (média mensal de R$ 500

Patrimdnio Liquido 27490381 27.490.295 27.490.089 27.490.089 27.490.089 27.490.089 @ 0% 291 7% mil), além 5195 encargos de INSS e FGTS (média mensal de R$170 mil) e provisoes
Total 22499556 -23.626.746 -25.040.533 -26.955.001 -27.745.922 28312445 I 26% 5.812890  100% de 13° salario e férias.

No primeiro semestre de 2026, as obrigacoes com Fornecedores demonstraram
constante e gradativo aumento, somando, ao final do periodo, R$ 15,800
milhdes, o que indica maior volume de compras que pagamentos, sendo 84%
relativo & aquisicdes (R$ 13,210 milhdes) e 16% a servicos contratados (R$ 2,590
milhdes).

Durante o primeiro semestre de 2026, as obrigacoes com funcionarios foram
liguidadas de forma regular, entretanto, as obrigacoes previdenciarias apresentam
saldo em aberto de R$ 6,221 milhdes em junho/2026, representando 78% do
total devido de R$ 7,977 milhdées e R$ 631 mil maior que o saldo devido em
janeiro/2026, reflexo do aumento de R$ 419 mil em encargos sociais e R$ 229
mil em provisodes 13° saldrio e férias.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni
original, acesse o site https://fesaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 111490

Para conferi




Balanco Patrimonial —Passivo .;1% FFE X

Passivo Circulante

Obrigacoes Tributarias
VAR.(AH)  REPRES. (AV =  No primeiro semestre de 2026, as Obrigacdes Tributarias aumentaram R$ 387
: : : v . , mil, de forma gradativa, alcancando o saldo devedor de R$ 6,859 milhdes em
PASSIVO jani2026  fevi2026 marl2026 abri2026  mail2026  jun/2026 h RS % junho/2026, ja considerando as compensaces tributarias, dos quais: 26%
’ y . (o]
FORNECEDORES 10187820 12029864 13346067 -15038847 -1552707 -15800416 561256 5% referem-se a ICMS (R$ 1.814 milhdo), 23% a IRRF (R$ 1562 milhao). 20% a

OIRGHCESTAA3HG A3 REVIENCARAS JHOO 95 JUBIE JO800 -THIDIA AI811 B o COFINS (R$ 1,399 milhao) e os demais 30% divididos entre PIS, PCC, INSS, 1SS e
0BRIGACOES TRBUTARIAS BAT0S 6590914 5135 6023 66249 55922 W6 demais impostos e taxas.

CONTAS A PAGAR 977301 1152333 1029539 -980.205 -1.073.327 -1.216.477 -238.787 4%

EMPRESHMOSAPAGAR 0463130 9600450 -9.860.813 -0.793.195 -9.759.478 -10.102.808 639,679 Observa-se a manutencao do saldo devedor em |ongo prazo (Passivo Nao
CONTASDECONPENSACEOPASSVA T894 207341 208850 33185 33180 336364 %417 Circulante) de R$ 4,250 milhGes , sem alteracio desde fevereiro/2026, quanto ao
Passivo Ciculante K923 STA026 05115 0428563 41220204 42291380 TERAST 1% "Parcelamento de Tributos Estaduais.
ENPRESTIMOS E FINANCIVENTOSAPAGAR 10815635 054251 05250 054251 9534251 O141844 | -15% 1673891 0%
MUTUQS - PARTES RELACIONADAS DN BN60 B16N BI6H BB 04T | 4% 1A 0% Contas a Pagar
PARCELAMENTOS FISCAIS LP 4316405 4210863 4200860 420860 420850 4240880 %  G66R 1% = Com tendéncia crescente no primeiro semestre de 2026, grupo de Contas a
Passivo Nio Circulante 5364013 14,015,807 A4015.807 14015807 14015807 13510150 [ 2% 1852080 gy Pagar abrange obrigacdes com aluguéis, seguros, IPTU, cartdo de crédito
CAPITAL SOCIAL 4200000 1200000 1200000 -1200000 -1200000 -1200000 0% 0 T corporativo, energia elétrica, dgua, comunicacao e outras contas, totalizando
RESULTADO DO EXERCICIO. 20808621 285085% 28690080 28690080 28690080 20690080 0% 185X -101% J_F;ie#fégzgn"[‘::doe?or“;:ﬁc/égi@v a‘r’igg ;eef’oRic jr?:ecm'enigpzzoﬂa TaS edrﬁ
OUTRASCONTASDOPATRMONIOLIQUIDO  -118241  -116241 0 0 ) 0 0% 184 0% : ’ . ) : C ! .
Patiinonio Liguido 4031 240295 240089 7490088 21490080 000 0% ® 47 el 200G ([ 206 il e de G cepeciiie wi a2

Total 20499556 23628748 25000533 26955301 27745922 2832405 [ 260 512800 100% (R 128 mil) e seguros em junho/2026 (R$ 181 mil)

Contas de Compensacao Passiva

=  Referindo-se principalmente ao retorno de remessas, as Contas de Compensacao
Passiva aumentaram R$ 156 mil gradativamente no primeiro semestre de 2026,
pelo reconhecimento de R$ 39 mil em fevereiro/2026 quanto a "Equipamentos
Recebidos em Comodato a Devolver" pela empresa IRPAO e de R$ 123 mil em
abril/2026 de "Estoques de Mercadorias de Terceiros a Repassar" para
industrializac3o, finalizando junho/2026 com saldo devedor de R$ 335 mil, dos
quais, 41% referem-se a "Estoques de Mercadorias de Terceiros a Repassar".

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni
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Balanco Patrimonial —Passivo

Passivo Circulante

Empréstimos a Pagar

VAR.(AH) REPRES.AV.M =  No primeiro semestre de 2026, as obrigacdes com Empréstimos vencidos ou com

PASSIVO jani2026  fevi2026 marl2026 abri2026  mail2026  jun/2026 % RS b vencimento em curto prazo, aumentaram R$ 640 mil, totalizando R$ 10,103
FORNECEDORES 10.187.820 -12.029.864 -13.346.087 -15.038.847 15592707 15800416 55% 561256 5% milhées em junho/2026, dos quais, R$ 579 mil foram constituidos de forma
OBRIGACOES TRABALHSITAS E PREVIDENCIARIAS 7346580 7519332 7508122 7883179 7810391 797732 9% 630812  28% gradativa em "Empréstimos Bancarios" sem a identificacdo da origem e R$ 137
OBRIGACOES TRIBUTARIAS BATL0% 6593914 6361305 BAIIM 6849 682N 6% WLAET 2% mil relativo a "Conta Garantida Escrow C/C 880474-2" (com a operacdo
CONTAS A PAGAR Q7730 1452333 1029539 980205 073327 26477 2% 28781 4% pendente de esclarecimentos por parte da Recuperanda) reconhecido em
EMPRESTIMOS A PAGA 9463130 9600450 9860813 9793195 9759478 10102808  T%  6306T9 3% fevereiro/2026.
OMPENSACAD ; 08.559 5 ; b b 1504 A

-30.514.815 -40420.583 -41.220.204 42291380 g 22% -1.665.457  149%

955 954250 954251 9:418M | 5% 1613991 3% Passivo Nao Circulante

‘ f f 4 a4 A i

= =231, =231, =231 =231 =231 119, 8% ) U%
PARCELAMENTOS FISCAIS LP 436406 4200860 4200860 420860 420850 4200883 M 666N 1% Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Passivo Nio Circulante 45364013 14015807 14015.807 A4015.807 14,015,807 -13511.154 ) . e

CAPITAL SOCIAL 4200000 1200000 1200000 -1200000 1200000 -1200000 0% 0 % = Com reducdo de R$ 1,674 milhdo no primeiro semestre de 2026, os
RESULTADO DO EXERCICIO 2BH08621 208085% 206008 260089 2860069 BN 0% 1852 -01% Empréstimos com vencimento em longo prazo totalizaram R$ 9,142 milhGes em

OUTRAS CONTASDOPATRMONOLIQUDO 118241 -1182¢1 0 ) ) 0 00% 1824 0% junho/2026. As variacGes ddo-se exclusivamente na conta "Empréstimos

Patinénio Liguido 403 2490295 21490089 27490088 2140009 4ooss [l %m0 97 E‘:‘éfj’;tcj'gfeiops""ia; Sgﬁ(‘fg';gi‘:% 2 Tfrﬁ'?f'&?rﬁiiss‘;?dnéfbfr?f;ﬁ?c'ifatiiodﬁ
Totd 2499555 23628746 500538 26955301 717592 w35 2% 56280 100 e s

Descrigao jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mail2026 jun/2026
EMPRESTIMOS BANCARIOS A PAGAR -NAO C -11.188.667 -9.907.084 -9.907.084 -9.907.084 -9.907.084 -9.514.676
Empréstimos Financeiros a Pagar -3.335.217 | -2.053.634 | -2.053.634 | -2.053.634 | -2.053.634 | -1.661.226
Empréstimos ABC Brasil - LP -2.347.338 | -2.347.338 | -2.347.338 | -2.347.338 | -2.347.338 | -2.347.338

éstimos Bradesco - LP -1.034.901 | -1.034.901 | -1.034.801 | -1.034.901 | -1.034.801 | -1.034.901
=mp s Industrial do Brasil - LP -486.043 | -486.043 | -486.043 | -486.043 -486.043 | -486.043
Empréstimos Itad - LP -1.413.320 | -1.413.320 | -1.413.320 | -1.413.320 | -1.413.320 | -1.413.320
Empréstimos Safra - LP -1.493.206 | -1.493.206 | -1.493.206 | -1.493.206 | -1.493.206 | -1.493.206
Empréstimos Sofisa - LP -860.306 -860.306 | -860.306 | -860.306 -860.306 | -860.306
Empréstimo - Julio Tadeu Aoki - EIRELLI -207.737 -207.737 | -207.737 | -207.737 -207.737 | -207.737
Lika Pastelaria e Eventos Ltda -10.600 -10.600 | -10.600 -10.600 -10.600 -10.600
(- JUROS A TRANSCORRER - NAO CIRCULAN 1.313.322  1.313.322  1.313.322  1.313.322  1.313.322  1.313.322
-) Juros A Transcorrer - Ndo Circulante | 1.313.322 | 1.313.322 | 1.313.322 | 1.313.322 | 1.313.322 | 1.313.322

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010¢
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Balanco Patrimonial —Passivo .;1% FFE X

Passivo Nao Circulante

VAR.(AK)  REPRES.(AV. ’ )

PASSIVO 2% V2026 mari2026  abr2026 mai202s jun2os N % RS % Mutuos — Partes Relacionadas
FORNECEDORES 10187820 -12029864 13346087 15038847 15590707 15800416 5% 561256 6%

OBRIGAGOES TRABALSITAS E PREVDENCURAS 7346580 75193 1508122 T8B3M79 7810381 797362 | 9% 6082 28% . A

OBRIGACOES TRBUTARIAS £4720% 650391 6561305 66023M GE2M9 68922 6%  JTI6T 4%

CONTAS A PAGAR T 152333 10959 0205 A0 A6 % 287 4%

rubrica, referindo-se as quantias recebidas pela
Recuperanda de pessoas fisicas e/ou juridicas relacionadas a

EIPRESTINOS APAGIR 410 SK0M0 9B0BD ITNIG ST 012008 T KRGO K% empresa, manteve saldo de R$ 232 mil de janeiro a
CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVA ATBO4T 731 208859 331852 3308 334 | % AS6AT 1% maio/2026, com reducdo de R$ 112 mil em junho/2026,

Passivo Circulante -34,625.923 -37.103.235 -38.514.815 -40.429.583 -41.220.204 -42.291.380 2%  -1.665.457 149% relativo a valores relacionados a Empresa Lika Paste|aria,
0815835 9534251 0534251 9534251 9534251 -9.141.844 A5% 1673991

Eventos e Limpeza Ltda., encerrando o semestre com o saldo

PARCELAMENTOS FISCAIS [P 1316486 42008 4200867 4209050 4200863 4200863 | T 66603 devedor de R$ 119 mil, devido a coligada.

Passivo Nao Circulante 15.364.013 -14.015.807 -14.015.807 -14.015.807 -14.015.807 -13.511.154 g -12% 1.852.859
CAPITAL SOCIAL -1.200.000 -1.200000 -1.200000 -1.200000 -1.200000 -1.200000 = 0% 0

RESULTADO DO EXERCICIO 28808621 28808536 28.690.089 28690.089 286%0.089 28690089 (0% 118832  -101% 'm A1 - .
OUTRAS CONTAS DO PATRMONIOLIQUIDO 118241 -118.241 0 0 0 0 -100% 118241 0% Patrl onio quuldo

Patriménio Liquido 21490381 27.490.295 27.490.089 27.490.089 27.490089 27.490.089 [ 0% 291
Total 22.499.556 -23.628.746 -25.040.533 -26.955.001 -27.745.922 -28.312.445 [ 26% 581280  100% = O Patriménio Liquido manteve-se inalterado no primeiro

semestre de 2026, no valor descoberto de -R$ 27,490
milhdes, composto pelo Capital Social integralizado de R$ 1,2
milhdo e pelos Prejuizo Acumulados de -R$ 28,690 milhdes,
refletindo os déficits operacionais registrados nos anos
anteriores.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni
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Indices de Liquidez

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,49 0,46 0,47 0,49 0,50 043
*——¢ —o— —— ‘.-———-___'.

jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

043 042 043 044 04 5,
—————__

jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026

ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

0es 073 073 0,74 075 0,76

’
r

jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026
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Os indicadores de liquidez sdao apurados com base nos valores extraidos do
Balanco Patrimonial, o qual reflete, em determinada data-base, a posicao
patrimonial e financeira da Empresa, tendo por objetivo, que o indicador seja
igual ou superior a 1,00, indicando a capacidade de liquidacao é equivalente
as obrigacdes ou se superior.

Para as empresas em recuperacao judicial, € comum que tais indicadores
apresentem resultados insatisfatérios, na medida em que o endividamento
supera os ativos durante significativa parte do periodo inicial do
procedimento recuperacional. Todavia, a medida que o processo de
recuperacao judicial avanca e passam a produzir efeitos os mecanismos de
reorganizacao econdmico-financeira, espera-se a gradual recomposicao do
equilibrio patrimonial, com a consequente evolucao positiva dos indices de
liquidez.

De forma geral, os indices de liquidez corrente e geral da Recuperanda
apresentaram constantes variacées no primeiro semestre de 2026, tendo, de
forma agrupada, reduzido em virtude, principalmente, do aumento nos
empréstimos (conforme disposto na pagina 20), atingindo, em junho/2026:
o Liquidez Corrente (fracdo que os Ativos Circulante corresponde dos
Passivos Circulante) de R$ 0,43 para cada R$ 1,00 devido.
Liquidez Geral (fracdo que a totalidade dos Ativos representa das
obrigacdes totais, que é a soma dos Passivos Circulante e Nao
Circulantes) de R$ 0,41 para cada R$ 1,00 devido.

O Endividamento a Curto Prazo mede o percentual que as dividas com
vencimento em curto prazo representam da totalidade das obrigacdes, tendo
demonstrado tendéncia crescente no primeiro semestre de 2026, quando,
em junho/2026, 76% das dividas deveriam ser liquidadas no prazo de um
ano.

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o nimero
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.0100 e ¢



Endividamento



Endividamento

ENDIVIDAMENTO
FORNECEDORES
CONTAS A PAGAR
EMPRESTIMOS A PAGAR
DIVIDENDOS OU LUCROS A DISTRIBUIR 0
CONTAS DE COMPENSAGAO PASSIVA -178.947
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR
MUTUOS - PARTES RELACIONADAS -231.693
Divida Ativa -30.914.325 -
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIA -7.346.580
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS -6.472.056
PARCELAMENTOS FISCAIS LP -4.316.486
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS LONGO PRAZO  -940.489
Divida Fiscal e Trabalhista -19.075.611 -
Disponivel (Caixa e Equivalentes) 1.898.701
Total Endividamento Liquido -48.091.235 -

jan/2026
-10.187.820 -

COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO

Passivo a curto prazo (< 365 dias)

—_  R$ 42201 milhdes
76% da divida total

Passivo a longo prazo (> 365 dias)
R$ 13,511 milhdes
24% da divida total

977.391 -1.152.333 -1.029.539
-9.463.130 -9.600.450 -9.860.813 -9.793.195 -9.759.478 -10.102.808

-7.519.332 -7.508.122 -7.683.179 -7.810.391
-6.593.914 -6.561.395 -6.602.304 -6.652.449 -6.859.222
-4.240.863 -4.249.863 -4.249.863 -4.249.863 -4.249.863

Total

fev/2026 mar/2026 abr/2026 mail2026  jun/2026
12.029.864 -13.346.087 -15.038.847 -15.592.707 -15.800.416
-980.205 -1.073.327 -1.216.177

0 0 0 0 0
-207.341  -208.859 -331.852 -331.852 -335.364

-9.875.345 -8.593.762 -8.593.762 -8.593.762 -8.593.762 -8.201.354

-231.693  -231.693  -231.693  -231.693  -119.447
31.815.443 -33.270.753 -34.969.555 -35.582.818 -35.775.568
-71.977.392

-940.489  -940.489  -940.489 -940.489  -940.489
19.303.599 -19.259.870 -19.475.836 -19.653.193 -20.026.967
1.082.214 1.221.135 1.485187 1.277.193 1.419.654
50.036.828 -51.309.488 -52.960.204 -53.958.818 -54.382.880

Divida Total
R$ 55,802 milhoes*

*Cendrio sem a novacdo das dividas prevista
no Plano de Recuperacdo Judicial e sem o
desconto das disponibilidades.

O Endividamento Liquido da Da Santa em junho/2026 era de R$ 54,383 milhées, ja
descontados os recursos disponiveis no caixa e equivalentes no periodo, de
R$ 1,420 milhdo, demonstrando aumento de R$ 6,292 milhdes no primeiro
semestre de 2026.

A Divida Ativa, composta por obrigacbes de carater nao tributario, registrou
acréscimo de R$ 4,861 milhées no primeiro semestre de 2026, somando R$ 35,776
milhdes em junho de 2026, destacando-se:

o Majoracdes nos valores devidos aos Fornecedores, de R$ 5,613 milhdes no
periodo, totalizando R$ 15,800 milhdes em dividas, representando 29% do
endividamento liquido da Devedora.

o Composto principalmente por: Empréstimos (51%) e Fornecedores (44%).

A Divida Fiscal e Trabalhista apresentou aumento de R$ 951 mil no primeiro
semestre de 2026, totalizando R$ 20,027 milhées em junho/2026. O aumento
ocorreu, principalmente, em razao de:
o As Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias, em virtude do aumento de
R$ 436 mil em INSS a Pagar e R$ 230 mil ao reconhecimento de Provisdes
(férias, 13° salario e encargos incidentes).
o As Obrigacbes Tributarias, que aumentaram R$ 387 mil, refletindo
principalmente ao acréscimo de R$ 366 no ICMS a Pagar e R$ 77 mil em
IRRF a pagar.

Em contrapartida ao aumento do endividamento, as Disponibilidades reduziram
R$ 479 mil no primeiro semestre de 2026, somando R$ 1,420 milhdes em
junho/2026, contribuindo para elevar o endividamento liquido da Recuperanda, uma
vez que havia menos recursos financeiros disponiveis no periodo para fazer frente
as dividas que apresentaram gradativo aumento no periodo.

iginal, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30 , sob o n
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Passivo Tributario - Nao Sujeito a R]

DIVIDA TRIBUTARIA
Encargos Sociais
Impostos e Contribui¢des sobre Receitas
Impostos e Contribuigdes sobre Lucros
Outros Impostos
Impostos Retidos a Recolher
Parcelamentos - Curto Prazo
Obrigagoes Tributaria de Curto Prazo
Parcelamentos - Longo Prazo

Obrigagoes Tributaria de Longo Prazo
Total End Fiscal no Balango Patrimonial

jan/2026

-6.045.251

-3.195.910
-517.856

fev/i2026 mar/2026
-6.181.725 -6.158.615
-3.282.415 -3.261.933
-517.856  -512.841
-88.618 -276.214  -236.600
-2.076.473 -2.117.406 -2.110.283
0 0 0
-11.924.107 -12.375.616 -12.280.271
-5.256.975 -5.190.353 -5.190.353
-5.256.975 -5.190.353 -5.190.353

abr/2026 mai/2026  jun/2026
-6.251.002 -6.332.352 -6.464.575
-3.288.156 -3.328.522 -3.512.332

-511.826  -510.801  -510.801

-198.657  -178.907  -159.138
-2.125.984 -2.136.787 -2.159.750

0 0 0

-12.375.624 -12.487.369 -12.806.617
-5.190.353 -5.190.353 -5.190.353
-5.190.353 -5.190.353 -5.190.353

-17.181.083 -17.565.969 -17.470.623 -17.565.977 -17.677.722 -17.996.969
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As Obrigacdes Tributarias aumentaram R$ 816 mil no primeiro semestre de
2026, somando R$ 17,997 milhdes em junho/2026. Observa-se que somente
29% destas obrigacoes tem vencimento em longo prazo, relativo a
parcelamentos tributarios na esfera estadual (R$ 4,250 milhdes) e esfera federal
(R$ 940 mil), com singelo decréscimo no periodo de R$ 67 mil.

As Obrigacoes Tributarias com vencimento em curto prazo aumentaram no
primeiro semestre de 2026 em R$ 883 mil, somando dividas na importancia de
R$ 12,807 milhdes, composta por:

o Encargos Sociais: com aumento de R$ 419 mil no primeiro semestre de
2026, totalizando R$ 6,465 milhdes em junho/2026, refletindo o
acréscimo de R$ 436 mil em INSS a pagar.

Os Impostos sobre a Receita aumentaram R$ 316 mil no primeiro

semestre de 2026, somando obrigacées no importe de R$ 3,512 milhdes,

composto principalmente por ICMS (R$ 1,814 milhdo),
responsavel pela variacdo do grupo, e COFINS (R$ 1,399 milh3o).

principal

Os Impostos Retidos aumentaram R$ 83 mil no primeiro semestre de
2026, quanto a IRRF devido sobre servicos de terceiros (colaboradores e
prestadores de servicos) no valor de R$ 77 mil e PCC no valor de R$ 8
mil, totalizando dividas na importancia de R$ 2,160 em junho/2026,
sendo 72% relativo a IRRF.

Em menor relevancia no periodo, os Impostos sobre Lucros mantiveram
estaveis no primeiro semestre de 2026, com saldo devedor de R$ 511 mil
em junho/2026 e os Outros Impostos, relacionados ao IPTU, em
constante decréscimo a partir de marco/2026, totalizou R$ 159 mil em
junho/2026.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sobon
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Analise da Demonstracao de Resultados



Faturamento

FATURAMENTO EM 2026

Em RS
3.482.616 3.453.539 3.768.407 3.532.165
S 00848 No transcorrer do primeiro semestre de 2026, observa-
se que o faturamento demonstrou tendéncia crescente,
com média mensal proxima a R$ 3,6 milhdes no
segundo trimestre de 2026.

| jan/2026 | fev/2026 | mar/2026 | abr/2026 | mai/2026 | jun/2026 | De forma acumulada entre janeiro e junho de 2026, o
faturamento somou R$ 19,711 milhdes, equivalente a

MEDIA MENSAL - 2020 a 2026 média mensal de R$ 3,285 milhdes ao més.

Em milhares de RS

6.675 88 Na linha do tempo entre os anos de 2020 e 2026,

6.299,24 6.218,56 6.425,31 observa-se que a média mensal das receitas brutas de
I 3.413,88 3.285,10 Recuperacao Judicial.

I I 5.405,45 vendas sofreram reducao a partir de 2023, refletindo

I em dificuldades financeiras que ensejaram o pedido de
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Receita x Custos e Despesas €

Receita x Resultado do Exercicio

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

6.328.872
4.083.246 Do confronto entre RECEITAS x CUSTOS E DESPESAS, observa-se que
3.691.124 . 3.689.033 Teslbe zezze as Receitas apresentaram tendéncia crescente entre os meses de
o= g . janeiro e maio/2026, seguida por pequena reducao em junho/2026.

Ja os gastos apresentaram pequena variacao entre janeiro e
maio/2026, com média mensal proxima a R$ 3,8 milhdes, tendo
2.464.743 3.009.139 3.482.616 3.453.539 3.768.407 3.532.165 ocorrido, em junho/2026, drastico aumento, somando, ao final, R$
6,3 milhdes, ocasionado pelo aumento no custo de aquisicio de

jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 maif2026 jun/2026 . .
mercadorias (maior volume de compras).

RECEITAS  ==8==CUSTOS E DESPESAS

No comparativo RECEITA x RESULTADO DO PERIODO, observa-se
gue o aumento no faturamento ndo foi suficiente para cobrir os

gastos operacionais e nao operacionais, resultando em sucessivos
prejuizos, haja vista o expressivo volume de custo com aquisicao de
mercadorias e com Mao de obra (contratada e terceirizada).

RECEITAS X RESULTADO

3.768.407
3.009.139 3.482.616 3.453.539 3.532.165
2.464.743

De forma geral, de janeiro a maio/2026 o faturamento manteve-se
-206.417 -366.876 -25.205 em tendéncia crescente, com média mensal de R$ 3,2 milhdes,

. o b__————" = . . fazendo frente aos gastos (custos e despesas operacionais e nao
jan/: mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026

operacionais) médios de R$ 3,8 milhdes, culminando no prejuizo

-1.226.382 -1.084.107 . . " . " e
médio de R$ 600 mil ao més. Em junho/2026, a tendéncia é
-2.796.707 . . . .
distorcida pelo aumento no custo de mercadorias, refletindo no
RECEITAS === LUCRO/PREJUIZO prejuizo de R$ 2,8 milhées no més.

Este documento & cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob
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Demonstracao do Resultado do Exercicio SEFEX

= No primeiro semestre de 2026, observa-se que a Receita Operacional Bruta
apresentou tendéncia crescente até maio/2026, com pequena retracdo em
junho/2026. No periodo, o faturamento mensal superou R$ 3 milhdes, decorrente
principalmente de vendas com recebimento via cartées (91% em junho/2026) .

VAR.(AH)  REPRES.(AV)
DRE - DA SANTA jani2026 fevi2026 marl2026 abr2026 mai2026 jun2026f % RS %
Receita Operacional Bruta ~ 2456.997 3.006.830 3440663 3439481 5765214 3528875 [ 44% 1071878  100%

(-)DEDUGOES DARECEITABRUTA  -71.417 -234502 -271.860 -282.226 -206.860 -203.381  71% -121.964 1%

Receita Operacional Liquida 2.285.580 2.772.328 3.176.803 3.157.254 3.468.354 3.235.494 @ 42%  949.913 93%

-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS -1.814.705 -2.004.730 -1.844.944 -2.161.087 -2.189.211 -4.560.761  151% -2.746.057 -T4%
Resultado Operacional Bruto 470876 767.598 1.331.859 996.167 1.279.143 -1.325.268 | -381% -1.796.143 19% j

% Margem Bruta 21% 28% 42% 32% 3% -41% 0% 0% 0%

() DESPESAS OPERACIONAIS  -1.467.202 -1.297.761 -1.261.195 -1.257.610 -1.178.110 -1.330.215  -9%  137.077 -60% Jan/2026 fev/2026 mar/2026 abr/2026 mai/2026 jun/2026

() DESPESAS TRIBUTARIAS 13463 16849 16849  -16.840 16849 16849~ 25% 3335 A% As Deducbes da Receita Bruta, composto pelos impostos sobre as vendas (98%) e
(*) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS  1.577  1.656 101 433 2.356 2013 28% 0% devolucdes de vendas (2%), mantiveram valor préximo a 8% do faturamento
Resuitado Antes do Res. Financeiroe  , 10 a0 £z ac 277798 2670319 realizado no primeiro semestre de 2026, em tendéncia crescente, acompanhando a
Néo Operacional - ' ' ' ' o 165% -1.662.016  -41% flutuacdo da Receita, com reconhecimento de R$ 293 mil em junho/2026.
DESPESAS FINANCEIRAS 203876 524728 270431 M. -85. -99. 51%  103.920 8%
RECEITAS FINANCEIRAS 5.964 421 4,077 ! . 80% 4777 0% Abatendo-se as Deducoes das Receitas, alcanca-se o valor da Receita Operacional
(-) RESULTADO FINANCEIRO 197912 -524.307 -266.054  -57. ! -98. -50%  99.142 -8% Liquida, que manteve-se préxima a 92% do faturamento bruto, equivalente a R$
Resultado Antes do Res. Nao Operacionz -1.206.215 -1.069.662 -212138 -335.712 1. -2.769.088 | 130% -1.562.873 -49% 3,235 milhdes em junho/2026.
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 205 . 56% 114 0%
DESPESAS NAO OPERACIONAIS ~ -20.372  -14. -24, -31. -26. 20, 3%  -1.338 1% Os Custos dos Produtos Vendidos abrangem todas as aquisicoes de mercadorias
(- RESULTADO NAO OPERACIONAL  -20.167  -14. . . .26, 7. % 1452 4% para revenda, representando o maior gasto da Recuperanda, com volume médio
Resultado Antes dos Impostos s/ Lucros -1.226.382 -1.084.107 -206.417 -366.876 -25.205 -2.796.707 fl 128% 1570325  -50% mensal préximo a R$ 2 milhdes, salvo em junho/2026, quando houve pico de
(-} IMPOSTOS SOBRE LUCROS 0 0% 0 0% aquisicao, somando R$ 4,561 milhdes.

Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio -1.226.382 -1.084.107 -206.417 -366.876 -25.205 -2.796.707 | 128% -1.570.325 -50%
% Margem Resultado 50%  -36% -6% 1% A% 79% . Deduzindo os custos da Receita Operacional Liquida, alcanca-se o Resultado

Operacional Bruto, que manteve margem positiva para cobrir as despesas
operacionais e nao operacionais entre janeiro e maio/2026, e margem negativa em
junho/2026, devido ao aumento dos Custos, ndo restando margem para cobrir as
despesas.

irConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(

original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o nii
al, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigi




As Despesas Operacionais apresentaram tendéncia decrescente de janeiro a maio
VAR.(AH)  REPRES.(AV.) de 2026, com gastos mensais médio de R$ 1,300 milhdo no primeiro semestre de
DRE - DA SANTA jan/2026 fevi2026 mar/2026 abri2026 mail2026 jun/2026@ % R$ % 2026, composto principalmente por obrigacdes trabalhistas (47%), servicos de
Receita Operacional Bruta 2456.997 3.006.830 3.448.663 3.439.481 3.765.214 3.528.875 W 44% 1.071.878 100% terceiros (25%) e aluguéis (12%) .
(-)DEDUGOES DARECEITABRUTA  -71.417 -234502 -271.860 -262.226 -296.860 -293.381 % -121.964 %
Receita Operacional Liquida 2.285.580 2.772.328 3.176.803 3.157.254 3.468.354 3.235.494 W 42%  949.913 93% O IPTU representa a integralidade dos reconhecimentos das Despesas Tributarias,
(-) CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS -1.814.705 -2.004.730 -1.844.944 -2.161.087 -2.189.211 -4.560.761  151% -2.746.057  -T4% com gasto mensal de R$ 17 mil entre fevereiro e junho/2026.
Resultado Operacional Bruto 470876  767.598 1.331.859 996.167 1.279.143 -1.325.268 | -361% -1.796.143 19%
% Margem Bruta 1% 28% 42% 32% 3% -41% 0% 0% 0% As Outras Receitas Operacionais ndo apresentam movimentacdo relevante no
(-) DESPESAS OPERACIONAIS ~ -1.467.292 -1.297.761 -1.261.195 -1.257.610 -1.178.110 -1.330.215 9%  137.077 . primeiro semestre de 2026, com registros predominantemente de mercadorias
() DESPESAS TRIBUTARIAS 43463 16849 16849 16849 16849 16849  25%  -3.385 recebidas em bonificacdo.

(+) OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS  1.577 1.656 101 493 2.356 2013 28% 436
Resultado Antes do Res. Financeiro e O Resultado Financeiro foi negativo durante o primeiro semestre de 2026, uma vez

Nio Operacional 1.008.303 -545.355 -211.738 2670319 165% -1.662.016 que as Despesas Financeiras (com juros, multas e demais encargos sobre
DESPESAS FINANCEIRAS 203876 -524.728  -270431 51% 103.920 empréstimos (] operagc")es com cart()es) foram maiores que as Receitas
RECEITAS FINANCEIRAS 5.964 21 A0TT 0% AT Financeiras (descontos recebidos e variacdes monetarias positivas), em valores

() RESULTADO FINANCEIRO 497912 54307 -266.054 50% 99142 oscilantes variando entre -R$ 58 mil em abril/2026 e -R$ 524 em fevereiro/2026,

tesultado Antes do Res. Nao Operacionz -1.206.215 -1.069.662 -212.138 -335.712 2769.088 l 130% 1562873  -49% impactado principalmente pelos encargos sobre empréstimos.
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 205 56% -4
DESPESAS NAO OPERACIONAIS ~ -20.372 %%  -7.338
(- RESULTADO NAO OPERACIONAL  -20.167 3% 7452
Resultado Antes dos Impostos s/ Lucros -1.226.382 -1.084.107 -206.417 -366.876 -2.796.707 | 128% -1.570.325
(- IMPOSTOS SOBRE LUCROS 0 % 0 0%
Lucro/ Prejuizo Liquido do Exercicio -1.226.382 -1.084.107 -206.417 -366.876 -25.205 -2.796.707 [l 128% -1570.325  -50%
% Margem Resultado -50% -36% -6% -11% -1% -19% -

irConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(

O Resultado Nao Operacionais nao apresentou movimentacdo relevante no
periodo em analise, abrangendo principalmente despesas indedutiveis e doacdes
realizadas.

Desta maneira, durante todo o primeiro semestre de 2026, a Recuperanda auferiu
sucessivos Prejuizos Liquido, refletindo a Receita insuficiente para garantir a
cobertura dos custos, despesas operacionais e despesas nao operacionais, com pico
negativo em junho/2026, quando o déficit realizado foi de -R$ 2,797 milhdes,
atrelado ao maior volume de aquisicoes de mercadoria no més.

original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o nii
al, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigi




NOVA TERRA



NT - Visao Geral da Empresa

o
GI e' e' Panorama Societario

Razdo Social: NOVA TERRA DE SANTA CRUZ LTDA

CNPJ: 51.838.101/0001-77

Sede: Rua Santa Cruz n° 1851, Vila Gumercindo, Sao Paulo/SP, CEP 04121-
002

Abertura: 16/08/2023

Capital Social: R$ 10.000,00

Socios e Administradores: Da Santa e Julio Tadeu Aoki.

Objeto Social: comércio varejista de produtos alimenticios em geral, com
predominancia de produtos alimenticios - supermercados, padaria e
confeitaria e lanchonete.

32

['L Observacoes

Constituicdo: conforme informado pela Recuperanda, a
Nova Terra foi constituida com a finalidade de gerir o
caixa da Da Santa, funcionando como uma espécie de
tesouraria, responsavel pelo recebimento de valores e
pela realizacdo de pagamentos, considerando que as
contas bancarias da Devedora vinham sofrendo
bloqueios recorrentes.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(



NT - Balanco Patrimonial — Ativo ;1% CEX

Ativo Circulante
Disponivel

=  Nao foram evidenciadas movimentacoes em espécie, sendo a atividade financeira
concentrada em Bancos Conta Movimento, especialmente junto ao Banco
Santander, com os recebimentos de vendas realizadas via cartdao pela Da Santa e
transferéncia do saldo bancario a Da Santa. No periodo em andlise, observa-se
DISPONIVEL 5E04(7 560419 5630065 5629983 5600918 560341 que, em jangiro/2026, nao h.ouve m(3vimentag6es relacionadas a Da Santa e nos
CREDITOS A RECEBER 09493 49176 42176 429176 420476 40789 : | meses seguintes, houve movimentacao crescente, sendo de:
CARTOES A RECERER 103 103 . . . . o R$ 460 mil em fevereiro/2026.

TRBUTOS ARECUPERAR/COMPENSAR 12993 13013 R$ 570 mil em marco/2026.
Ativo Circulante 6073006 6072711 R$ 720 mil em abril/2026.

REALIZAVEL ALONGO PRAZO 55355 5535 55, . . . 1% R$ 1,7 milhdo em maio/2026.
IMOBILIZADO 10507 10.293 . . ! . A0%  -1.067 0% R$ 2 milhées em junho/2026.
Ativo Nao Circulante 65.861 65.648 ! : i . -2% -1.067 1%
Total 6.138.867 6138419 6.138.802 6138515 6.136.246 6.116.180 0%  -22.688 100% Banco Inovanti Escrow C/C 1942/9: manteve o saldo de R$ 5,429 milhdes
durante o primeiro semestre de 2026. Rememora-se que esta conta foi objeto do
Incidente Processual n® 0054955-98.2025.8.26.0100, instaurado para verificar a
destinacdo dos valores que transitaram pela referida conta. Apds os
esclarecimentos prestados pelos envolvidos no referido incidente, os autos foram
arquivados.

VAR.(AH)  REPRES.(AV.
an/20%6  fevi2026 mar2028  abri2028  mail2028  jun/2026 Y,

(©]
(©]
(©]
(©]

Nao houve movimentacdo nos saldos de Aplicacdes Financeiras no primeiro
semestre de 2026, mantendo-se o saldo de R$ 199 mil relativo a Contamax
Santander.

Tributos a Recuperar/Compensar

nal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(

é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30,, sob o ni

=  Com pequena variacao relacionada a PIS e COFINS, manteve durante o primeiro
semestre de 2026, saldo de R$ 13 mil, composto por IRRF (R$ 7 mil), CSLL
(R$ 5,8 mil), COFINS (R$ 61) e PIS (R$ 13).

Este documento



NT - Balanco Patrimonial — Ativo ;1% CEX

Ativo Circulante

Créditos a receber

= No transcorrer do periodo em andlise, apresentou movimentacido somente nos
meses de:
VAR.(AH) REPRES.(A. o Fevereiro/2026: com reducio de R$ 317 em adiantame.ntos a fomecedqrgs.
ATNO 2026 fev026 mari22s abr2026  maioo2s junzzs W % RS % o ey 20268 avi aueite de [ 19 il g uaite 2o alEnEmeiio 6 (i
DISPONIVEL 560417 5600479 5630065 5620983 5620918 560341 | 0% .15 02% da funcionaria Lisa Aoki e a reducdo de R$ 34 mil no saldo de Clientes a

CREDITOS A RECEBER 020403 40176 40176 490076 420176 407891 | - Receber, pelos servicos prestados a Da Santa.

CARTOES A RECEBER 1103 1103 1103 1403 1103 1103 . e e .
TRIBUTOS A RECUPERAR / COMPENSAR 12993 13013 1302 13032 13041 13050 Assim, encerra o primeiro semestre de 2026, com recebiveis de R$ 408 mil,

Afivo Circulante 6.073.006 6.072771 6.073.367 6.073.294 6.073.238  6.051.385 composto por: Clientes (R$ 385) e Adiantamentos (R$ 23, sendo R$ 13 de férias,
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 55355 55355 55355 5535 55355 55355 0% R$ 6 a socios e R$ 4 a fornecedores).
IMOBILIZADO 10507 10293 10080  9.867 9653 9440 0%  -1.067

Ativo Nao Circulante 65.861 65648 65435 65221 65008  64.795 -1.067 AtiVO Nﬁo CirCUIante
Total 6.138.867 6.138.419 6.138.802 6.138.515 6.138.246 6.116.180 0%  -22.688

Realizavel a Longo Prazo

] Durante o primeiro semestre de 2026, manteve o saldo de R$ 55 mil em Depdsitos
Judiciais.

Imobilizado

No primeiro semestre de 2026, os bens mantiveram o saldo de R$ 15 mil, a preco de
aquisicdo, sem novas aquisicoes ou baixas, entretanto, mensalmente vem sendo
reconhecida as depreciacbes, que reduzem os bens em 39% totalizando o Imobilizado
Liquido de R$ 9 mil em junho/2026, composto por computadores e seus acessorios, bem
como maquinas e equipamentos.

nal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(

é cdpia do original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30,, sob o ni
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NT - Balanco Patrimonial — Passivo SEFE X

Passivo Circulante

Fornecedores
VAR.(AH)  REPRES.(AV.
PASSIVO an/2026 _fei2026 _ marf2026 _abri2026 _mail2026 _jun/2026 MM % R Em constante decréscimo no primeiro semestre de 2026, equivalente a 8%, em
_ FORNECEDORES , 168999 -168252 164241 160193 198700 15547 B 13628 virtude de maior volume de pagamentos de servicos contratados do que novas
OBR|GAGOES TRABALH‘STASE PREV|DENC|AR‘AS 447107 153280 115402 118488 121574 -124.660 45% 22448 compras e contratacoes de servicos, encerrou junho de 2026 com saldo devedor
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 01542 03575 60196 G273 B2T¥ AL A8% 48811 de R$ 155 mil.
2904348 6013630 60435% £.066.180 -6.067. o 920

PARCELAMENTO TRIBUTARIO 0 41390 18810 14229 12 %o 12648 0% Obrigagées Trabalhistas e Previdenciarias
Passivo Circulante 6390 020 6409 45 6370860 -6.391.047 5413413 -6.412.85 0%  -22837 103%
PARCELAMENTO TRBUTARIO 1538 7588 75880 -75.886 b 1388 1% = Em constante movimentacdo no primeiro semestre de 2026, relacionado
Passivo Nao Circulante -1, 335 -7, 335 -1, 335 -1, 335 U% -15.886 1% principalmente ao saldo de INSS a pagar, encerrou o periodo com saldo devedor de
CAPITAL SOCIAL 0 0% R$ 125 mil, composto por:
RESULTADO DO EXERCICIO 229.442 229.442 241.535 241.535 241535 241.535 % 12093 A% o Folha de Pagamento: Manteve o saldo de R$ 40 mil a pagar de pré-labore,
PATRIMONIO LiQUIDO 20442 20442 41535 241535 241535 241535 5% 12,093 A% sem movimentacdo no periodo em andlise, e o registro do saldo de salério a
TOTAL 5160577 6.180.013 620211 -£.225.398 -6.247.764 -5.241.207 1% 86,630 100% pagar da funcionaria Elisa Aoki, somando em junho/2026, R$ 49 mil.
o Encargos Sociais: Relacionado a INSS (com reducdo de R$ 42 mil
marco/2026) e FGTS, somando R$ 29 mil em junho/2026
o Provisdes: Em constante e gradativo aumento, somou R$ 47 mil em
junho/2026, quanto a férias, 13° salario e encargos incidentes.

Obrigacoes Tributarias

=  Apresentou reducio de R$ 49 mil entre os meses de janeiro e abril/2026, quanto
a adesido ao parcelamento federal, mantendo o saldo devedor de R$ 52 mil entre
abril e junho/2026, composto por PIS, COFINS, IRRF, PCC e CSLL,
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NT - Balanco Patrimonial — Passivo

PASSIVO
FORNECEDORES

jan/2026
168999

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 401542
CONTAS A PAGAR 5972.371

PARCELAMENTO TRIBUTARIO 0

Passivo Circulante

PARCELAMENTO TRIBUTARIO

Passivo Nao Circulante

CAPITAL SOCIAL 0
RESULTADO DO EXERCICIO 220442
PATRIMONIO LiQUIDO 229.442
TOTAL

fevi2026
-168.252
OBRIGAQOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS -147.107 153280
-103.575
5984348 6013630 6043826

0

0
20442
20482

mar/2026
-164.241
-115.402

-50.1%

-17.391

-19.886
-75.386
0
24153
24153

5.160.577 -6.180.013 -6.205.211

abr(2026
-160.193
-118.488

52,731

19810

5.990.020 -6.400456 -6.370.860 -6.381.047

-15.886
-75.886
0
241.53
24153

6.225.398

mail2026

-158.700
421574
52731

6.066.180

-14.229

5413413

0
241.535
241,535

5.241.764 -

VAR, (AH)

185171 4%
-124660 ~ -15%
-32.731 -48%

13.828 2
2448 2%
48.811 1%

5067647~ 2%

-12.648 %

5.412.856

0
24153
24153
§.241.201

REPRES. AV,
un2es W % RS ]

Passivo Circulante

Contas a Pagar

. Relacionado aos Numerarios em Transito - Da Santa, reflete o saldo a ser
transferido pela Nova Terra a Recuperanda. Além daquelas movimentacoes ja
realizadas mensalmente, manteve saldo mensal préximo a R$ 6 milhdes durante
todo o primeiro semestre de 2026.

o Na Recuperanda Da Santa, encontra-se o mesmo valor registrado, a titulo
de numerarios em transito no grupo de créditos a receber.

Parcelamento Tributario

. Em marco/2026 foi aderido ao Parcelamento Simplificado na esfera federal, com
pagamento regular no periodo em analise, resultando no saldo devedor em
junho/2026, de R$ 13 mil com vencimento em curto prazo e R$ 76 mil, mantidos
no Passivo Nao Circulante, com vencimento superior a um ano.

Patrimonio Liquido

« Composto exclusivamente pelo Resultado, uma vez que o Capital Social de R$ 10
mil ndo foi integralizado pelos sécios, reflete o saldo acumulado desde sua
constituicdo em déficit de -R$ 242 mil.
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NT - Demonstracao do Resultado do Exercicio SEFEX

Inicialmente, insta rememorar que a Nova Terra atua como gestora do Caixa da
Da Santa, prestando servicos de tesouraria exclusivamente para a Recuperanda.
Portanto, 100% das vendas da Recuperanda sdo recebidas pela Nova Terra e
VAR.(AH)  REPRES.(AV) transferidas para a Da Santa, ou parte das obrigacoes da Recuperanda sdo pagas
DRE - NOVA TERRA jan(2023  fevi2025  mar/2025  abri2025 mail2025 | h_ RS h pelas contas da Nova Terra, uma vez que os recursos so, de fato, da Da Santa.

Receita Operacional Bruta 0 0 0 0% 100%

0 0
(-) DEDUGOES DARECEITABRUTA 0 0% 0 -14% No primeiro semestre de 2026 nio foram registradas Receita com Servicos
Receita Operacional Liquida 0 0% 0 86% Prestados, estando o faturamento acumulado zerado em junho/2026, assim como
CUSTOS 0 0% 0 0% nio houve o reconhecimento e Deducdes (impostos incidentes sobre o
Resultado Operacional Bruto ] 0% 0 86% faturamento) e Custos.
DESPESAS OPERACIONAIS 21012 - - - - -3% 680 -59%
Resultado Antes do Res. Financeiro  -21.012 - - - - -3% 680 21% No periodo em andlise, houve somente o reconhecimento de despesas, sendo:
RESULTADO FINANCEIRO -698 - 69% 479 -16%
Resultado Antes dos Impostos s/ Lucros -21.710 - - - - -1% 201 1% o Despesas Operacionais: Com gasto médio mensal de R$ 20 mil,
(-) IMPOSTOS SOBRE LUCROS 0 0% 0 0% relacionado principalmente aos gastos com a manutencio de um
Lucro / Prejuizo Liquido do Exercicio  -21.710 - . p . 1% 1% colaborador, registrando as despesas com folha de pagamento e encargos
incidentes.

irConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(

Despesas Financeiras: Apresentou movimentacdo relevante a partir
marco/2026, com o reconhecimento dos encargos incidentes sobre o
parcelamento tributario, além das tarifas rotineiras relacionadas as
atividades financeiras, registrando o Resultado Financeiro acumulado no
primeiro semestre de 2026 em R $10 mil.

Diante da auséncia de faturamento e reconhecimento de despesas, o resultado
auferido pela empresa foi deficitario, apurando sucessivos Prejuizos, em média de
-R$ 22 mil ao més, somando -R$ 131 mil no primeiro semestre de 2026.

original, assinado digitalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o nii
al, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigi
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1. Cronograma Processual



1. Cronograma Processual

Data Evento

18/08/2023 Ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial
22/08/2023 Deferimento do Processamento do Pedido de Recuperacdo Judicial (Art. 52, inciso I, I, 1ll, IV e V e §1°)

29/08/2023 Publicacdo do deferimento no D.O.

Termo de Compromisso da Administradora Judicial (Excelia)
Publicagéo do 1° Edital no D.O. (Art. 52, §1°)
Apresentagéo do Relatério Inicial - 10 dias da publicacdo do deferimento
Fim do prazo para apresentar habilitacées e divergéncias ao AJ - 15 dias apds a publicacdo do 1° Edital (Art. 7°, §1°)
Apresentagéo do Plano de Recuperacdo ao Juizo - 60 dias apds a publicacdo do deferimento da RJ (Art. 53)
Publicagéo do edital de aviso sobre o recebimento do PRJ no D.O. (Art. 53, § Unico)
Apresentagéo do Relatério de Andlise do PRJ - 15 dias da apresentacdo do PRJ (Art. 22, Il, h)

21/03/2024 Fim p,lo prazo para apresentacao dg objecdes ao PRJ - 30 dials {;\pés a publicacdo do 2° Edital ou 30 dias apos a
publicacdo de aviso sobre o recebimento do PRJ (Art. 53, § Unico)
Disponibilizagéo do 2° Edital pelo AJ - 45 dias ap6ds a apresentacio de habilitacdes/divergéncias
T PSP ZBI Publicacio do 2° Edital no D.O. (Art. 7°, §2°)
Fim do prazo para apresentar impugnacdes ao Juizo - 10 dias apos a publicacdo do 2° Edital (Art. 8°)
Publicagéo do Edital de convocacio para votacdo do PRJ - Assembleia Geral de Credores (Art. 36)
1a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
2a Convocacio da Assembleia Geral de Credores (Art. 36, )
Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC - 150 dias apés o deferimento da RJ (Art. 56, §1°)

14/11/2024 Prazo para votacdo do PRJ apés instalacdo da AGC - 90 dias
24/06/2024 Fim do prazo de suspensao do curso da prescricdo de acoes e execucdes contra as devedoras - 180 dias apds o

deferimento da RJ (Art. 6°, §4°) - estendido por 120 dias

18/12/2025 Termo de Compromisso da Administradora Judicial (FEX)
14/04/2026 Homologacao do PRJ e concessao da RJ (Art. 58)
14/04/2028 Fim do prazo da RJ, se cumpridas todas as obrigacées previstas no PRJ - 2 anos apds a concessio da RJ (Art. 61)

. *Padrao CNJ - Recomendacdo N° 72 de 19/08/2020
N e ventos Ocorridos

Datas Estimadas
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9. Esclarecimentos

Dezembro/2025

1. 1.01.001.0003.00020 - Banco Safra - Ag.: 19-1 - C/C: 874471-4: conforme contato
datado de 20/02/2026, o Banco Safra ainda ndo havia disponibilizado a totalidade dos
extratos bancarios para o ajuste deste saldo contabil. H& alguma atualizacdo sobre o
tema? Houve novos contatos com as Instituicdo a fim de resolver a pendéncia?

2. 1.01.002.0001.00006 - Numerarios em transito: Existe um controle interno do saldo a
transferir? Em caso afirmativo, compartilhar esse controle com a AJ ou indicar eventual
Relatério que ja conste no Drive que contenha essas informacdes, tanto em relacao a
2025 quanto a posicao atual.

3. 1.01.002.0005.00001 - Empréstimos entre lojas: a conta funciona como transitéria e o
movimento do periodo é transferido para a conta “1.01.002.0001.00006 - Numerarios em
transito - Nova Terra” em cada més? A que se referem os valores que permanecem como
saldo de Empréstimos a Receber?

4. 1.01.002.0007.00004 - Adiantamentos a Fornecedores: a AUSS emitiu mais Notas além
das que ja foram compartilhadas (NFs 51, 52 e 53)? Qual o saldo atualmente pendente de
emissao, segundo o controle da Recuperanda?

5. 1.02.003.0001.00001 - Ativo Fixo Moveis e Utensilios: apresentar a Nota Fiscal
registrada como “doagéo de um ativo imobilizado no valor de R$ 6 mil para a Empresa
GLA GESTAO E COMERCIO LTDA em 12/11/2025” e indicar o motivo da doacao.

6. 2.02.001.0001 - EMPRESTIMOS BANCARIOS A PAGAR: justificar as transacoes
realizadas em 23/12/2025 da rubrica do Empréstimos a Pagar (Passivo Nao Circulante),
na qual a descricdo da rubrica consta como “Empréstimo tomado de BANCO BMP na data
06/02/2026 no valor de R$ 531.000,00 - “ e “Empréstimo tomado de BANCO BMP na
data 06/02/2026 no valor de R$ 542.457,86 - “. Considerando que a data indicada nas
descricoes é posterior a data dos lancamentos contabeis, solicita-se esclarecer a
divergéncia cronolégica, bem como confirmar as datas efetivas das operacoes.
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Janeiro a Junho/2026

1. Permanecem pendentes de esclarecimentos, relativos ao relatério de dezembro/2025, o

. 1.01.001.0001 - CAIXA EM GERAL: Considerando o expressivo volume de movimentac

. 1.01.001.0003.00010 - Banco Industrial -

. 1.01.001.0005.00024 - Conta Investimento Escrow - 880474-2: Apresentar os extratosz

. 1.01.002.0001.00006 - Numerarios em Transito - Nova Terra: No contas a pagar da Nov.

. 1.02.003.0001 -

. 4.01.001.0001 - MERCADORIAS: Em junho/2026, houve aumento significativo nos custoss

/101208 4 1430, sob o

itens identificados ao lado (1 a 6).

I%O em 16

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1114904-07.2023.8.26.010(
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em espécie e pix, faz-se necessaria a andlise do controle do fluxo de caixa. Necessaria a
apresentacao de relatério ao AJ ou indicacdo de eventual Relatdrio que ja conste no Drive.
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extratos bancarios da conta ou esclarecer a razio da manutencio do saldo deZ
R$ 18.497.

e Justica do

. 1.01.001.0003.00023 - Banco Inovanti - Ag: 1 - C/C: 1926-7: Apresentar os extratoss

bancarios da conta ou esclarecer a razdo da manutencio do saldo de R$ 203.575.

TANA e Tribu

EIDA FO!

bancéarios do investimento ou esclarecer a razio da manutencio do saldo de R$ 137.159=
Observa-se, ainda, que, a partir de fevereiro/2026, passou-se a registrar o mesmo valor=
como saldo negativo na conta corrente 2.01.005.0005.00018 - Conta Garantida Escrow —=
880474-2, por meio de transferéncias identificadas como “Kineret”. Solicita-se prestar oss
devidos esclarecimentos acerca desses lancamentos.
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montante. Assim, solicitam-se esclarecimentos acerca da natureza dessa operacdo e da
composicao dos respectivos saldos.

assinado digitalment

BENS MOVEIS: entre 27/02/2026 e 01/03/2026 fora
contabilizados R$ 456 mil em "Baixa de Patrimonio LJ-03 - Santa Cruz, que necessitamse
de esclarecimentos e documentacao comprobatoria.

door gma?

0 € copia

ocume

em comparacao aos demais periodos. Solicitam-se esclarecimentos acerca das causas dess
variacao.

Este
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3. Relatorio de Diligéncias - Setembro de 2026
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3. Diligencia — 28/09/2026

Endereco da Visita: Rua Santa Cruz n° 1851, Vila Gumercindo, Sao Paulo/SP, CEP 04121-002
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4. Glossario

Ativo: composto pelos bens e direitos da Empresa, resultantes dos eventos
passados e dos quais se espera que fluam beneficios econémicos futuros.

Passivo: composto pelas obrigacdes com terceiros e com os Sécios da Empresa,
resultantes dos eventos passados e para os quais se espera o sacrificio de recursos
econdmicos futuros.

Partes relacionadas: transferéncias de recursos entre a Pessoas Fisicas e Juridicas
relacionadas a Empresa. No caso de pessoas juridicas, ha o registro contabil dos
recursos financeiros originados na primeira e transferidos para a segunda,
caracterizando um valor a receber. A segunda, por sua vez, apresenta a mesma
quantia registrada em seu passivo, demonstrando o valor a pagar relativo a
operacao, completando as formalidades necessarias para a apresentaciao de
movimentacoes financeiras entre Empresas. As transacoes mais comuns sao 0s
empréstimos também chamados de “operacdes intercompany”.

Indice de Liquidez Corrente: divisio do ativo circulante pelo passivo circulante. O
resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo que valores maiores que
1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas a curto prazo, de modo que
resultados da divisdo inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento das dividas com vencimento no curto prazo (exigibilidade inferior a 365
dias).

Indice de Liquidez Seca: divisio do saldo do caixa (caixa, bancos e equivalentes de
caixa) pelo passivo circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0,
sendo que valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento das dividas
a curtissimo prazo (dividas correntes), de modo que resultados da divisdo inferiores
a 1,0 indicam auséncia de capacidade de pagamento dessas dividas.

48

indice de Liquidez Geral: divisdo ativo total pela soma do passivo circulante e
passivo nao circulante. O resultado deve ser comparado com o nimero 1,0, sendo
gue valores maiores que 1,0 apontam capacidade de pagamento de todas as dividas
(curto e longo prazos, pois abrange os passivos circulante e ndo circulante), de modo
que resultados da divisao inferiores a 1,0 indicam auséncia de capacidade de
pagamento de todas as dividas da Empresa.

Receitas: resultado das atividades principais de venda de bens ou prestacdo de
servicos, ou secundarias como por exemplo as receitas financeiras, vendas de
imobilizados e outras, ensejando o aumento dos ativos (caixa, valores a receber de
clientes, etc.), aumentando o valor da Empresa. Uma receita também pode decorrer
da reducido de passivos, no sentido de que a “dispensa” de pagar determinada
obrigacao enseja a auséncia de saida de recursos financeiros e o consequente
aumento do patriménio e valor empresarial.

Custos: todos os gastos necessarios para produzir um produto ou prestar um
servico, como por exemplo a aplicacao de matéria-prima e mao de obra.

Despesas: todos os gastos necessarios para a manutencdo das atividades e
estrutura de uma Empresa, como gastos administrativos e comerciais, mas que nao
estao diretamente ligado a producao de mercadorias ou servicos.

Receitas x Custos e Despesas: comparacdo que visa demonstrar o quanto uma
Empresa possui de custos e despesas em relacdo as suas receitas,
sendo fundamental para a gestao financeira e a tomada de decisdes estratégicas nas
Empresas.

Receitas x Resultado do Periodo: comparacdo que visa demonstrar a capacidade de
geracao de lucro/prejuizo da Entidade perante ao volume de receitas geradas.

Este documento é cdpia do original, assinado digtalmente por MARIA ISABEL VERGUEIRO DE ALMEIDA FONTANA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2026 as 14:30, sob o ni
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