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DECISAO
Processo Digital n°: 0832464-51.1994.8.26.0100
Classe - Assunto Faléncia de Empresarios, Sociedades Empresériais, Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte - Recuperacao judicial e Faléncia
Regquerente: Banco Central do Brasil - BACEN eoutro
Requerido: Realbras - Administradora Brasileira de Servigos S/C Ltda.

Juiz (a) de Direito: Dr (a). HENRIQUE INOUE

Ultima decisao fls. 7278/7279.

1— Substituicado da Sindica.

Fls. 4357: Maria Isabel Vergueiro de Almeida Fontana, informa que ndo compde mais o
guadro coorporativo da pessoa juridica Excelia Consultoria LTDA, passando a atuar ha empresa
Fontana Experts Consultoria, Administraggo Judicial e PericiasLTDA.

Fls. 7358/4360: Manifestacdo do escritério Excelia Consultoria LTDA, informando que
tomou ciéncia do desligamento da antiga Socia (Maria Isabel), de modo que, permanece com
guadro técnico especialista para manutencdo em todos Seus processos gue atuam como
administradores/sindico, devendo-se manter a nomeacdo em face da pessoa juridica.

Fls. 7369/7372: Manifestagdo do MP no sentido de aguardar a deliberacéo do Juizo sobre 0
tema.

Mantenho a responsavel técnica como sendo a Dra. Maria | sabel, e, por consequéncia,
a Fontana Experts como empresa associada. Sem demérito a atuacdo da Excelia, a
representacao técnica foi feita em nome de Maria |sabel, sobre quem se estabeleceu relacéo
de confianca e efetiva pratica de atos processuais deste feito. Como se trata de relacdo de
confianca do Juizo, ndo ha necessidade de intimacfes de interessados, ao passo que o Juizo
conta com a Excelia para futuros trabalhos.

Portanto, determino a substituicdo de Excelia Consultoria Ltda por FONTANA
EXPERTS CONSULTORIA, ADMINISTRACAO JUDICIAL E PERICIAS LTDA, sob a
responsabilidade da Dra. Maria Isabel Vergueiro de Almeida Fontana. Anote-se no sistema
SAJ.
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2— Andamento do feito.

Fls. 7228/36: Ante os fatos narrados pela Sindica, que indicavam possivel crime
falimentar, determinou-se a intimagéo da empresa CA-X Empreendimentos € 0 seu patrono para
esclarecer eventual levantamento de valores indevidos, bem como a certificacdo pela Z. Serventia
da existéncia de incidente para levantamento de tais valores.

Fls. 7248: A certiddo informa a existéncia de incidente distribuido peal CA-X para
levantamento dos val ores informados pela Sindica.

Fls. 7270: A Sindica informa que compulsando os autos constatou a regularidade dos
levantamento, ndo tendo que se falar em existéncia de crime falimentar. Requereu a ciéncia dos
interessados acerca do esclarecido.

A decisdo de fls. 7278/7279 deu ciéncia aos interessados acerca da auséncia de
irregularidade no levantamento de valores da presente faléncia, bem como determinou que se
aguarde o desenrolar dagueles autos (n° 0734872-07.1994.8.260100 e 0732176-95.1994.8.26.0100)
e eventuais novas arrecadacoes.

Fls. 7339:7345. Manifestacdo da Sindica para que seja reconhecida a auséncia de
levantamentos indevidos.

Ciente dos esclar ecimentos da Sindica.

N&o sendo constatado o levantamento indevido, nada a deliberar.

3— Insurgéncia de credor RONALDO DA SILVA.

Fls. 7305/7308: O credor RONALDO DA SILVA apresenta manifestagdo requerendo: (i)
declaracdo de nulidade do incidente 1035275-86.2020 pela auséncia de intimacao dos credores; (ii)
intimagdo do arrematante para apresentacdo de guias e comprovantes; (iii) intimagdo da ex-Sindica
para prestacdo de contas e (iv) expedicdo de oficio ao Banco do brasil para transferéncia dos
valores depositados na ACP n° 0734872-07.1994.8.260100.

Fls. 4325/4326: Manifestacdo do Ministério Pablico requerendo a manifestacdo do Sindico
acerca da respectiva peticéo. Posteriormente, requer novavista.

Fls. 7346/7348: Nova manifestacdo do credor pela desconsideracdo da personalidade
juridica inversa da empresa Terra Norte Empreendimentos Rurais e Comerciais S/A (CNPJ n°
16.329.7108/0001-20), considerando a existéncia de imével em nome do requerido Nelson
Almeida Taboada, que se tenta a venda por 290.000.000,00.

A Sindicadeixou de apresentar manifestacdo especifica sobre o tema.

Intime-se novamente a Sindica para que se manifeste especificamente acerca da
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impugnacao do credor Ronaldo da Silva, bem como acer ca do bem indicado pelo credor.

No mais, ressalto que eventual tentativa de responsabilizar terceiros (inversa) devera
se dar por meio de instauragdo de incidente de desconsideracdo da personalidade juridica,
mediante andlise pela Sindica de sua pertinéncia, desde que apresentados os fundamentos
juridicos pertinentes e documentos aptos a pleitear a extensdo/desconsideracdo da
personalidade juridica.

Com a manifestacdo da Sindica, vista ao MP.

4 — Indicagéo de escritorio para auxiliar a Sindica nos autos.

Fls. 7316/7318: A Sindica apresenta manifestacdo indicando e requerendo a homeacdo do
escritério Mazzotini Advogados Associados para auxiliar a sindica no presente feito, bem como em
demais demandas judiciais e extrajudiciais da massa falida, a fim de obter beneficios econémicos
em favor da massa. Informa que a contraprestacdo se limitard a sucumbéncia e aos casos de
obtencdo de real proveito econdmico em favor da massa falida, isto é, valores efetivamente
arrecadados pela massa falida em razéo da atuacéo do escritério, até o limite de 10% do beneficio.

Fls. 4325/4326: Manifestagdo do Ministério Publico requerendo a intimacao de credores e
interessados acerca daindicacdo e pedido de nomeacdo de escritério auxiliar pela sindica.

Fls. 7339/7345. Manifestacdo do Sindico com breve relato do feito desde a faléncia
decretada e a dificuldade de localizar bens da massa falida e dos ex-direitos que tiveram a
responsabilidade reconhecida pela ACP. Assim, o foco atual do procedimento reside na tentativa
de localizagdo dos bens dos diretores responsabilizados, para conversdo em arrestos, penhoras e
arrecadacdo com praceamento dos bens em nome dos condenados ou de seus sucessores. A Atual
Sindica esclarece que sua nomeagdo ocorreu apenas em margo de 2021, muitos anos apos o decreto
de quebra, momento em que tomou ciéncia da real dimensio e da centralidade da ACP para a
satisfagdo dos créditos falimentares. Desde entdo, tem empreendido esforcos para a localizacéo de
bens, valendo-se, sobretudo, de medidas judiciais, como requerimentos de expedicdo de oficios a
0rgdos publicos e entidades privadas. Todavia, tais providéncias mostram-se notoriamente lentas e,
por vezes, ineficazes, seja pelo elevado lapso temporal para resposta, seja pela completa auséncia
de retorno por parte dos entes oficiados. Narra a extrema complexidade do caso, pois 0s arrestos
remontam a mais de trinta anos, a maioria dos ex-diretores condenados ja é falecida, os bens
eventualmente existentes encontram-se vinculados a espdlios e inventérios em tramite fora desta
comarca, notadamente nos Estados da Bahia e de Pernambuco, e ha grande dispersdo patrimonial

decorrente do proprio decurso do tempo. Soma-se a isso a circunstancia de inexistir qualquer
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disponibilidade financeira na Massa Falida para custear pesquisas privadas ou diligéncias
investigativas mais aprofundadas, sendo certo, inclusive, que a Sindica jamais percebeu
remuneracdo pelo trabalho desenvolvido até 0 momento. Diante desse cenario, a indicacdo de
escritdrio de advocacia com reconhecida especializagdo em investigacdo patrimonial mostra-se
medida excepcional, porém razoavel, proporcional e justificada, tendo como objetivo exclusivo
maximizar as chances de localizacdo de ativos e, consequentemente, possibilitar, ainda que
tardiamente, a satisfacdo dos créditos dos credores.No que concerne a forma de contratacéo e
remuneracéo, observa-se gue o modelo proposto revel a-se particularmente adequado a realidade da
Massa Falida. O escritorio abre méo de pro-labore, honorarios fixos e de qualquer remuneracao
incidente sobre a mera reducéo do passivo, limitando sua retribui¢do econbémica a: (i) honorarios
de sucumbéncia, que sdo, por natureza juridica, de titularidade exclusiva dos advogados; e (ii)
honorarios de éxito vinculados unicamente ao efetivo proveito econdmico obtido pela Massa
Falida, correspondentes a valores que venham a ser concretamente arrecadados em razéo direta de
sua atuacdo, até o limite maximo de 10% do montante efetivamente ingressado no caixa da massa.
Além disso, eventuais despesas necessarias a conducdo dos trabalhos, como custas processuais,
preparo de recursos e gastos indispensaveis a prética de atos processuais, somente serdo
reembolsadas se previamente e expressamente autorizadas pela Sindica, sendo classificadas como
crédito extraconcursal, o que assegura controle rigoroso dos dispéndios e preserva o principio da
economicidade.

Fls. 7369/7372: Discordancia do MP com a nomeagdo do escritério auxiliar.

Adiro a manifestagdo do DD. Representante do Ministério Pablico para indeferir a
contratacao do escritério auxiliar.

A uma, porque ndo identifico suficientemente justificada e demonstrada a alegada
expertise do escritério Mazzotini Advogados Associados na recuperacéo de ativos da massa
falida, que vao além do usual e ordinario que se espera de qualquer banca de advogados que
atue no ramo contencioso

A duas, porque também ndo identifico a excepcionalidade do caso concreto, pelo
menos neste exame, que justifique a terceirizacdo de uma atividade que, como bem ponderou
o Ministério Publico, é da prépria natureza da sindicancia.

Ainda que a proposta de honorarios ndo onere a massa falida pela sua natur eza pré-
éxito, o proveito serd ainda maior em favor dos credores se identificados e excutidos bens
pela atividade da prépria Sindica, que ja tem incontrover samente direito a honorérios pelo

seu trabalho.
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Ja se vislumbra que a Acéo Civil Publica, na qual houve condenacdo dos ex-dir etores
ao ressar cimento dos prejuizos causados a sociedade falida, representa atualmente a Unica
via concr eta e efetiva de satisfacéo dos créditos concur sais, sendo, portanto, o eixo central do
procedimento falimentar.

Se essa via se provar insuficientemente ou excepcionalmente inacessivel as
ferramentas ordinarias, poder-se-a cogitar da busca de novos meios para satisfacdo da massa
de credores. Mas, como medida de partida, € por demais prematuro. Some-se a isso o fato de
gue ha noticia nos autos de possivel existéncia deimével em nome de um dos ex-diretores (fls.
7346/7348).

Por mais que a faléncia conte com trinta anos de tentativas infr utiferas de localizacdo
de bens por meios ordinérios, a adocdo de estratégia diversa deve ser mais concretamente
demonstrada com um progndstico minimo de sucesso.

Ante 0 exposto, INDEFIRO o pedido formulado pela Sindica para a contratacdo do

escritério Mazzotini Advogados Associados como auxiliar_técnico-juridico na conducdo das

medidas judiciais e extrajudiciais voltadas a localizacdo, constricdo e arrecadacdo de bens
dos ex-diretores condenados na Acdo Civil Publica n°® 0734872-07.1994.8.26.0100 e na
Cautelar n° 0732176-95.1994.8.26.0100.

5— Intimag&o da ex-Sindica.

Fls. 7339:7345: Manifestacdo da Sindica informando que a antiga sindicancia ndo prestou
contas de sua administracdo, requerendo a intimagdo de Alessandra Uberreich Fraga, para a
prestacéo de contas.

Providencie a Z. Serventia a intimagdo pessoal de Alessandra Uberreich Fraga, para

que proceda com a prestacdo de contas de sua atuacio nos autos, nos termos reguerido pela

atual Sindica.

| ntimem-se.

S80 Paulo, 27 de janeiro de 2026.
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